
 
 
 
 
 
 
 

 

 

คูมือการฝกทักษะ 

ตามเอกลักษณของ รร.นอส.ยศ.ทอ. 

พ.ศ.๒๕๖๔ 
 
 
 
 

 

 
      

 



คํานํา 

 ทักษะตามเอกลักษณของ รร.นอส.ยศ.ทอ. หมายถึงทักษะการทําหนาที่ฝายอํานวยการในระดับ
ยุทธการของ ทอ. โดยในหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส พ.ศ.๒๕๖๐ ซึ่งเปนหลักสูตรที่ใชในปจจุบัน และ 
(ราง) หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส พ.ศ.๒๕๖๔ ซึ่งเปนหลักสูตรที่ รร.นอส.ยศ.ทอ.ไดทําการปรับปรุง
หลักสูตรตามวงรอบ และอยูระหวางข้ันตอนการขออนุมัติใชหลักสูตร ไดจัดใหมีการฝกทักษะตามเอกลักษณ
ของ รร.นอส.ยศ.ทอ. โดยกําหนดเปน บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ บรรจุอยูใน
หมวดวิชาที่ ๔ ฝายอํานวยการ ของหลักสูตรดังกลาวขางตน และการฝกดังกลาว ไดบรรจุไวในหลักสูตรในอดีต
ที่มีจัดการเรียนการสอนในหลาย ๆ รุนท่ีผานมา เปนการบูรณาการองคความรูดานฝายอํานวยการท่ี นทน.ฯ 
ไดศึกษาเรียนรูจากในหองเรียน มาใชแกสถานการณที่กําหนด เพื่อฝกทักษะและสรางประสบการณในการ 
ทําหนาท่ีฝายอํานวยการใหแกผูเขารับการศึกษา โดยจากอดีตจนถึงปจจุบันมีการจัดทําและฝก บฝ.การทําหนาท่ี
ฝายอํานวยการมาแลวหลายรุน พบวา มีแนวคิดรวมถึงแนวทางการปฏิบัติที่แตกตางกันไป และไมมีความ
ชัดเจนในขั้นตอนการปฏิบัติ ทําใหผูที่จะเขามารับหนาที่หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ ผูที่จะเปนอาจารยผูรับผิดชอบ
การฝก ผูมีสวนรวมในกระบวนการฝก รวมทั้งนายทหารนักเรียนอาจเกิดความสับสนในการปฏิบัติได 

 กองการศึกษา โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ จึงไดวางแผนจัดทํา 
คูมือการฝกทักษะตามเอกลักษณของ รร.นอส.ยศ.ทอ.พ.ศ.๒๕๖๔ ฉบับนี้ข้ึน โดยรวบรวมการปฏิบัติในอดีต 
ที่ผานมา ทั้งจากเอกสารหลักฐานและประสบการณของผูมีสวนเก่ียวของ นํามาทบทวนการปฏิบัติและจัดทํา
เปนข้ันตอนการปฏิบัติรวมทั้งหมดเริ่มตั้งแตการจัดทํา บฝ. การฝกปฏิบัติ การใหคําแนะนํา ตลอดจนการ
ประเมินการปฏิบัติเมื่อ บฝ.เสร็จสิ้น โดยแบงการปฏิบัติของผูเกี่ยวของออกเปน ๔ กลุม ประกอบดวย 
ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ นายทหารนักเรียน และผูรับบทบาทเปนคณะกรรมการ 
บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) เพื่อนํามาทดลองใชในการฝก และใหผูมีสวนเก่ียวของรวมแสดงความ
คิดเห็น ขอขัดของและขอเสนอแนะ ลงในผนวก จ ทายเอกสารฉบับนี้ เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนาใหเปนคูมือ
การปฏิบัติที่เปนมาตรฐานตอไป 

 ผูจัดทําขอขอบพระคุณ น.อ.เสฏฐกร  ชาตวัฒนานนท ผูอํานวยการโรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ที่กรุณาใหแนวทางในการจัดทํารางคูมือฉบับน้ีจนสําเร็จ และหวังเปนอยางย่ิงวา 
คูมือฉบับนี้จะเปนประโยชนตอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส ใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคของหลักสูตรที่กําหนดไว 

 

 

                  กองการศึกษา  
โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส 

  กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

         กรกฎาคม ๒๕๖๔ 



สารบัญ 

           หนา 

 คํานํา 

 Flowchart การจัดทําและฝกปฏิบัติ บฝ.นภาภิวุฒิ ๑       ๑ 

  การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ  

มาตรฐานงาน บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ     ๕ 

ขั้นตอนการจัดทําและฝกปฏิบัติ บฝ.นภาภิวุฒ ิ๑       ๑๒ 

  การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

ขอขัดของและขอเสนอแนะ         ๒๐  

ภาคผนวก 

  ผนวก ก ขั้นตอนการปฏิบัติของผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ 

  ผนวก ข ขั้นตอนการปฏิบัติของอาจารยผูควบคมุการปฏิบัติ 

  ผนวก ค ข้ันตอนการปฏิบัติของนายทหารนักเรียน 

  ผนวก ง ขั้นตอนการปฏิบัติของคณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) 

  ผนวก จ ใบแบบตรวจสอบการปฏิบัติ 

 

 



Flowchart การจัดทําและฝกปฏิบตัิ บฝ.นภาภิวฒิุ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ผูรับผิดชอบ มว.๔ ศึกษาขอมูล/
นโยบาย/สถานการณปจจุบนั ฯลฯ 

ผูรับผิดชอบ มว.๔ จดัทํา/แจกจาย บฝ. 

ประชุมผูรับผิดชอบ มว.๔ เพือ่กําหนด
สถานการณ/หัวขอที่จะนําไปใชใน บฝ. 

Start 

ผูรับผิดชอบ มว.๔ กําหนดกรอบแนวคิด 
ในการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒ ิ๑ 

  ECG พิจารณาสถานการณ/ 
หัวขอ บฝ. 

 

ไมผาน 

ผาน 

ผูรับผิดชอบ มว.๔ ชี้แจง บฝ. 

  อจ.ผูควบคุม/นทน.ฯ ศึกษา บฝ. 

นทน.ฯ ประชมุ #๑ ทําความเขาใจ
นโยบาย/แบงมอบหนาที ่(Step 1) 

11 

2A 

นทน.ฯ ประชุม #๒ รวบรวมขอมลู/กาํหนด

เกณฑการพิจารณา/ลําดับขอไข (Step 2+3) 1A 

ประชุม คณก.ทอ.ฯ เพื่อกําหนดแนวทาง 
ใหคําแนะนาํในการนําเสนอความกาวหนา 

 

ผูรับผิดชอบ มว.๔



- ๒ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

นทน.ฯ ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 ผาน 

ไมผาน 

11 

  นทน.ฯ นําเสนอความกาวหนา 
ตอ คณก.ทอ.ฯ 

 

ผาน 

ไมผาน 

  นทน.ฯ นําเสนอผลงาน 
ตอ คณก.ทอ.ฯ 

 

ผาน 

ไมผาน 

คณก.ทอ.ฯ พิจารณาเลือก

หนทางปฏบิัติที่ดีที่สุด 

คณก.ทอ.ฯ เลือกหนทาง

ปฏิบัติที่ดีท่ีสุด/ใหคําแนะนํา

และแนวทางการปฏิบัติ  

1A 

1A 

ประชุม คณก.ทอ.ฯ เพื่อกาํหนดแนวทาง 
ใหคําแนะนําในการนาํเสนอผลงาน 

นทน.ฯ ประชุม #๔ นําขอไขไป
ปฏิบัติ (Step 6)/เตรียมโครงการ  

นทน.ฯ ประชุม #๓ ทบทวนขอไข/ทดสอบ
ขอไข/เลือกขอไขท่ีดีที่สุด (Step 4+5) 

คณก.ทอ.ฯ ใหคาํแนะนํา 

12 33 



- ๓ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นทน.ฯ เขียนรายงานการพิจารณาของ

ฝายอํานวยการ/โครงการ 

1B นทน.ฯ จัดทําแฟมเอกสารผลงาน 

อจ.ผูควบคุม สงคะแนนตอผูรับผิดชอบ มว.๔ 

ประเมินผล บฝ. (AAR) 

End 

12 

1A นทน.ฯ ประชุม #๕ ทบทวนขั้นตอนทั้งหมด 

นทน.ฯ ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 ผาน 

ไมผาน 
13 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 ผาน 

ไมผาน 



- ๔ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1A 

เลขาฯ จัดทําบันทึกประชุม/
รายงานการประชุม 

เลขาฯ ปรบัแกตาม

คําแนะนําของอาจารยฯ 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

ไมผาน 

ผาน 

 จัดเก็บไวเปนหลักฐาน 

1B 

  ประธานฯ ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

ไมผาน 

ผาน 



 

 

ช่ืองาน การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ สวนราชการ: กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. รหัสเอกสาร:  

หลักการและเหตุผล  บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาท่ีฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสตูรนายทหารอากาศอาวุโส 

วตัถุประสงค  เพื่อใหการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ เปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ดําเนินการเปนแนวทางเดียวกันอยางมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วดัความสําเร็จของงาน   จัดทํา บฝ.นภาภิวุฒ ิ๑ ไดตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และการฝกปฏิบตัิเปนไปดวยความเรียบรอย  

ลําดับ
ที ่

ผงัขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดําเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

  เร่ิมตน     
๑  

 
 
 
 
 

ศึกษาขอมูล/นโยบาย/สถานการณปจจุบัน ที่
นาสนใจเพ่ือนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดใน
การจัดทํา บฝ.ของรุนนั้น ๆ 

๑ สัปดาห ไดขอมูล
ครบถวน
ทันสมัย 

ผูรับผิดชอบ 
หมวดวิชาที่ ๔ 

 

๒ กําหนดกรอบแนวคิดในการจัดทํา บฝ. เพื่อเปน
แนวทางในการกําหนดสถานการณ/หัวขอที่จะ
ใชในการฝก 

๒ วัน ไดกรอบ
แนวคดิ

ครอบคลุม 

ผูรับผิดชอบ 
หมวดวชิาที่ ๔ 

 

๓ ประชุมผูรบัผิดชอบ มว.๔ เพือ่กําหนด
สถานการณ/หัวขอท่ีใชในการฝก จํานวน ๘ 
สถานการณ/หัวขอ (ตามจํานวนกลุมสัมมนา) 
 

๑ วัน ไดหัวขอการ
ฝกครบถวน 

สมบูรณ 

ผูรับผิดชอบ 
หมวดวิชาที่ ๔ 

 

๔ คณก.บริหารหลักสูตรฯ (Exercise Control 
Group: ECG) พจิารณาความเหมาะสมของ
สถานการณ/หัวขอ ที่ผูรับผิดชอบ มว.๔ กําหนด 
 

๑ วัน หัวขอผานการ
พจิารณาครบ
ทั้ง ๘ หัวขอ 

คณก.บริหาร
หลักสูตร  
รร.นอส.ฯ 

 

  จุดเชื่อมตอที่ ๑     

Start 

๑ @ 

ผูรับผิดชอบ มว.๔ ศึกษาขอมูล/
นโยบาย/สถานการณปจจุบัน ฯลฯ 

ประชุมผูรับผิดชอบ มว.๔ เพื่อกําหนด
สถานการณ/หัวขอที่จะนาํไปใชใน บฝ. 

ผูรับผิดชอบ มว.๔ กําหนดกรอบแนวคิด 
ในการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ 

  ECG พิจารณาสถานการณ/ 
หัวขอ บฝ. 

 

ไมผาน 

ผาน 

- ๕ - 



 

 

ชื่องาน การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏบิัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ สวนราชการ: กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. รหัสเอกสาร:  

หลักการและเหตุผล  บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส 

วัตถุประสงค  เพื่อใหการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ เปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ดําเนินการเปนแนวทางเดียวกันอยางมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของงาน   จัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ ไดตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และการฝกปฏบิัติเปนไปดวยความเรียบรอย  

ลําดับ
ที ่

ผงัขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดําเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

  จุดเชื่อมตอที่ ๑     
๕  

 
 
 
 
 

- จัดทํา บฝ.ตนฉบับ  
- นําสงใหหองตําราจัดทําสําเนา บฝ.  
- แจกจาย บฝ.ให อจ.ผูเก่ียวของ และ นทน.ฯ  

๒ วัน ผูเก่ียวของ  
ได บฝ.ครบถวน 

ทันเวลา 

หน.มว.๔ 
จนท.หองตํารา 

 

๖ - ชี้แจงแนวทางการควบคุม บฝ.แก อจ.ผูควบคุม
การปฏิบัติ  
- ชี้แจงแนวทางการฝกปฏิบัติ บฝ.แก นทน.ฯ 

๒ วัน ผูเก่ียวของ 
เขาใจการ
ปฏิบัติ 

หน.มว.๔   

๗ ศึกษาสถานการณ/ขอมูล/หัวขอ ท่ีไดรับ
มอบหมายตาม บฝ. 

๑ วัน ทุกคนเขาใจ
สถานการณ 

อจ.ผูควบคุม/
นทน.ฯ 

 

๘ ประชุมคร้ังท่ี ๑ ขั้นตอนที่ ๑ ทําความเขาใจ
ปญหา และแบงมอบหนาที่การปฏิบัติของ
สมาชิกภายในกลุม  

๑ วัน เขาใจนโยบาย 
และบทบาท
หนาที่ของตน 

อจ.ผูควบคุม/
นทน.ฯ 

 

๙ ประชุมคร้ังท่ี ๒ ขั้นตอนที่ ๒ และ ๓ เก็บรวบรวม
ขอมูล ประกอบดวย ขอเท็จจริง ขอสมมติ (ถามี)  
เกณฑการพิจารณา และคาํจาํกัดความ (ถาม)ี/ 
กําหนดหนทางปฏบิัติที่เปนไปได 

๑ วัน ไดขอมูล
ครบถวน
สมบูรณ 

อจ.ผูควบคุม/
นทน.ฯ 

 

  จุดเชื่อมตอที่ ๒     

๑ ๑ 

๒  

จัดทํา/แจกจาย บฝ. 

ชี้แจง บฝ. 

ศึกษา บฝ. 

ประชุมครั้งท่ี ๑ ทําความเขาใจ
นโยบาย/แบงมอบหนาที่ (Step 1) 2A 

ประชุมครั้งที่ ๒ รวบรวมขอมูล/
กําหนดเกณฑการพจิารณา/ 

ลําดับขอไข (Step 2+3) 

1A 

- ๖ - 



 
ชื่องาน การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏบิัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ สวนราชการ: กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. รหัสเอกสาร:  

หลักการและเหตุผล  บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส 

วัตถุประสงค  เพื่อใหการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ เปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ดําเนินการเปนแนวทางเดียวกันอยางมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของงาน   จัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ ไดตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และการฝกปฏิบัตเิปนไปดวยความเรียบรอย  

ลําดับ
ที ่

ผงัขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดําเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

  จุดเชื่อมตอที่ ๒     
๑๐  

 
 
 
 
 

คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) ประชุม
กําหนดแนวทางการพิจารณาและใหคําแนะนํา
แก นทน.ฯ ในการนําเสนอความกาวหนา 

๑ วัน คณก.ทอ.ฯ  
มีแนวทาง
ตรงกัน 

คณก. 
บริหาร ทอ.ฯ 

 

๑๑ นําเสนอความกาวหนาของงาน ในขั้นตอนที่ ๑ 
ทําความเขาใจปญหา และขั้นตอนที่ ๒ เก็บ
รวบรวมขอมูล (กําหนดเกณฑการพิจารณา) 

๑ วัน นําเสนอ 
ครบถวนภายใน
เวลาท่ีกําหนด 

นทน.ฯ  

๑๒ หากไมผานการพิจารณา คณก.ทอ.ฯ จะให
คําแนะนําเพื่อไปปรับแกไขงาน 
 

๑ วัน นทน.ฯ เขาใจ
คําแนะนําของ 
คณก.ทอ.ฯ 

คณก. 
บริหาร ทอ.ฯ 

 

๑๓ นทน.ฯ นําคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ ไป
ปรับแกไขงานของตนเองใหเรียบรอย 

๓ วัน นทน.ฯ  
มีแนวทาง 
ที่ถูกตอง 

นทน.ฯ  

๑๔ อจ.ผูควบคุมการปฏิบัติ ตรวจสอบความถูกตอง
ของงาน วาไดแกไขตามคําแนะนําของ คณก.
ทอ.ฯ หรือไม 

๒ วัน งานถูกตองตาม
คําแนะนําของ 
คณก.ทอ.ฯ 

อจ.ผูควบคุม
การปฏิบัติ 

 

 จุดเชื่อมตอที่ ๓     

๑ ๒ 

ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 

ผาน 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

ไมผาน 

1.๓ 

ประชุม คณก.ทอ.ฯ เพื่อกําหนดแนวทาง 
ใหคําแนะนําในการนาํเสนอความกาวหนา 

 

  นําเสนอความกาวหนา 
ตอ คณก.ทอ.ฯ 

 

ผาน 

ไมผาน 

คณก.ทอ.ฯ ใหคาํแนะนํา 

- ๗ - 



 

ชื่องาน การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏบิัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ สวนราชการ: กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. รหัสเอกสาร:  

หลักการและเหตุผล  บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส 

วัตถุประสงค  เพื่อใหการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ เปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ดําเนินการเปนแนวทางเดียวกันอยางมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของงาน   จัดทํา บฝ.นภาภวิุฒิ ๑ ไดตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และการฝกปฏบิัติเปนไปดวยความเรียบรอย  

ลําดับ
ที ่

ผงัขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดําเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

  จุดเชื่อมตอที่ ๓     
๑๕ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ประชุมคร้ังท่ี ๓ ขั้นตอนที่ ๔ และ ๕ ทบทวน
หนทางปฏิบัติที่เปนไปได/ทดสอบหนทางปฏิบัติ
ท่ีเปนไปได/เลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด โดย
พิจารณาตามเงื่อนไข/สถานการณ ที่ไดศึกษามา
ในขั้นตอนกอนหนานี ้ 

๑ วัน ไดหนทาง
ปฏิบัติทีด่ีท่ีสุด
พรอมเหตุผล
ท่ีเหมาะสม 

อจ.ผูควบคุม/
นทน.ฯ 

 

๑๖ ประชุมคร้ังท่ี ๔ ขั้นตอนที่ ๖ นําขอไขไปปฏิบัติ/
เตรียมโครงการ (หรือแผนงาน) ที่เปนหนทาง
ปฏิบัติท่ีดีที่สุดไปนําเสนอ คณก.บริหาร ทอ.  

๑ วัน ไดวิธีการนาํ
ขอไขไปปฏบิัติ 
และโครงการ 

อจ.ผูควบคุม/
นทน.ฯ 

 

๑๗ คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) ประชุม
กําหนดแนวทางการพิจารณาและใหคําแนะนํา
แก นทน.ฯ ในการนําเสนอผลงาน 

๑ วัน คณก.ทอ.ฯ  
มีแนวทาง
ตรงกัน 

คณก. 
บริหาร ทอ.ฯ 

 

๑๘ นําเสนอผลงานตอ คณก.บริหาร ทอ.ฯ ตั้งแต
ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนที่ ๕ เลือกหนทาง
ปฏิบัติท่ีดีที่สุด เพื่อนําเสนอให คณก.ฯ ตัดสิน
ตกลงใจ 

๑ วัน นําเสนอ
ครบถวน 

ภายในเวลา 
ที่กําหนด 

นทน.ฯ  

 จุดเชื่อมตอที่ ๔ และ ๕ 
 

    

2.๓ 

๓ 
1A 

1A 

ประชุม คณก.ทอ.ฯ เพื่อกําหนดแนวทาง 
ใหคําแนะนําในการนาํเสนอผลงาน 

ประชุมครั้งที่ ๔ นําขอไขไป
ปฏิบัติ (Step 6)/ 
เตรียมโครงการ 

ประชุมคร้ังที่ ๓ ทบทวนขอไข/
ทดสอบขอไข/เลือกขอไข 

ท่ีดีที่สุด (Step 4+5) 

3.๔ 

  
นําเสนอผลงาน 
ตอ คณก.ทอ.ฯ 

 

ผาน 

ไมผาน 

4.๕ 

- ๘ - 



 
ชื่องาน การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏบิัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ สวนราชการ: กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. รหัสเอกสาร:  

หลักการและเหตุผล  บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส 

วัตถุประสงค  เพื่อใหการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ เปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ดําเนินการเปนแนวทางเดียวกันอยางมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของงาน   จัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ ไดตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และการฝกปฏบิัติเปนไปดวยความเรียบรอย  

ลําดับ
ที ่

ผงัขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดําเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

  จุดเชื่อมตอที่ ๔     
๑๙  

 
 
 
 
 

หากผลการปฏิบัติไมผาน (มีขอบกพรอง) คณก.
บริหาร ทอ.ฯ จะใหคําแนะนําและใหแนว
ทางการเลือกหนทางปฏบิัติที่ดีท่ีสุดแก นทน.ฯ 

๑ วัน ไดแนวทาง/
หนทางปฏิบัติ
ท่ีเหมาะสม 

คณก. 
บริหาร ทอ.ฯ 

 

๒๐ ปรับแกผลงานตามคําแนะนาํของ คณก.ทอ.ฯ 
โดยยึดแนวทางการเลือกหนทางปฏบิัติที่ดีที่สุด 
มาใชในการเลือกหนทางปฏิบัติเพื่อดําเนินการตอ 

๑ สัปดาห ผลงานถูกตอง
ตามคําแนะนาํ
ของ คณก.ฯ 

นทน.ฯ  

๒๑ อจ.ผูควบคุมการฝกปฏิบัติตรวจสอบความ
ถูกตองในการแกไขผลงานของ นทน.ฯ ให
เปนไปตามแนวทางท่ี คณก.ทอ.ฯ แนะนํา 

๑ วัน ผลงานถูกตอง
ตามคําแนะนาํ
ของ คณก.ฯ 

อจ.ผูควบคุม  

 จุดเชื่อมตอที่ ๕     

๒๒ หากนําเสนอผลงานผาน (ไมมขีอบกพรอง) 
คณก.บริหาร ทอ.ฯ จะเลือกหนทางปฏิบัติที่ดี
ท่ีสุดให นทน.ฯ ไปดําเนินการตอ 

๑ วัน ไดหนทาง 
ปฏบิัติท่ีดีที่สุด 

คณก. 
บริหาร ทอ.ฯ 

 

 จุดเชื่อมตอที่ ๖     

๑ ๔ 

6.๖ 

คณก.ทอ.ฯ เลือกหนทางปฏิบัติที่
ดีท่ีสุด/ใหคําแนะนําและ 

แนวทางการปฏิบัต ิ

ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

คณก.ทอ.ฯ พิจารณาเลือก
หนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด  

5.๕ 

ไมผาน ผาน 

- ๙ - 



 
ช่ืองาน การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ สวนราชการ: กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. รหัสเอกสาร:  

หลักการและเหตุผล  บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาท่ีฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส 

วตัถุประสงค  เพื่อใหการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ เปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ดําเนินการเปนแนวทางเดียวกันอยางมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วดัความสําเร็จของงาน   จัดทํา บฝ.นภาภิวุฒ ิ๑ ไดตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และการฝกปฏิบตัิเปนไปดวยความเรียบรอย  

ลําดับ
ที ่

ผงัขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดําเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

  จุดเชื่อมตอที่ ๖     
๒๓  

 
 
 
 
 

ประชุมคร้ังที่ ๔ ทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติ
ท้ังหมด (ข้ันตอนที่ ๑ – ๖) 

๑ วัน ไดขั้นตอน 
ท่ีถูกตอง 

นทน.ฯ  

๒๔ เขยีนรายงานการพจิารณาของฝายอํานวยการ
แบบเต็มรูปแบบ และแบบบันทึกความเห็น /
เขยีนโครงการ (แนวทางการปฏิบัติ) 

๑ วัน ไดรายงาน ฝอ./
โครงการ 

ครบถวน สมบูรณ 

นทน.ฯ  

๒๕ อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบความถูกตองของ
รายงานการพจิารณาของ ฝอ./โครงการ  
(แนวทางการปฏิบัติ) 

๑ วัน ไดรายงาน ฝอ./
โครงการ 

ท่ีถูกตอง 

อจ.ผูควบคุม  

๒๖ รวบรวมเอกสารที่เก่ียวของจัดทําเปนแฟมผลงาน 
นําสงอาจารยผูรับผิดชอบเพื่อตรวจใหคะแนน 

๑ วัน แฟมเอกสาร
ครบถวน 
สมบูรณ 

นทน.ฯ  

๒๗ อจ.ผูควบคุม รวบรวมคะแนนท้ังหมด สง หน.
หมวดวิชาท่ี ๔ 

๒ วัน ไดคะแนน
ครบถวนทันเวลา

อจ.ผูควบคุม  

๒๘ ผูมสีวนเก่ียวของทุกฝาย รวมกนัประเมินผล บฝ. 
(After Action Review: AAR) เพื่อนําไป
ปรับปรุงการฝกในรุนตอไป 

๑ วัน ไดขอมูล
สําหรับการ

ปรับปรุง บฝ. 

ผูมีสวนเกี่ยวของ
ทั้งหมด 

 

 ส้ินสุด     

๗ ๖ 

End 

ประชุมคร้ังที่ ๕ ทบทวนขั้นตอนทั้งหมด 

เขยีนรายงานฯ ฝอ./โครงการ 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

จัดทําแฟมเอกสารผลงาน 

สงคะแนนตอผูรับผิดชอบ มว.๔ 

ประเมินผล บฝ. (AAR) 

ไมผาน 

ผาน 

๗ B 

- ๑๐ - 



 

 

ชื่องาน การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏบิัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ สวนราชการ: กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. รหัสเอกสาร:  

หลักการและเหตุผล  บฝ.นภาภวิุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส 

วัตถุประสงค  เพื่อใหการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ เปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ดําเนินการเปนแนวทางเดียวกันอยางมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของงาน   จัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ ไดตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และการฝกปฏบิัติเปนไปดวยความเรียบรอย  

ลําดับ
ที ่

ผงัขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดําเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

  จุดเชื่อมตอ A     
๒๙  

 
 
 
 
 

เลขานุการของการประชุมแตละครั้ง จัดทํา
บันทึกประชุม/รายงานการประชุม นําเรียน
ประธานฯ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง 

๓ วัน บันทึกประชุม
ครบถวน/
ถูกตอง/สมบูรณ 

นทน.ฯ  

๓๐ ประธานการประชุม ตรวจสอบบันทึกประชุม/
รายงานการประชุม แลวจึงนาํเรียน อจ.ผูควบคุม
เพื่อตรวจสอบความถูกตอง 

๑ วัน บันทึกประชุม
ครบถวน/
ถูกตอง/สมบูรณ 

นทน.ฯ  

๓๑ เลขานุการการประชุม ปรับแกบันทึกประชุม/
รายงานการประชุมตามคําแนะนําของ อจ. 
ผูควบคุม 

๑ วัน บันทึกประชุม
ครบถวน/
ถูกตอง/สมบูรณ 

นทน.ฯ  

๓๒ อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบความถูกตองของบันทึก
ประชุม/รายงานการประชุม พรอมใหคําแนะนํา
แก นทน.ฯ ผูจัดทํา 

๒ วัน บันทึกประชุม
ครบถวน/
ถูกตอง/สมบูรณ 

อจ.ผูควบคุม  

๓๓ นทน.ฯ เก็บบันทึกประชุม/รายงานการประชุม
ไวเปนหลักฐาน (รวบรวมเปนแฟมผลงานเพื่อสง
อาจารยตรวจใหคะแนน) 

 เก็บบันทึก
ประชุมครบ

ทุกครั้ง 

ผูมีสวนเก่ียวของ
ท้ังหมด 

 

 ไปยังจุดเชื่อมตอ B     

  ประธานฯ ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

ไมผาน 

ผาน 

๗ A 

จัดเก็บไวเปนหลักฐาน 

๗ B 

เลขาฯ จัดทําบันทึกประชุม/
รายงานการประชุม 

เลขาฯ ปรับแกตาม
คําแนะนําของอาจารยฯ 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

ไมผาน 

ผาน 

- ๑๑ - 



- ๑๒ - 
 

ข้ันตอนและการจัดทําและฝกปฏิบัติ  
บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาท่ีฝายอํานวยการ 

 บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การฝกงานในหนาที่ฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสูตรนายทหารอากาศ
อาวุโส ซึ่งมีผูเก่ียวของหลายฝาย หลายบทบาทหนาที่ ประกอบดวย หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ ผูรับผิดชอบหมวดวิชา
ที่ ๔ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร รร.นอส.ฯ คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) อาจารยผูควบคุมการ
ปฏิบัติ และนายทหารนักเรียนผูเขารับการฝก โดยมีขั้นตอนการจัดทํา บฝ. ขั้นตอนการฝก และรายละเอียดในการ
ปฏิบัติ ดังนี ้

๑. ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ ศึกษาขอมูล/นโยบาย/สถานการณปจจุบัน 
 ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ (โดยปกติจะเปน หน.หมวดวิชาที่ ๔) ทําการศึกษาขอมูลที่เก่ียวของกับ บฝ. 

ประกอบดวย นโยบาย ผบ.ทอ. หรือนโยบายของผูบังคับบัญชาระดับตาง ๆ ตลอดจนสถานการณในปจจุบัน  
ที่นาสนใจนํามาใชในการสรางสถานการณการฝก เพื่อนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการจัดทํา บฝ.ใหแก นทน. 
ในรุนน้ัน ๆ โดยสวนใหญในรุนที่ผานมา จะใชนโยบายของ ผบ.ทอ.ในปนั้น ๆ แทรกสอดกับนโยบายของ ผอ.รร.
นอส.ฯ หรือสถานการณท่ีตองการให นทน.ศึกษาหาขอมูลเพื่อนํามาใชประโยชนในการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของ รร.นอส.ฯ มาเปนกรอบแนวทาง 

๒. ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ กําหนดกรอบแนวคิดในการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ 
 เมื่อไดนโยบายหรือสถานการณที่นาสนใจแลวกําหนดกรอบแนวคิดในการจัดทํา บฝ. เพ่ือเปนแนวทางใน
การกําหนดสถานการณ/หัวขอท่ีจะใชในการฝก โดยอาจกําหนดไวกวาง ๆ หรืออาจกําหนดเปนหัวขอสถานการณ
จํานวนไมต่ํากวาจํานวนกลุมการฝกปฏิบัติของ นทน.ฯ (ปกติคือ ๘ กลุมตามสัมมนา) เพื่อใหคณะผูรับผิดชอบ
หมวดวิชาที่ ๔ รวมกันพิจารณาลงความเห็นในการเลือกหัวขอ หรือปรับเพิ่มลดประเด็นสําคัญในแตละหัวขอที่
เลือกไว 

๓. ประชุมผูรับผิดชอบ มว.๔ เพื่อกําหนดสถานการณ/หัวขอที่จะนําไปใชใน บฝ. 
 ประชุมผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ เพื่อคัดเลือกหรือปรับแตงสถานการณ/หัวขอที่ใชในการฝก จํานวน  
๘ สถานการณ/หัวขอ (ตามจํานวนกลุมการฝกปฏิบัติของ นทน.ฯ ซึ่งปกติจะแบงเปน ๘ กลุมตามสัมมนา) ให
เหมาะสม ครอบคลุม และสอดคลองตอวัตถุประสงคของ บฝ. 

๔. ECG พิจารณาสถานการณ/หัวขอ บฝ. 
 คณก.บริหารหลักสูตรฯ (Exercise Control Group: ECG) พิจารณาความเหมาะสมของสถานการณ/หัวขอ 
ที่ผูรับผิดชอบ มว.๔ กําหนด พรอมใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในการปรับเปลี่ยนสถานการณ/หัวขอตาง ๆ ให
เหมาะสมยิ่งข้ึน รวมทั้งพิจารณาผูทําหนาท่ีเปน คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและ
ใหคําแนะนําในการปฏิบัติของ นทน.ฯ 

๕. จัดทํา/แจกจาย บฝ. 
หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ นําคําแนะนําและขอเสนอแนะของ ECG ไปปรับปรุงสถานการณ/หัวขอใน บฝ. 

โดยดําเนินการ ดังนี้ 
๕.๑  จัดทําคําสั่งแตงตั้ง คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) หรือคําสั่งอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับ

สถานการณที่ใชในรุนนั้น ๆ  



- ๑๓ - 
 

๕.๒  จัดทํา บฝ.ตนฉบับ ประกอบดวย ใบบงการ ที่ระบุวัตถุประสงค สถานการณ บทบาทหนาที่ของผู
ปฏิบัติ รายชื่อผูรบัผิดชอบ การวัดผล คําแนะนําตาง ๆ พรอมแนบผนวกหัวขอ ขั้นตอนการดําเนินการ กําหนดการ 
พรอมสําเนาคําสั่งตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ตลอดจนเอกสารหรือขอมูลท่ีจําเปนตองใชในการฝกปฏิบัติ 

๕.๓  หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ นําเอกสารให หก.กกศ.ฯ พิจารณาลงนามใหใชเปน บฝ.สําหรับการฝกอยาง
เปนทางการ 

๕.๔  หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ นําเอกสารตนฉบับท้ังหมดสงมอบใหหองตําราเพื่อจัดทําสําเนาแจกจายผูมี
สวนเก่ียวของทั้งหมด  

๕.๕  หองตําราจัดทําสําเนาเอกสาร แลวแจกจาย บฝ.ให อาจารยผูเก่ียวของ และ นทน.ฯ  

๖. ชี้แจง บฝ. 
 เมื่อ บฝ.ถูกแจกจายไปยังผูเกี่ยวของทั้งหมดแลว ให หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ ประสานกับ น.อํานวย
การศึกษาเพื่อจัดเวลาชี้แจงการปฏิบัติใน บฝ.น้ี โดยแบงการชี้แจงออกเปน ๒ สวน คือ 
 ๖.๑  ชี้แจงแนวทางการฝกปฏิบัติ บฝ.แก นทน.ฯ โดยทําการชี้แจง ณ หองบรรยายเมนะรุจิ รร.นอส.ฯ 
ตามวันเวลาที่ น.อํานวยการศึกษาจัดไวในตารางการศกึษา 

๖.๒  ชี้แจงแนวทางการควบคุม บฝ.แก อจ.ผูควบคุมการปฏิบัติ รวมถึงผูมีสวนเก่ียวของ ในการประชุม
วิชาการ รร.นอส.ฯ หรือหากหวงเวลาไมตรงกับการประชุมวิชาการ อาจเชิญผูเก่ียวของประชุมเพื่อรับฟงคําชี้แจง 
และซักถามรายละเอียดในการปฏิบัติตาม บฝ. 

๗. ศึกษา บฝ. 
 เมื่อ นทน.ฯ และผูมีสวนเก่ียวของไดรับฟงคําชี้แจงจาก หน.หมวดวิชาที่ ๔ แลว ใหทําการศึกษา
สถานการณ ขอมูล ตามหัวขอที่ไดรับมอบหมายเพื่อทําความเขาใจในรายละเอียดของโจทย ตลอดจนขั้นตอนการ
ปฏิบัติตาง ๆ และเตรียมตวัเขาสูการฝกปฏิบัติ 

๘. ประชุมครั้งที่ ๑ ทําความเขาใจนโยบาย/แบงมอบหนาที่ (Step 1) 
  ในหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส พ.ศ.๒๕๖๐ กําหนดใหมีเวลาในการสัมมนา บฝ.นี้ จํานวน ๑๐ ชม. 
ซึ่งในการปฏิบัติท่ีผานมา ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ กําหนดใหใชรูปแบบของการประชุมแทนการสัมมนา และ
แบงเวลาการปฏิบัติออกเปนการประชุม ๕ ครั้ง ครั้งละ ๒ ชม. มีเปาหมายให นทน.ฯ ปฏิบัติในขั้นตอนท่ี ๑  
ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา คือการทําความเขาใจปญหา นอกจากนั้นใหใชโอกาสในการประชุมครั้งนี้
เพื่อแบงมอบหนาที่การปฏิบัติของสมาชิกภายในกลุม โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 
  ๘.๑  การทําความเขาใจปญหา ใหพิจารณาตามหัวขอในแบบพิมพการเขียนรายงานการแกปญหา 
ประกอบดวย เปาหมาย สาเหตุ ผลที่เกิด ผูแกปญหา ปญหา และขอบเขต 
  ๘.๒  การแบงมอบหนาที่ของสมาชิกในกลุม อาจให นทน.ฯ พิจารณาแบงมอบหนาที่ตาง ๆ กันเองตาม
ความเหมาะสม โดยมีหนาที่จําเปนที่ตองมีการพิจารณาในการประชุม ดังนี้  
   ๘.๒.๑  หัวหนา คณะ จนท.ดําเนินงาน หรือหัวหนากลุมผูทําหนาท่ีประธานการประชุม ซึ่งเปน
ตําแหนงที่เม่ือเลือกแลวจะไมมีการเปลี่ยนแปลง จะตองทําหนาที่จนกวา บฝ.จะเสร็จสมบูรณ 
   ๘.๒.๒  เลขานุการการประชุม ซึ่งตามผนวกในบงการจะระบุผูทําหนาที่ในการประชุมครั้งท่ี ๑  
ไวแลว แตในการประชุมครั้งตอ ๆ ไปใหผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกัน จึงตองมีการกําหนดตัวบุคคลไวกอนเพื่อให
เตรียมการในการประชุมครั้งตอไปไดอยางเรียบรอย 
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   ๘.๒.๓  ผูนําเสนอในแตละครั้ง โดยใน บฝ.นี้จะมีการนําเสนอ ๒ ครั้ง คือนําเสนอความกาวหนา 
ในหองประชุมนภาภิวุฒิ และนําเสนอผลงานในหองบรรยายเมนะรุจิ ใหที่ประชุมกําหนดตัวบุคคลในการนําเสนอ
ทั้งสองครั้งโดยไมใหใชบุคคลเดิมในการนําเสนอ 
   ๘.๒.๔  แบงมอบหนาที่ในการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อเตรียมตัวในการประชุมครั้งท่ี ๒ 
   เมื่อ นทน.ฯ ประชุมครั้งที่ ๑ และไดขอสรุปในการประชุมแลว จะมีเวลาให นทน.ฯ ศึกษาคนควา
ดวยตนเองตามตารางการศึกษาครั้งละ ๒ ชม.จํานวน ๕ ครั้ง ซึ่งตามปกติจะใหเวลาคนควา ๑ ครั้ง (๒ ชม.) 
หลังจากมีการประชุมแตละครั้ง ให นทน.ฯ ใชเวลาคนควานี้ ไปศึกษาหาขอมูลตามที่ไดรับมอบหมายเพื่อใชเตรียม
ตัวประชุมในครั้งตอ ๆ ไป    

***เมื่อจบข้ันตอนนี้แลว ให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนที่ ๙ และขั้นตอนที่ ๒๙ 

๙. ประชุมครั้งที่ ๒ รวบรวมขอมูล/กําหนดเกณฑการพิจารณา/ลําดับขอไขที่เปนไปได (Step 2+3) 
 มีเปาหมายให นทน.ฯ ดําเนินการในข้ันตอนท่ี ๒ และ ๓ ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา คือการ
เก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย ขอเท็จจริง ขอสมมติ (ถามี) เกณฑการพิจารณา และคําจํากัดความ (ถามี) 
ตลอดจนให นทน.ฯ กําหนดหนทางปฏิบัติท่ีเปนไปไดเบื้องตน และให นทน.ฯ เตรียมการสําหรับการนําเสนอ
ความกาวหนาตอ คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) เพื่อให คณก.ฯ พิจารณาวา กลุมสามารถดําเนินการ 
ไดอยางถูกตอง ตรงตามประเด็นที่มีการกําหนดไวใน บฝ.หรือไม/อยางไร โดยใหจัดทําเอกสารประกอบการ
พิจารณาใหแก คณก.ฯ (จํานวนชุดเอกสารเทากับจํานวน คณก.ฯ) สงให คณก.ฯ ผานหัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ 
(รายละเอียดกําหนดไวใน บงการของ บฝ.) 

***เมื่อจบข้ันตอนนี้แลว ให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนที่ ๑๐ และขั้นตอนที่ ๒๙ 

๑๐. ประชุม คณก.ทอ.ฯ เพื่อกําหนดแนวทางใหคาํแนะนาํในการนาํเสนอความกาวหนา 
 คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) ประชุมกําหนดแนวทางการพิจารณาและใหคําแนะนําแก นทน.ฯ 
ในการนําเสนอความกาวหนา โดยศึกษาขอมูลการดําเนินการของ นทน.ฯ แตละกลุมจากเอกสารท่ี หน.มว.๔ 
แจกจายให คณก.ฯ แตละทาน (ควรแจกจายเอกสารอยางนอย ๒ วันทําการกอนวันประชุม)  
 แนวทางการใหคําแนะนําของ คณก.ฯ ควรเปนไปแบบกัลยาณมิตร ใชหลักการของครูทหาร (ชม-ติ-ชม)  
ติเพื่อกอ ชี้ให นทน.ฯ เห็นขอผิดพลาด และแนวทางแกไข ตลอดจนใหกําลังใจ นทน.ฯ ในการทํางานขั้นตอนตอไป 

***เมื่อจบข้ันตอนนี้แลว ให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนที่ ๑๑ และขั้นตอนที่ ๒๙ 

๑๑. นาํเสนอความกาวหนาตอ คณก.ทอ.ฯ 
 การนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ ตอ คณก.บริหาร ทอ.ฯ จะกระทําในหองประชุมนภาภิวุฒิ  
คราวละ ๑ กลุมสัมมนา โดยใหสมาชิกกลุมทั้งหมด รวมทั้งที่ปรึกษากลุม (อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ) เขาฟงดวย 
มีเวลาให นทน.ฯ นําเสนอขอมูล ๑๕ นาที โดยมีแนวทางการประเมินการนําเสนอความกาวหนาตามใบแบบ ๔-๙ 
จากน้ัน คณก.ฯ จะซักถามเพื่อทําความเขาใจในประเด็นที่สงสัย และใหคําแนะนําหรือชี้แนะแนวทางการ
ดําเนินการ ซึ่งในการนําเสนอความกาวหนานี้ คณก.ฯ จะตรวจสอบความเขาใจของ นทน.ฯ ดังนี้ 

๑๑.๑  เขาใจประเด็นในหัวขอที่ไดรบัถูกตองหรือไม 
๑๑.๒  แนวคิดในข้ันตอนที่ ๑ ทําความเขาใจปญหา ถูกตองหรือไม 
๑๑.๓  การรวบรวมขอมูลในขั้นตอนท่ี ๒ เก็บรวบรวมขอมูล กระทําไดครอบคลุมหรือไม 
๑๑.๔  การกําหนดเกณฑการพิจารณา กระทําไดถูกตอง เหมาะสม ครอบคลุมหรือไม 
  ฯลฯ 
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เมื่อ คณก.ฯ ไดรับฟงการนําเสนอความกาวหนา และซักถามในขอสงสัยของแตละกลุมแลว จะประเมิน
การนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ แตละกลุมตามใบแบบ ๔-๙  

***หาก คณก.ฯ พิจารณาแลววา ผลการปฏิบัติท่ี นทน.ฯ นําเสนอเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม  
ให นทน.ฯ ดําเนินการในข้ันตอนตอไปของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา และตามท่ี บฝ.กําหนด (ขามไปยัง
ขั้นตอนที่ ๑๕) แตหากผลการปฏิบัติยังมีขอบกพรองใหดําเนินการตอไปในขั้นตอนท่ี ๑๒ 

๑๒. คณก.บริหาร ทอ.ฯ ประเมินการนาํเสนอและใหคําแนะนํา 
หากในการนําเสนอความกาวหนาในขั้นตอนที่ ๑๑ คณก.บริหาร ทอ.ฯ พิจารณาแลววามีขอผิดพลาดใน

ประเด็นหลัก จําเปนตองปรับปรุงแกไข คณก.ฯ จะใหคําแนะนําเพื่อให นทน.ฯ นําไปปรับปรุงแกไขงานใหถูกตอง 
สมบูรณยิ่งข้ึน เพื่อใหสามารถดําเนินการตอไปไดตรงตามหัวขอที่กําหนด และเปนไปตามวัตถุประสงคของ บฝ. 

๑๓. ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 
 เมื่อ คณก.บริหาร ทอ.ฯ ใหคําแนะนําและแนวทางการปรับปรุงแกไขงานแลว ให นทน.ฯ นําคําแนะนํา
ของ คณก.ฯ ไปปรับปรุงแกไขงานของตนเองใหเรียบรอย จากนั้นใหนําสงที่ปรึกษาคณะ จนท.ทํางานของตนเอง 
(อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ) ตรวจสอบความถูกตอง 

๑๔. อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบความถูกตอง 
 อจ.ผูควบคุมการปฏิบัติ ตรวจสอบความถูกตองของงาน วาไดแกไขตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ หรือไม 
 ***หากอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบวา นทน.ฯ ดาํเนินการไดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไป
ในแนวทางที่ คณก.ฯ แนะนําเรียบรอยแลว ใหดําเนินการในขั้นตอนท่ี ๑๕ หากยังพบขอบกพรองใหกลับไปทําซ้ํา
ในขั้นตอนท่ี ๑๓ 

๑๕. ประชุมครั้งที่ ๓ ทบทวนขอไข/ทดสอบขอไข/เลือกขอไขที่ดีที่สุด (Step 4+5) 
 มีเปาหมายเพื่อดําเนินการทบทวนข้ันตอนที่ ๓ ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา คือ การกําหนด
หนทางปฏิบัติที่เปนไปได โดยให นทน.ฯ พิจารณาหนทางท่ีเปนไปไดจากขอมูลท่ีไดศึกษาจากขั้นตอนกอนหนานี้ 
รวมทั้งคําแนะนําจาก คณก.บริหาร ทอ.ฯ และที่ปรึกษาคณะ จนท.ทํางาน (อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ)  
ซึ่งหนทางปฏิบัติอาจมีเพียงหนทางเดียว หรอืหลายหนทางก็ได แตหากมีหนทางปฏิบัติเปนจํานวนมาก ใหคัดเลือก
หนทางปฏิบัติที่เหมาะสมมากที่สุดมาจํานวนหนึ่ง (ไมควรเกิน ๖ – ๗ หนทาง) เพื่อนํามาพิจารณา จากนั้นให 
ทําการทดสอบขอไขตามกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาในขั้นตอนที่ ๔ คือ การทดสอบหนทางปฏิบัติที่เปนไปได 
โดยเทียบกับเกณฑการพิจารณา ดวยวิธีการที่เหมาะสม ซึ่งวิธีการทดสอบหนทางปฏิบัติที่เปนไปได ที่นิยมนํามาใช
ในดําเนินการ ไดแก  

๑๕.๑  การทดสอบโดยใชเกณฑการพิจารณาท่ัวไป คือ ใหเกณฑละ ๑ คะแนน หนทางใดไดคะแนนมากที่สุด
คือหนทางท่ีดีที่สุด 

๑๕.๒  การใชเกณฑการพิจารณาหลัก/รอง คือ ถาไมผานเกณฑหลักขอใดขอหนึ่งใหตัดหนทางนั้นออก
จากการพิจารณา ใหคะแนนเกณฑละ ๑ คะแนน หนทางใดไดคะแนนมากที่สุด คือหนทางที่ดีท่ีสุด 

๑๕.๓  การใชเกณฑการพิจารณาแบบถวงน้ําหนัก (Criteria Rating) คือ การใหน้ําหนักคะแนนของแตละ
เกณฑแตกตางกันตามความสําคัญ แตทุกเกณฑตองรวมกันได ๑๐๐ คะแนน แลวใหคะแนนแตละเกณฑ 
ตามดุลยพินิจ แตไมเกินเกณฑละ ๑๐ คะแนน จากนั้นหาผลรวมของน้ําหนักคะแนนคูณดวยคะแนน หนทางใด 
ไดคะแนนมากที่สุดคือหนทางท่ีดีที่สุด 
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๑๕.๔  การใชหลายวิธีรวมกัน เชน เม่ือพิจารณาขอไขที่ผานเกณฑการพิจารณาหลักแลว มีหลายขอไขที่
ผานเกณฑ แตตองการเลือกเพียงขอไขเดียว อาจใชการเปรียบเทียบกันระหวางขอไขท่ีผานเกณฑ หรือวิธีอื่นใดก็ได 
เพื่อใหไดมาซึ่งขอไขที่ดีที่สุดเพียงหนึ่งเดียว 

การพิจารณาเลือกขอไขที่ดีที่สุด ในข้ันตอนที่ ๕ ของการแกปญหาตามหลักวิชา ใหดูจากผลการทดสอบ
ขอไข โดยหากมีขอไขที่ผานเกณฑหลายขอไข อาจเลือกนําไปปฏิบัติพรอมกันทั้งหมดก็ได หรือหากมีขอไข 
ที่นาสนใจแตไมผานเกณฑการพิจารณา อาจใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมไวดวยก็ได (หากหนทางนั้นผูบังคับบัญชา
พิจารณาวาเปนหนทางปฏิบัติที่ดี อาจอนุมัติใหนําไปปฏิบัติรวมกับหนทางท่ีผานเกณฑการพิจารณาได)  

***เมื่อจบข้ันตอนนี้แลว ให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนที่ ๑๖ และขั้นตอนที่ ๒๙ 

๑๖. ประชุมครั้งที่ ๔ นาํขอไขไปปฏิบัติ (Step 6)/เตรียมโครงการ 
 มีเปาหมายเพื่อดําเนินการในข้ันตอนที่ ๖ ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา คือ นําขอไขไปปฏิบัติ 
โดยให นทน.ฯ ใชหนทางปฏิบัติท่ีพิจารณาแลววาเปนหนทางที่ดีที่สุด มาเปนฐานการพิจารณาในการดําเนินการ 
นําขอไขไปปฏิบัติ จากนั้นใหเตรียมเขียนโครงการหรือแนวทางที่นําเสนอวาเปนหนทางที่ดีที่สุด โดยใชหัวขอ 
การเขียนเหมือนโครงการศึกษา ทอ.ท่ีเรียนมาในหมวดวิชาที่ ๑ แตกําหนดใหตองมีหัวขอสําคัญประกอบดวย 
หนวยที่รับผิดชอบ วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ และผลที่คาดวาจะไดรบั สวนหัวขออื่นจะมีหรือไมก็ได  

เมื่อ นทน.ฯ ดําเนินการไดครบทุกขั้นตอน พรอมทั้งจัดเตรียมโครงการเรียบรอยแลว ใหจัดทําไฟลและ
เอกสารประกอบการนําเสนอ นําสง คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) โดยใหจัดทําเอกสารประกอบการ
พิจารณาใหแก คณก.ฯ (จํานวนชุดเอกสารเทากับจํานวน คณก.ฯ) สงให คณก.ฯ ผานหัวหนาหมวดวิชาท่ี ๔ 
(รายละเอียดกําหนดไวใน บงการของ บฝ.) 

***เมื่อจบข้ันตอนนี้แลว ให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนที่ ๑๗ และขั้นตอนที่ ๒๙ 

๑๗. ประชุม คณก.ทอ.ฯ เพื่อกําหนดแนวทางใหคําแนะนาํในการนําเสนอผลงาน 
  คณก.บรหิาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) ประชุมกําหนดแนวทางการพิจารณาและใหคําแนะนําแก นทน.ฯ 
ในการนําเสนอผลงาน โดยศึกษาขอมูลการดําเนินการของ นทน.ฯ แตละกลุมจากเอกสารท่ี หน.มว.๔ แจกจายให 
คณก.ฯ แตละทาน (ควรแจกจายเอกสารอยางนอย ๒ วันทําการกอนวันประชุม)  

๑๘. นาํเสนอผลงานตอ คณก.ทอ.ฯ 
 การนําเสนอผลงานของ นทน.ฯ ตอ คณก.บริหาร ทอ.ฯ จะกระทําในหองบรรยายเมนะรจุิ โดยมี นทน.ฯ 
ทั้งหมดรวมรับฟงการนําเสนอดวย ใหจัดที่นั่ง คณก.บริหาร ทอ.ฯ และอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ อยูบริเวณ
ดานหลังหองบรรยาย มีเวลาให นทน.ฯ นําเสนอขอมูลกลุมละ ๒๐ นาที โดยมีแนวทางการประเมินการนําเสนอ
ผลงานตามใบแบบ ๔-๑๐ จากนั้น คณก.ฯ จะซักถามเพื่อทําความเขาใจในประเด็นที่สงสัย และใหคําแนะนําหรือ
ชี้แนะแนวทางการดําเนินการ ซึ่งในการนําเสนอผลงานนี้ ให นทน.ฯ นําเสนอตามหัวขอที่ ๑ – ๕ ของกระบวนการ
แกปญหาตามหลักวิชา โดย คณก.ฯ จะตรวจสอบความเขาใจของ นทน.ฯ ดังนี้ 

๑๑.๑  นทน.ฯ มีการปรับปรุงตามคําแนะนําของ คณก.ฯ ในการนําเสนอความกาวหนาหรือไม 
๑๑.๒  หนทางปฏิบัติที่เปนไปไดเหมาะสมหรือไม/ไดมาอยางไร 
๑๑.๓  การพิจารณาหนทางปฏิบัติเทียบกับเกณฑการพิจารณามีเหตุผลสมควรเพียงพอ/เหมาะสมหรือไม 
๑๑.๔  วิธีการทดสอบหนทางปฏิบัติเหมาะสมหรือไม 
  ฯลฯ 
เมื่อ คณก.ฯ ไดรับฟงการนําเสนอผลงาน และซักถามในขอสงสัยของแตละกลุมแลว จะประเมินการ

นําเสนอผลงานของ นทน.ฯ แตละกลุมตามใบแบบ ๔-๑๐  



- ๑๗ - 
 

***หาก คณก.ฯ พิจารณาแลววา ผลการปฏิบัติที่ นทน.ฯ นําเสนอเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม มีความ
สมเหตุสมผล จะรวมกันพิจารณาใหการตัดสินตกลงใจในการเลือกหนทางปฏิบัติท่ีดีที่สุดเพื่อให นทน.ฯ ดําเนินการ
ในขั้นตอนตอไป (ขามไปยังข้ันตอนที่ ๒๒) แตหากยังมีขอบกพรองใหดําเนินการในขั้นตอนที่ ๑๙ 

๑๙. คณก.ทอ.ฯ เลือกหนทางปฏิบัตทิี่ดีที่สุด/ใหคําแนะนําและแนวทางการปฏิบัติ 
 หากผลการปฏิบัติยังมีขอบกพรอง กลาวคือ หนทางปฏิบัติที่นําเสนออาจไมเหมาะสม ไมครอบคลุม
ประเด็น ข้ันตอนการพิจารณาไมสมเหตุสมผล หรือเหตุบกพรองอ่ืน ๆ ท่ีทําให คณก.บริหาร ทอ.ฯ ไมสามารถ
ตัดสินตกลงใจได คณก.ฯ จะใหคําแนะนําและใหแนวทางการเลือกหนทางปฏิบัติที่ดีท่ีสุดแก นทน.ฯ เพื่อใหนําไป
ปรับปรุงแกไขตอไป 

๒๐. ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 
 นทน.ฯ ปรับแกผลงานตามคําแนะนําของ คณก.บริหาร ทอ.ฯ โดยยึดแนวทางการเลือกหนทางปฏิบัติ 
ที่ดีที่สุด มาใชในการเลือกหนทางปฏิบัติ และดําเนินการในขั้นตอนท่ี ๖ ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา 
คือ การนําขอไขไปปฏิบัติ รวมทั้งจัดทําโครงการหรือแนวทางการนําไปปฏิบัติตอไป 

๒๑. อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบความถูกตอง 
 อจ.ผูควบคุมการฝกปฏิบัติตรวจสอบความถูกตองในการแกไขผลงานของ นทน.ฯ ใหเปนไปตามแนวทาง 
ที่ คณก.บริหาร ทอ.ฯ ใหคําแนะนํา  
 ***หากอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบวา นทน.ฯ ดาํเนินการไดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไป
ในแนวทางที่ คณก.ฯ แนะนําเรียบรอยแลว ใหขามไปยังขั้นตอนที่ ๒๓ หากยังพบขอบกพรองใหกลับไปทําซ้ํา 
ในขั้นตอนท่ี ๒๐ 

๒๒. คณก.บริหาร ทอ.ฯ พิจารณาเลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด  
 หากผลงานของ นทน.ฯ ไมมีขอบกพรอง มีขอมูลในการนําเสนอครบถวน เพียงพอท่ี คณก.บริหาร ทอ.ฯ 
จะตัดสินตกลงใจเลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุดได คณก.ฯ จะพิจารณาเลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด พรอมทั้งให
คําแนะนําในการปฏิบัติ และให นทน.ฯ นําไปดําเนินการในตอไป 

๒๓. ประชุมครั้งที่ ๕ ทบทวนข้ันตอนทั้งหมด 
 มีเปาหมายเพื่อให นทน.ฯ ทบทวนขั้นตอนทั้งหมดของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา ต้ังแตข้ันตอน
ที่ ๑ ทําความเขาใจปญหา จนกระทั่งถึงข้ันตอนที่ ๖ นําขอไขไปปฏิบัติ โดยให นทน.ฯ ใชขอไขท่ี คณก.บริหาร ทอ.
ฯ ตัดสินตกลงใจ หรือใหแนวทางในการเลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุดมาเปนฐานการพิจารณาในการดําเนินการนํา
ขอไขไปปฏิบัติ 

๒๔. เขียนรายงานการพจิารณาของ ฝอ. 
 เมื่อ นทน.ฯ ดําเนินการจนครบทุกข้ันตอนของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาแลว ให นทน.ฯ แตละ
กลุมสัมมนา เขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการแบบเต็มรูปแบบ และแบบบันทึกความเห็น เปนผลงาน
ของกลุม อยางละ ๑ ฉบับ โดยใชแนวทางการเขียนตามหลักการสารบรรณ และตามแนวทางท่ีไดศึกษามาจากวิชา 
นอส.๔๒๐๒ การเขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการ โดยใชสถานการณที่ไดรับมอบหมายตามบทบาท
หนาท่ีตาง ๆ ในการเขียนรายงาน 
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๒๕. อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบความถูกตอง 
 อจ.ผูควบคุมการปฏิบัติ ตรวจสอบความถูกตองของรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการ 
 ***หากอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบแลววา นทน.ฯ เขียนรายงานฯ ไดอยางถูกตอง ครบถวน 
ใหดําเนินการตอไปขั้นตอนที่ ๒๖ หากยังพบขอบกพรองใหกลับไปทําซ้ําในขั้นตอนที่ ๒๔ 

๒๖. จัดทําแฟมเอกสารผลงาน 
 หน.หมวดวิชาที่ ๔ จะแจกแฟมสะสมผลงานให นทน.ฯ กลุมละ ๑ แฟม โดยให นทน.ฯ ทุกกลุมพิมพชื่อ
กลุมไวที่ปกแฟมและสันแฟมโดยใชรูปแบบเดียวกันทั้งหมด และใหแตละกลุมรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของใน บฝ.นี้
จัดทําเปนแฟมผลงาน นําสงอาจารยผูรับผิดชอบเพื่อตรวจใหคะแนน โดยในแฟมผลงานของแตละกลุมสัมมนา  
จะประกอบดวยเอกสาร ดังน้ี 
 ๒๖.๑  บฝ.๔/๒-๓ นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

๒๖.๒  การแบงมอบหนาที่และความรับผิดชอบของคณะเจาหนาท่ีทํางาน ชุดที่... 
๒๖.๓  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๑ 

 ๒๖.๔  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๒ 
 ๒๖.๕  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๓ 
 ๒๖.๖  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๔ 
 ๒๖.๗  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๕ 
 ๒๖.๘  แบบพิมพการเขียนรายงานการแกปญหา 
 ๒๖.๙  เอกสารประกอบการนําเสนอความกาวหนา 
 ๒๖.๑๐  รายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการเต็มรูปแบบ 
 ๒๖.๑๑  รายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการแบบบันทึกความเห็น 
 ๒๖.๑๒  เอกสารประกอบการนําเสนอผลงาน 
 ๒๖.๑๓  เอกสารประกอบการศกึษาคนควา 

๒๗. สงคะแนนตอหัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ 
 อจ.ผูควบคุมการปฏิบัติ ตรวจใหคะแนนแฟมผลการและการประเมินผลตามใบแบบตาง ๆ ในทุกกิจกรรม
ของ บฝ.นภาภิวุฒ ิ๑ และรวบรวมคะแนนท้ังหมด สงให หน.หมวดวิชาที่ ๔ ประกอบดวย 
 ๒๗.๑  คะแนนการทําหนาที่ประธานการประชุมทั้ง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๖) 
 ๒๗.๒  คะแนนการทําหนาที่สมาชิกการประชุมท้ัง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๗) 
 ๒๗.๓  คะแนนบันทึกประชุมทั้ง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๘) 
 ๒๗.๔  คะแนนการประเมินแฟมเอกสาร (ใบแบบ ๔-๑๑) 
 โดยหัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ ตองเก็บคะแนนการนําเสนอจาก คณก.บริหาร ทอ.ฯ อีก ๒ สวน ไดแก 
 ๒๗.๕  คะแนนการนําเสนอความกาวหนา (ใบแบบ ๔-๙) 
 ๒๗.๖  คะแนนการนําเสนอความผลงาน (ใบแบบ ๔-๑๐) 
 จากนั้นให หน.หมวดวิชาที่ ๔ รวบรวมคะแนนท้ังหมด สรุปนําเรียน หก.กกศ.ฯ เพื่อทราบตอไป 

๒๘. ประเมินผล บฝ. (AAR) 
 ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย รวมกันประเมินผล บฝ. (After Action Review: AAR) เพื่อนําไปปรับปรุงการ
ฝกในรุนตอไป โดยการประเมิน บฝ.จะกระทําจาก ๒ สวนหลัก ไดแก 
 ๒๘.๑  การประเมินจาก นทน.ฯ โดยให กวผ.ฯ ใชแบบประเมินเพื่อเก็บขอมูลจาก นทน.ฯ เปนรายบุคคล 
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 ๒๘.๒  การประเมินจากอาจารยผูเกี่ยวของ (คณก.บริหาร ทอ.ฯ และอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ) โดยใช
แบบประเมิน หรือใชการประชุม After Action Review: AAR ภายหลังจากที่ บฝ.ดําเนินการเสร็จสิ้นสมบูรณแลว 
 ***จบการดําเนินการใน บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ (ขั้นตอนดานลางเปนสวนประกอบเสริมในการจัดทําบันทึก
ประชุม) 

๒๙. เลขาฯ จัดทําบันทึกประชุม/รายงานการประชุม 
 เลขานุการของการประชุมแตละครั้ง จัดทําบันทึกประชุม/รายงานการประชุม นําเรียนประธานฯ เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอง โดยใชหลักการเขียนบันทึกประชุมตามหลักการสารบรรณของ สบ.ทอ. 

๓๐. ประธานฯ ตรวจสอบความถกูตอง 
 ประธานการประชุม ตรวจสอบความถูกตองของบันทึกประชุม  

***หากไมถูกตองใหกลับไปดําเนินการซ้ําในข้ันตอนที่ ๒๙ หากถูกตองแลวใหขามไปยังขั้นตอนท่ี ๓๑ 

๓๑. เลขาฯ ปรับแกตามคาํแนะนําของอาจารยฯ 
 เลขานุการการประชุม ปรับแกบันทึกประชุมตามคําแนะนําของ อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ 

๓๒. อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบความถูกตอง 
 อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ ตรวจสอบความถูกตองของบันทึกประชุม   

***หากไมถูกตองใหกลับไปดําเนินการซ้ําในข้ันตอนที่ ๓๑ หากถูกตองแลวใหดำเนินการขั้นตอนที่ ๓๓ 
ตอไป 

๓๓. จัดเก็บไวเปนหลักฐาน 
นทน.ฯ เก็บบันทกึประชุมไวเปนหลักฐาน (รวบรวมเปนแฟมผลงานเพื่อสงอาจารยตรวจใหคะแนน)  
***กลับไปยังขั้นตอนที่ ๒๖ 
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ขอขัดของและขอเสนอแนะ 

๑. การนําเสนอความกาวหนา 
    ขอขัดของ 

ในข้ันตอนการนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ คณะกรรมการ ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) ตองการ
ทราบความเขาใจของ นทน.ฯ ในการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติโดยนํากระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาใน ๒ 
ขั้นตอนแรก (ทําความเขาใจปญหา และรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ) มาประยุกตใช และตองการเห็นแนวทางในการ
แกปญหา (ลําดับขอไขที่เปนไปได) พอสังเขป 
 ขอเสนอแนะ 
  ในการประชุมครั้งที่ ๒ ให นทน.ฯ ดําเนินการตามกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาในข้ันตอนท่ี ๒ 
รวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ ไดแก การสืบคนขอเท็จจริง การตั้งขอสมมติ (ถามี) การกําหนดเกณฑการพิจารณา และการ
ใหคําจํากัดความ (ถามี) เมื่อไดขอมูลในข้ันตอนท่ี ๒ ครบถวนแลว ใหดําเนินการในขั้นตอนที่ ๓ ลําดับขอไข 
ที่เปนไปได (ในเบ้ืองตน) กลาวคือ พิจารณาหนทางปฏิบัติที่เปนไปได โดยใหขอมูลประกอบในแตละหนทาง 
พอสังเขป เพื่อให คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) ไดเห็นแนวความคิดของ นทน.ฯ ในการฝก วาถูกตอง 
เหมาะสม หรือไม อยางไร  
๒. การนําเสนอผลงาน 
    ขอขัดของ 

ในข้ันตอนการนําเสนอผลงานของ นทน.ฯ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) ตองการ
ทราบความเขาใจของ นทน.ฯ ในการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติโดยนํากระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา 
ทั้ง ๖ ขั้นตอน มาประยุกตใช ตลอดจนตองการทราบแนวความคิดในการนําไปปฏิบัติของ นทน.ฯ 
 ขอเสนอแนะ 
  ในการประชุมครั้งท่ี ๔ ให นทน.ฯ ดําเนินการตามกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาใหครบทั้ง ๖ ขั้นตอน 
และให นทน.ฯ จัดเตรียมแนวทางในการนําไปปฏิบัติของหนทางปฏิบัติที่ดีท่ีสุดที่ นทน.ฯ นําเสนอ โดยกําหนดให
นํารูปแบบการเขียนโครงการมาประยุกตใชในการนําเสนอแนวทาง 
 
หมายเหตุ  ขอขัดของและขอเสนอแนะดังกลาวขางตน ไดนําไปปรับแกเรียบรอยแลวในเอกสารฉบับนี้ 
  



 

 

 

ผนวก ก 

ขั้นตอนการปฏิบัติของ 

ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ 
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Flowchart การปฏิบัตขิองผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาขอมูล/นโยบาย/
สถานการณปจจุบัน ฯลฯ 

Start 

ประชุมผูรับผิดชอบ มว.๔ เพือ่กําหนด
สถานการณ/หัวขอที่จะนําไปใชใน บฝ. 

  ECG พิจารณาสถานการณ/ 
หัวขอ บฝ. 

 

ไมผาน 

ผาน 

จัดทาํ/แจกจาย บฝ. 

ชี้แจง บฝ. 

จัดเตรียมขอมูลการนําเสนอความกาวหนาให 
คณก.ทอ.ฯ / รวบรวมคะแนนการนาํเสนอฯ 

 

จัดเตรียมขอมูลการนาํเสนอผลงานให คณก.
ทอ.ฯ / รวบรวมคะแนนการนําเสนอฯ 

 

รับคะแนนจาก อจ.ผูควบคมุฯ 

ประเมินผล บฝ. (AAR) 

End 

กาํหนดกรอบแนวคิด 
การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ 
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ข้ันตอนการปฏิบัติของผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ 

ผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ มีหนาที่จัดทํา บฝ. อํานวยการใหการดําเนินการของ บฝ.เปนไปดวยความ
เรียบรอย การรวบรวมคะแนนประเมิน บฝ.เพื่อสงให กวผ.รร.นอส.ฯ ตลอดจนการประเมินผลการดําเนินงาน บฝ. 
(AAR) โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

 ๑.  ศึกษาขอมูล/นโยบาย/สถานการณปจจุบัน ฯลฯ  
 ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ (โดยปกติจะเปน หน.หมวดวิชาที่ ๔) ทําการศึกษาขอมูลที่เก่ียวของกับ 

บฝ. ประกอบดวย นโยบาย ผบ.ทอ. หรือนโยบายของผูบังคับบัญชาระดับตาง ๆ ตลอดจนสถานการณในปจจุบัน 
ที่นาสนใจนํามาใชในการสรางสถานการณการฝก เพื่อนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการจัดทํา บฝ.ใหแก  
นทน.ฯ ในรุนนั้น ๆ โดยสวนใหญในรุนที่ผานมา จะใชนโยบายของ ผบ.ทอ.ในปนั้น ๆ แทรกสอดกับนโยบายของ 
ผอ.รร.นอส.ฯ หรือสถานการณท่ีตองการให นทน.ฯ ศึกษาหาขอมูลเพ่ือนํามาใชประโยชนในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของ รร.นอส.ฯ มาเปนกรอบแนวทาง  

 ๒.  กําหนดกรอบแนวคิดในการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ 
 เมื่อไดนโยบายหรือสถานการณที่นาสนใจแลว ผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ รวมกันกําหนดกรอบ
แนวคิดในการจัดทํา บฝ. เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดสถานการณ/หัวขอที่จะใชในการฝก โดยพิจารณาจาก
ขอมูล/นโยบาย/สถานการณ ฯลฯ ตามขอ ๑ แลวนํามากําหนดเปนหัวขอสถานการณ/นโยบาย และแนวทาง 
ในการแปลงไปสูการปฏิบัติ พรอมทั้งระบุแหลงขอมูลหรือหนวยงานที่ นทน.ฯ สามารถสืบคนขอมูลได จํานวน
หัวขอไมต่ํากวาจํานวนกลุมการฝกปฏิบัติของ นทน.ฯ (ปกติคือ ๘ กลุมตามสัมมนา) เพื่อใหคณะผูรับผิดชอบ 
หมวดวิชาที่ ๔ รวมกันพิจารณาลงความเห็นในการเลือกหัวขอ หรือปรับเพ่ิมลดประเด็นสําคัญในแตละหัวขอที่เลือกไว 

๓.  ประชุมผูรับผิดชอบ มว.๔ เพื่อกําหนดสถานการณ/หัวขอที่จะนําไปใชใน บฝ. 
 มีเปาหมายเพื่อคัดเลือกหรือปรับแตงสถานการณ/หัวขอที่ใชในการฝก จํานวน ๘ สถานการณ/หัวขอ 
(ตามจํานวนกลุมการฝกปฏิบัติของ นทน.ฯ ซึ่งปกติจะแบงเปน ๘ กลุมตามสัมมนา) ใหเหมาะสม ครอบคลุม และ
สอดคลองตอวัตถุประสงคของ บฝ. 

๔.  ECG พิจารณาสถานการณ/หัวขอ บฝ. 
 คณก.บริหารหลักสูตรฯ (Exercise Control Group: ECG) พิจารณาความเหมาะสมของสถานการณ/
หัวขอ ที่ผูรับผิดชอบ มว.๔ กําหนด พรอมใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในการปรับเปลี่ยนสถานการณ/หัวขอตาง ๆ 
ใหเหมาะสมยิ่งข้ึน รวมทั้งพิจารณาผูทําหนาที่เปน คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบ
และใหคําแนะนําในการปฏิบัติของ นทน.ฯ 

๕.  จัดทํา/แจกจาย บฝ. 
หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ นําคําแนะนําและขอเสนอแนะของ ECG ไปปรับปรุงสถานการณ/หัวขอ 

ใน บฝ. โดยดําเนินการ ดังนี้ 
๕.๑  จัดทําคําสั่งแตงตั้ง คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) หรือคําสั่งอื่น ๆ ที่สอดคลองกับ

สถานการณที่ใชในรุนนั้น ๆ  
๕.๒  จัดทํา บฝ.ตนฉบับ ประกอบดวย ใบบงการ ที่ระบุวัตถุประสงค สถานการณ บทบาทหนาที่

ของผูปฏิบัติ รายชื่อผูรับผิดชอบ การวัดผล คําแนะนําตาง ๆ พรอมแนบผนวกหัวขอ ข้ันตอนการดําเนินการ 
กําหนดการ พรอมสําเนาคําสั่งตาง ๆ ที่เก่ียวของ ตลอดจนเอกสารหรือขอมูลที่จําเปนตองใชในการฝกปฏิบัติ 
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๕.๓  หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ นําเอกสารให หก.กกศ.ฯ พิจารณาลงนามใหใชเปน บฝ.สําหรับการฝก
อยางเปนทางการ 

๕.๔  หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ นําเอกสารตนฉบับทั้งหมดสงมอบใหหองตําราเพื่อจัดทําสําเนา
แจกจายผูมสีวนเก่ียวของทั้งหมด  

๕.๕  หองตําราจัดทําสําเนาเอกสาร แลวแจกจาย บฝ.ให อาจารยผูเก่ียวของ และ นทน.ฯ  

๖.  ชี้แจง บฝ. 
 เมื่อ บฝ.ถูกแจกจายไปยังผูเกี่ยวของท้ังหมดแลว ให หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ ประสานกับ น.อํานวย
การศึกษาเพื่อจัดเวลาชี้แจงการปฏิบัติใน บฝ.น้ี โดยแบงการชี้แจงออกเปน ๒ สวน คือ 
 ๖.๑  ชี้แจงแนวทางการฝกปฏิบัติ บฝ.แก นทน.ฯ โดยทําการชี้แจง ณ หองบรรยายเมนะรุจิ  
รร.นอส.ฯ ตามวันเวลาที่ น.อํานวยการศกึษาจัดไวในตารางการศึกษา 

๖.๒  ชี้แจงแนวทางการควบคุม บฝ.แก อจ.ผูควบคุมการปฏิบัติ รวมถึงผูมีสวนเก่ียวของ ในการ
ประชุมวิชาการ รร.นอส.ฯ หรือหากหวงเวลาไมตรงกับการประชุมวิชาการ อาจเชิญผูเก่ียวของประชุมเพื่อรับฟงคํา
ชี้แจง และซักถามรายละเอียดในการปฏิบัติตาม บฝ. 

๗.  จัดเตรียมขอมูลการนําเสนอความกาวหนาให คณก.ทอ.ฯ / รวบรวมคะแนนการนําเสนอ 
ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ รวบรวมเอกสารที่ใชในการนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ พรอมใบแบบ 

ประเมินการนําเสนอความกาวหนา (ใบแบบ ๔-๙) จัดแบงใสแฟมตามจํานวน คณก.ฯ โดยแตละแฟมประกอบดวย
เอกสารของทุกสัมมนา สัมมนาละ ๑ ชุด เรียงลําดับตามหมายเลขสัมมนา หรือตามลําดับการนําเสนอ ขึ้นอยูกับ 
หน.หมวดวิชาที่ ๔ เปนผูกําหนด พรอมแนบใบแบบ ๔-๙ ไวดานหนาเอกสารของแตละกลุม (ควรแจกแฟมเอกสาร
ให คณก.ฯ ศึกษา อยางนอย ๒ วันทําการกอนวันนําเสนอความกาวหนา) และเมื่อการนําเสนอความกาวหนาเสร็จ
สิ้นลงแลว ใหผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ เก็บรวบรวมใบแบบ ๔-๙ จาก คณก.ฯ ทุกทาน เพ่ือนําไปสรุปคะแนน
และเก็บรวบรวมคะแนนไว พรอมทั้งจัดทําสรุปบันทึกคําแนะนําของ คณก.ฯ ตอ นทน.ฯ แตละกลุม เพื่อให คณก.ฯ 
ใชตรวจสอบการทํางานของ นทน.ฯ ในการนําเสนอผลงานตอไป 

๘.  จัดเตรียมขอมูลการนําเสนอผลงานให คณก.ทอ.ฯ / รวบรวมคะแนนการนาํเสนอ 
ผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ รวบรวมเอกสารที่ใชในการนําเสนอผลงานของ นทน.ฯ จัดแบงใสแฟม

ตามจํานวน คณก.ฯ โดยแตละแฟมประกอบดวยเอกสารของทุกสัมมนา สัมมนาละ ๑ ชุด เรียงลําดับตามหมายเลข
สัมมนา หรือตามลําดับการนําเสนอ ข้ึนอยูกับ หน.หมวดวิชาที่ ๔ เปนผูกําหนด พรอมแนบใบแบบ ๔-๑๐ ไวเปน
เอกสารใบแรกของแฟม ถัดมาเปนสรุปบันทึกคําแนะนําของ คณก.ฯ ตอ นทน.ฯ แตละกลุมในการนําเสนอ
ความกาวหนา (ควรแจกแฟมเอกสารให คณก.ฯ ศึกษา อยางนอย ๒ วันทําการกอนวันนําเสนอผลงาน) และเมื่อ
การนําเสนอผลงานเสร็จสิ้นลงแลว ใหผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ เก็บรวบรวมใบแบบ ๔-๑๐ จาก คณก.ฯ ทุกทาน 
เพื่อนําไปสรุปคะแนน และรอรวบรวมคะแนนทั้งหมดสงให กวผ.ฯ ตอไป 

๙.  รับคะแนนจากอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ 
 ผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ เปนผูรวบรวมคะแนนประเมินการฝกปฏิบัติจาก อจ.ผูควบคุมการปฏิบัติ
ทุกกลุม ประกอบดวย 

๙.๑  คะแนนการทําหนาท่ีประธานการประชุมทั้ง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๖) 
๙.๒  คะแนนการทําหนาท่ีสมาชิกการประชุมทั้ง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๗) 
๙.๓  คะแนนบันทึกประชุมท้ัง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๘) 
๙.๔  คะแนนการประเมินแฟมเอกสาร (ใบแบบ ๔-๑๑) 
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จากนั้นใหหัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ นําไปสรุปรวมกับคะแนนการนําเสนอความกาวหนา (ใบแบบ  
๔-๙) และคะแนนการนําเสนอผลงาน (ใบแบบ ๔-๑๐) ที่รวบรวมไวแลว เพื่อสรุปเปนคะแนน บฝ.นภาภิวุฒิ ๑  
นําเรียน หก.กกศ.ฯ เพื่อทราบตอไป 

๑๐.  ประเมินผล บฝ. (AAR) 
เมื่อการฝกเสร็จสิ้นลงแลว ใหผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ (หน.หมวดวิชา) จัดประชุมประเมินผล

การฝก (After Action Review: AAR) โดยใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย รวมกันประเมินผล เพื่อนําไปปรับปรุงการ
ฝกในรุนตอไป ทั้งนี้ควรนําผลการประเมินจาก นทน.ฯ (กวผ.ฯ ใชแบบประเมินเพื่อเก็บขอมูลจาก นทน.ฯ เปน
รายบุคคล) มาเปนขอมูลเพิ่มเติมในการประชุมประเมินผลการฝกดวย 
 



 

 

 

ผนวก ข 

ขั้นตอนการปฏิบัติของ 

อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ 
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Flowchart การปฏิบัตขิองอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวมประชุม #๑ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก 
ตรวจ/แกไข/ใหคะแนนรายงานการประชุม 

ศึกษา บฝ. 

End 

Start 

รวมฟงการนาํเสนอความกาวหนาและรับคําแนะนาํจาก คณก.ทอ.ฯ 

รวมประชมุ #๒ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชกิ 
ตรวจ/แกไข/ใหคะแนนรายงานการประชุม 

รวมประชมุ #๓ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก 
ตรวจ/แกไข/ใหคะแนนรายงานการประชุม 

รวมประชุม #๔ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก 
ตรวจ/แกไข/ใหคะแนนรายงานการประชุม 

รวมฟงการนาํเสนอผลงาน และรับคําแนะนําจาก คณก.ทอ.ฯ 

รวมประชุม #๕ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก 
ตรวจ/แกไข/ใหคะแนนรายงานการประชุม 

ใหคําแนะนาํการเขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการ 

ตรวจ/ใหคะแนนแฟมผลงาน นทน. 

ประเมินผลการปฏิบตัิ (AAR) 

สงคะแนนใหผูรบัผิดชอบหมวดวชิาที่ ๔ 
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ข้ันตอนการปฏิบัติของอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ 

อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ มีหนาที่ใหคําปรึกษาและเสนอแนะตอ นทน.ฯ ใหการชวยเหลือในการติดตอ
ประสาน นกข.เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล รับฟงความคิดเห็นในปญหาท่ีเก่ียวของ ประสานการปฏิบัติของ นทน.ฯ 
กรณีมีขอสงสัยหรือกรณีที่อาจขัดตอระเบียบ รร.นอส.ฯ หรือมาตรการ รปภ. และอ่ืน ๆ ตลอดจนเฝาสังเกต 
ติดตามการปฏิบัติของ นทน.ฯ เพื่อประเมินผลเปนรายบุคคล โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

๑.  ศึกษา บฝ. 
 เมื่อ หน.หมวดวิชาที่ ๔ แจกจาย บฝ. และชี้แจง บฝ.เรียบรอยแลว อจ.ผูควบคุมฯ ตองศึกษา
สถานการณ ขอมูล ตามหัวขอที่รับผิดชอบเพื่อทําความเขาใจในรายละเอียดของโจทย ตลอดจนข้ันตอนการปฏิบัติ
ตาง ๆ และเตรียมตัวเขาสูการฝกปฏิบัติ โดยมีประเด็นการพิจารณา ดังนี้ 
 ๑.๑  หัวขอท่ีไดรับมอบหมายมีวัตถุประสงคอะไร 
 ๑.๒  หัวขอท่ีไดรับมอบหมายมีคําสําคัญ (Key Words) อะไรบาง 
 ๑.๓  สามารถคนควาขอมูลไดจากหนวยใดบาง 
 ๑.๔  ในประเด็นที่ไดรับมอบหมายนี้ ทอ.มกีารดําเนนิการอะไรบาง/อยางไร 
 ๑.๕  การดําเนินการของ ทอ. มีขอขัดของ และวิธีการแกไขอยางไร 

๒.  รวมประชุมครั้งที่ ๑ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 
   การประชุมครั้งท่ี ๑ มีเปาหมายให นทน.ฯ ปฏิบัติในขั้นตอนที่ ๑ ของกระบวนการแกปญหาตาม
หลักวิชา คือการทําความเขาใจปญหา นอกจากนั้นใหใชโอกาสในการประชุมครั้งนี้เพื่อแบงมอบหนาที่การปฏิบัติ
ของสมาชิกภายในกลุม โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๒.๑  การทําความเขาใจปญหา ใหพิจารณาตามหัวขอในแบบพิมพการเขียนรายงานการแกปญหา 
ประกอบดวย เปาหมาย สาเหตุ ผลที่เกิด ผูแกปญหา ปญหา และขอบเขต 
  ๒.๒  การแบงมอบหนาที่ของสมาชิกในกลุม อาจให นทน.ฯ พิจารณาแบงมอบหนาที่ตาง ๆ กันเอง
ตามความเหมาะสม โดยมีหนาที่จําเปนที่ตองมีการพิจารณาในการประชุม ดังนี้  
    ๒.๒.๑  หัวหนา คณะ จนท.ดําเนินงาน หรือหัวหนากลุมผูทําหนาที่ประธานการประชุม  
ซึ่งเปนตําแหนงที่เมื่อเลือกแลวจะไมมีการเปลี่ยนแปลง จะตองทําหนาที่จนกวา บฝ.จะเสร็จสมบูรณ 
    ๒.๒.๒  เลขานุการการประชุม ซึ่งตามผนวกในบงการจะระบุผูทําหนาที่ในการประชุม 
ครั้งท่ี ๑ ไวแลว แตในการประชุมครั้งตอ ๆ ไปใหผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกัน จึงตองมีการกําหนดตัวบุคคลไวกอน
เพื่อใหเตรียมการในการประชุมครั้งตอไปไดอยางเรยีบรอย 
    ๒.๒.๓  ผูนํา เสนอในแตละครั้ ง โดยใน บฝ.นี้จะมีการนําเสนอ ๒ ครั้ ง คือนําเสนอ
ความกาวหนาในหองประชุมนภาภิวุฒิ และนําเสนอผลงานในหองบรรยายเมนะรุจิ ใหท่ีประชุมกําหนดตัวบุคคลใน
การนําเสนอทั้งสองครั้งโดยไมใหใชบุคคลเดิมในการนําเสนอ 
    ๒.๒.๔  แบงมอบหนาที่ในการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อเตรียมตัวในการประชุมครั้งที่ ๒ 
 เมื่อ นทน.ฯ ประชุมครั้งท่ี ๑ และไดขอสรุปในการประชุมแลว จะมีเวลาให นทน.ฯ ศึกษาคนควา
ดวยตนเองตามตารางการศึกษาครั้งละ ๒ ชม.จํานวน ๕ ครั้ง ซึ่งตามปกติจะใหเวลาคนควา ๑ ครั้ง (๒ ชม.) 
หลังจากมีการประชุมแตละครั้ง ให นทน.ฯ ใชเวลาคนควานี้ ไปศึกษาหาขอมูลตามที่ไดรับมอบหมายเพื่อใชเตรียม
ตัวประชุมในครั้งตอ ๆ ไป    
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การประเมินการปฏิบัติในการประชุมแตละครั้ง ใหดําเนินการดังนี้ 
 ๑)  ประธานการประชุม ประเมินโดยใชใบแบบ ๔-๖  
 ๒)  สมาชิกการประชุม ประเมินโดยใชใบแบบ ๔-๗ 
 ๓)  บันทึกประชุม ประเมินโดยใชใบแบบ ๔-๘ 
 ๔)  ใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติทําการประเมินทุกครั้งท่ีมีการประชุม และใหหาคาเฉลี่ยของ

คะแนนการประเมินทั้ง ๕ ครั้งของแตละประเภท สงพรอมคะแนนดิบให หน.หมวดวิชาเม่ือ บฝ.เสร็จสิ้นแลว 
การตรวจบันทึกประชุม จะกระทําทุกครั้งเมื่อ นทน.ฯ สงบันทึกประชุมใหอาจารยผูควบคุมการ

ปฏิบัติหลังจากมีการประชุมแลวไมเกิน ๑ สัปดาห หรือตามท่ี บฝ.กําหนด โดยใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจ
และใหคําแนะนํา นทน.ฯ ตามหลักการสารบรรณของ สบ.ทอ.  

๓.  รวมประชุมครั้งที่ ๒ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 
 การประชุมครั้งที่ ๒ มีเปาหมายให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนท่ี ๒ และ ๓ ของกระบวนการ
แกปญหาตามหลักวิชา คือการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย ขอเท็จจริง ขอสมมติ (ถามี) เกณฑการพิจารณา 
และคําจํากัดความ (ถามี) และลําดับขอไขที่เปนไปได (ในเบื้องตน) โดยให นทน.ฯ รวมกันกําหนดหนทางปฏิบัติ 
ในการแกปญหา (หนทางในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ) โดยใหระบุแนวทางในแตละหนทางพอสังเขป จากนั้น 
ให นทน.ฯ เตรียมการสําหรับการนําเสนอความกาวหนาตอ คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) เพื่อให คณก.ฯ 
พิจารณาวา กลุมสามารถดําเนินการไดอยางถูกตอง ตรงตามประเด็นที่มีการกําหนดไวใน บฝ.หรือไม/อยางไร  
โดยใหจัดทําเอกสารประกอบการพิจารณาใหแก คณก.ฯ (จํานวนชุดเอกสารเทากับจํานวน คณก.ฯ) สงให คณก.ฯ 
ผานหัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ (รายละเอียดกําหนดไวใน บงการของ บฝ.) 

๔.  รวมฟงการนําเสนอความกาวหนาและรับคําแนะนาํจาก คณก.บริหาร ทอ.ฯ 
   อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตองเขารวมรับฟงการนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ ในความ
รับผิดชอบ โดยไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น หรือตอบคําถามของ คณก.ฯ แตอยางใด ทําไดเพียงเขารวม
รับฟงการนําเสนอฯ และจดจําหรือบันทึกคําแนะนําของ คณก.ฯ ตลอดจนขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อให นทน.ฯ 
นํามาปรับปรุงการดําเนินงานในกลุมของตน หรืออาจารยผูควบคุมการปฏิบัติอาจสังเกตพฤติกรรม หรือ
ขอบกพรองในการนําเสนอของ นทน.ฯ เพื่อนํามาเปนขอมูลในการตักเตือน ใหคําแนะนํา หรือใหขอเสนอแนะ 
แก นทน.ฯ ในการปฏิบัติครั้งตอไป 

๕.  รวมประชุมครั้งที่ ๓ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

การประชุมครั้งท่ี ๓ มีเปาหมายเพื่อให นทน.ฯ ปรับปรุงการดําเนินงานใหเปนไปตามคําแนะนําของ 
คณก.บริหาร ทอ.ฯ ทบทวนการดําเนินการในขั้นตอนที่ ๓ ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา คือ การกําหนด
หนทางปฏิบัติที่เปนไปได โดยให นทน.ฯ พิจารณาหนทางท่ีเปนไปไดจากขอมูลท่ีไดศึกษาจากขั้นตอนกอนหนานี้ 
และจากคําแนะนําของ คณก.บริหาร ทอ.ฯ รวมทั้งใหดําเนินการในข้ันตอนที่ ๔ และ ๕ คือการทดสอบขอไข และ
เลือกขอไขที่ดีท่ีสุด  

อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติมีหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของการดําเนินงานที่  นทน.ฯ 
ไดปรับปรุงตามคําแนะนําของ คณก.ฯ แลว และให นทน.ฯ ดําเนินการกําหนดหนทางปฏิบัติท่ีเปนไปได ซึ่งเปน
ขั้นตอนตอจากที่ดําเนินการไวกอนนําเสนอความกาวหนา ซึ่งหนทางปฏิบัติอาจมีเพียงหนทางเดียว หรือหลาย
หนทางก็ได แตหากมีหนทางปฏิบัติเปนจํานวนมาก ใหคัดเลือกหนทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมมากที่สุดมาจํานวนหนึ่ง 
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(ไมควรเกิน ๖ – ๗ หนทาง) เพื่อนํามาพิจารณา จากนั้นใหทําการทดสอบหนทางปฏิบัติ โดยเทียบกับเกณฑการ
พิจารณา ดวยวิธีการที่เหมาะสม ซึ่งวิธีการทดสอบหนทางปฏิบัติท่ีเปนไปได ท่ีนิยมนํามาใชในดําเนินการ ไดแก  

๕.๑  การทดสอบโดยใชเกณฑการพิจารณาทั่วไป คือ ใหเกณฑละ ๑ คะแนน หนทางใดไดคะแนน
มากที่สุดคือหนทางที่ดีท่ีสุด 

๕.๒  การใชเกณฑการพิจารณาหลัก/รอง คือ ถาไมผานเกณฑหลักขอใดขอหนึ่งใหตัดหนทางนั้นออก
จากการพิจารณา ใหคะแนนเกณฑละ ๑ คะแนน หนทางใดไดคะแนนมากที่สุด คือหนทางที่ดีท่ีสุด 

๕.๓  การใชเกณฑการพิจารณาแบบถวงน้ําหนัก (Criteria Rating) คือ การใหน้ําหนักคะแนนของแต
ละเกณฑแตกตางกันตามความสําคัญ แตทุกเกณฑตองรวมกันได ๑๐๐ คะแนน แลวใหคะแนนแตละเกณฑตาม
ดุลยพินิจ แตไมเกินเกณฑละ ๑๐ คะแนน จากนั้นหาผลรวมของน้ําหนักคะแนนคูณดวยคะแนน หนทางใดได
คะแนนมากที่สุดคือหนทางที่ดีที่สุด และเลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด 

๕.๔  การใชหลายวิธีรวมกัน เชน เม่ือพิจารณาขอไขที่ผานเกณฑการพิจารณาหลักแลว มีหลายขอไข
ที่ผานเกณฑ แตตองการเลือกเพียงขอไขเดียว อาจใชการเปรียบเทียบกันระหวางขอไขท่ีผานเกณฑ หรือวิธีอื่นใด 
ก็ได เพื่อใหไดมาซึ่งขอไขที่ดีที่สุดเพียงหนึ่งเดียว 

๖.  รวมประชุมครั้งที่ ๔ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

การประชุมครั้งที่ ๔ มีเปาหมายเพื่อดําเนินการในขั้นตอนที่ ๖ ของกระบวนการแกปญหาตามหลัก
วิชา คือ การนําขอไขไปปฏิบัติ และใหนําเสนอแนวทางการนําขอไขที่ดีที่สุดไปปฏิบัติ โดยนําแนวทางการเขียน
โครงการศึกษา ทอ. ในหมวดวิชาที่ ๑ มาประยุกตใช แตกําหนดใหตองมีหัวขอสําคัญประกอบดวย หนวยที่
รับผิดชอบ วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ และผลที่คาดวาจะไดรบั สวนหัวขออ่ืนจะมีหรือไมก็ได 

เมื่อ นทน.ฯ ไดหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด และแนวทางการปฏิบัติแลว ใหจัดทําไฟลและเอกสาร
ประกอบการนําเสนอ พรอมแนบใบแบบ ๔-๙ นําสง คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) โดยจํานวนชุด
เอกสารเทากับจํานวน คณก.ฯ สงใหหัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ เพื่อนําไปแจกจายให คณก.ฯ ศึกษาตอไป (รายละเอียด
กําหนดไวใน บงการของ บฝ.)  

๗.  รวมฟงการนําเสนอผลงานและรับคําแนะนําจาก คณก.บริหาร ทอ.ฯ 
   อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตองเขารวมรับฟงการนําเสนอผลงานของ นทน.ฯ ในความรับผิดชอบ 
โดยไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น หรือตอบคําถามของ คณก.ฯ แตอยางใด ทําไดเพียงเขารวมรับฟงการ
นําเสนอฯ และจดจําหรือบันทึกขอตกลงใจ หรือคําแนะนําของ คณก.ฯ ตลอดจนขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อให นทน.ฯ 
นํามาปรับปรุงการดําเนินงานในกลุมของตน หรืออาจารยผูควบคุมการปฏิบัติอาจสังเกตพฤติกรรม หรือ
ขอบกพรองในการนําเสนอของ นทน.ฯ เพื่อนํามาเปนขอมูลในการตักเตือน ใหคําแนะนํา หรือใหขอเสนอแนะแก 
นทน.ฯ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตอไป 

๘.  รวมประชุมครั้งที่ ๕ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

การประชุมครั้งท่ี ๕ มีเปาหมายเพื่อทบทวนการดําเนินการในทุกข้ันตอนของกระบวนการแกปญหา
ตามหลักวิชา โดยให นทน.ฯ ใชขอไขที่ คณก.บริหาร ทอ.ฯ ตัดสินตกลงใจ หรือใหแนวทางในการเลือกหนทาง
ปฏิบัติท่ีดีที่สุดมาเปนฐานการในพิจารณาปรับปรงุใหเกิดความสมบูรณย่ิงข้ึน 

อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติมีหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของการดําเนินงานที่  นทน.ฯ 
ไดปรับปรุงตามคําแนะนําของ คณก.ฯ แลว ตลอดจนกํากับดูแลให นทน.ฯ ดําเนินการตามแนวทางท่ี คณก.ฯ  
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ใหขอตกลงใจเลือกหนทางปฏิบัติไว หรือใหแนวทางการพิจารณาการพิจารณาเลือกหนทางปฏิบัติท่ีดีที่สุดไว  
แลวตรวจสอบความสมเหตสุมผลในการพิจารณานําขอไขไปปฏิบัติของ นทน.ฯ พรอมใหคําแนะนําตอไป 

๙.  ใหคําแนะนําการเขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการ 
 เมื่อ นทน.ฯ ดําเนินการจนครบทุกขั้นตอนของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาแลว นทน.ฯ 
จะตองเขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการแบบเต็มรูปแบบ และแบบบันทึกความเห็น เปนผลงานของ
กลุม อยางละ ๑ ฉบับ โดยใชแนวทางการเขียนตามหลักการสารบรรณ และตามแนวทางที่ไดศึกษามาจากวิชา 
นอส.๔๒๐๒ การเขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการ โดยใชสถานการณที่ไดรับมอบหมายตามบทบาท
หนาท่ีตาง ๆ ในการเขียนรายงาน 

อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติมีหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของการเขียนรายงาน ดังน้ี 
๙.๑  รูปแบบการเขียน  
๙.๒  เนื้อหาสาระ  
๙.๓  ผนวกตาง ๆ  

        ฯลฯ 

๑๐.  ตรวจใหคะแนนแฟมผลงาน นทน.ฯ 
เมื่อ นทน.ฯ สงแฟมผลงานตออาจารยผูควบคุมการปฏิบัติแลว ใหอาจารยตรวจประเมินแฟม

ผลงานของ นทน.ฯ โดยใชใบแบบประเมิน ๔-๑๑ 

๑๑.  สงคะแนนใหผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ 
เมื่อ บฝ.เสร็จสิ้นแลว ให อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติรวบรวมคะแนนทุกสวน สงใหผูรับผิดชอบ

หมวดวิชาที ่๔ ประกอบดวย 
๑๑.๑  คะแนนการทําหนาที่ประธานการประชุมทั้ง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๖) พรอมคะแนนเฉลี่ย 
๑๑.๒  คะแนนการทําหนาที่สมาชิกการประชุมท้ัง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๗) พรอมคะแนนเฉลี่ย 
๑๑.๓  คะแนนบันทึกประชุมทั้ง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๘) พรอมคะแนนเฉลี่ย 
๑๑.๔  คะแนนการประเมินแฟมเอกสาร (ใบแบบ ๔-๑๑) 

๑๒.  ประเมินผลการปฏิบัติ (AAR) 
เมื่อการฝกเสร็จสิ้นลงแลว ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ (หน.หมวดวิชา) จะจัดประชุมประเมินผล

การฝก (After Action Review: AAR) อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติมีหนาที่รวมประเมินผลการปฏิบัติ และให
ขอมูลที่เปนประโยชนไดแก ขอสังเกต ขอขัดของ และขอเสนอแนะ เพื่อใหผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ นําไป
ปรับปรุงการฝกในรุนตอไป  



 

 

 

ผนวก ค 

ขั้นตอนการปฏิบัติของ 

นายทหารนักเรียน 
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Flowchart การปฏิบตัขิองนายทหารนักเรยีน 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1A 

1A 

ประชุม #๓ ทดสอบ/เลือกขอไขที่ดทีี่สุด (Step 4, 5) 

ประชุม #๔ นําขอไขไปปฏิบัติ (Step 6)/เตรียมโครงการ 

  นําเสนอความกาวหนา 
ตอ คณก.ทอ.ฯ 

 

ผาน 

ไมผาน 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 ผาน 

ไมผาน 

ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 

Start 

1A ประชุม #๑ ทําความเขาใจนโยบาย/แบงมอบหนาท่ี (Step 1) 

ศึกษา บฝ. 

1A ประชุม #๒ รวบรวมขอมูล/ลาํดบัขอไขที่เปนไปได (Step 2, 3) 

  นทน.ฯ นาํเสนอผลงาน 
ตอ คณก.ทอ.ฯ 

 

ผาน 

ไมผาน 

คณก.ทอ.ฯ เลือกหนทางปฏิบัติที่ดีท่ีสุด  

ใหคําแนะนาํและแนวทางการปฏิบตั ิ 
คณก.ทอ.ฯ พจิารณาเลือก

หนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด  

11 12 
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End 

เขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการ 

จัดทําแฟมเอกสารผลงาน/สงงาน 

ประชุม #๕ แกไขตามคําแนะนําของ คณก.
บริหาร ทอ.ฯ / ทบทวนทุกขั้นตอน 

1B 

11 

1A 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 ผาน 

ไมผาน 

นทน.ฯ ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 ผาน 

ไมผาน 

12 
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1A 

  สงอาจารยผูควบคุมการปฏิบตั ิ
เพื่อพิจารณา 

 

ไมผาน 

ผาน 

เลขาฯ จัดทําบันทึกประชุม/
รายงานการประชมุ 

เลขาฯ ปรับแกตาม

คําแนะนาํของอาจารยฯ 

 จัดเก็บไวเปนหลักฐาน 

1B 

  ประธานฯ ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

ไมผาน 

ผาน 
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ข้ันตอนการปฏิบัติของนายทหารนักเรียน 

นายทหารนักเรียน มีหนาท่ีศึกษา วิเคราะหนโยบาย และกําหนดหนทางปฏิบัติหรือวิธีแกไขปญหาอยาง
เปนรูปธรรม โดยนํากระบวนการแกปญหาตามหลักวิชามาเปนกระบวนการคิดวิเคราะห เพื่อนําไปสูเปาหมายที่
กําหนด โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

๑.  ศึกษา บฝ. 
 เมื่อ หน.หมวดวิชาที่ ๔ แจกจาย บฝ. และชี้แจง บฝ.เรียบรอยแลว นทน.ฯ ตองศึกษาสถานการณ 
ขอมูล ตามหัวขอที่รับผิดชอบเพื่อทําความเขาใจในรายละเอียดของโจทย ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติตาง ๆ และ
เตรียมตัวเขาสูการฝกปฏิบัติ โดยมีประเด็นการพิจารณา ดังนี้ 
 ๑.๑  หัวขอท่ีไดรับมอบหมายมีวัตถุประสงคอะไร 
 ๑.๒  หัวขอท่ีไดรับมอบหมายมีคําสําคัญ (Key Words) อะไรบาง 
 ๑.๓  สามารถคนควาขอมูลไดจากหนวยใดบาง 
 ๑.๔  ในประเด็นที่ไดรับมอบหมายนี้ ทอ.มกีารดําเนนิการอะไรบาง/อยางไร 
 ๑.๕  การดําเนินการของ ทอ. มีขอขัดของ และวิธีการแกไขอยางไร 

๒.  ประชุมครั้งที่ ๑ ทําความเขาใจนโยบาย/แบงมอบหนาที่ (Step 1) 
  ในหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส พ.ศ.๒๕๖๐ กําหนดใหมีเวลาในการสัมมนา บฝ.นี้ จํานวน ๑๐ 
ชม. ซึ่งในการปฏิบัติท่ีผานมา ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ กําหนดใหใชรูปแบบของการประชุมแทนการสัมมนา 
และแบงเวลาการปฏิบัติออกเปนการประชุม ๕ ครั้ง ครั้งละ ๒ ชม. โดยการประชุมครั้งที่ ๑ มีเปาหมายให นทน.ฯ 
ปฏิบัติในข้ันตอนท่ี ๑ ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา คือการทําความเขาใจปญหา นอกจากนั้นใหใช
โอกาสในการประชุมครั้งน้ีเพื่อแบงมอบหนาที่การปฏิบัติของสมาชิกภายในกลุม โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๒.๑  การทําความเขาใจปญหา ใหพิจารณาตามหัวขอในแบบพิมพการเขียนรายงานการแกปญหา 
ประกอบดวย เปาหมาย สาเหตุ ผลที่เกิด ผูแกปญหา ปญหา และขอบเขต 
  ๒.๒  การแบงมอบหนาที่ของสมาชิกในกลุม อาจให นทน.ฯ พิจารณาแบงมอบหนาที่ตาง ๆ กันเอง
ตามความเหมาะสม โดยมีหนาที่จําเปนที่ตองมีการพิจารณาในการประชุม ดังนี้  
  ๒.๒.๑  หัวหนา คณะ จนท.ดําเนินงาน หรือหัวหนากลุมผูทําหนาท่ีประธานการประชุม ซึ่ง
เปนตําแหนงท่ีเมื่อเลือกแลวจะไมมีการเปลี่ยนแปลง จะตองทําหนาท่ีจนกวา บฝ.จะเสร็จสมบูรณ 
  ๒.๒.๒  เลขานุการการประชุม ซึ่งตามผนวกในบงการจะระบุผูทําหนาที่ในการประชุมครั้งที่ 
๑ ไวแลว แตในการประชุมครั้งตอ ๆ ไปใหผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกัน จึงตองมีการกําหนดตัวบุคคลไวกอนเพื่อให
เตรียมการในการประชุมครั้งตอไปไดอยางเรียบรอย 
  ๒.๒.๓  ผูนํา เสนอในแตละครั้ ง โดยใน บฝ.นี้จะมีการนําเสนอ ๒ ครั้ ง คือนําเสนอ
ความกาวหนาในหองประชุมนภาภิวุฒิ และนําเสนอผลงานในหองบรรยายเมนะรุจิ ใหท่ีประชุมกําหนดตัวบุคคลใน
การนําเสนอทั้งสองครั้งโดยไมใหใชบุคคลเดิมในการนําเสนอ 
  ๒.๒.๔  แบงมอบหนาที่ในการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือเตรียมตัวในการประชุมครั้งที่ ๒ 
 เมื่อ นทน.ฯ ประชุมครั้งท่ี ๑ และไดขอสรุปในการประชุมแลว จะมีเวลาให นทน.ฯ ศึกษาคนควา
ดวยตนเองตามตารางการศึกษาครั้งละ ๒ ชม.จํานวน ๕ ครั้ง ซึ่งตามปกติจะใหเวลาคนควา ๑ ครั้ง (๒ ชม.) 
หลังจากมีการประชุมแตละครั้ง ให นทน.ฯ ใชเวลาคนควานี้ ไปศึกษาหาขอมูลตามที่ไดรับมอบหมายเพื่อใชเตรียม
ตัวประชุมในครั้งตอ ๆ ไป    



ค-๕ 
 

ในการประชุมทุกครั้ง เลขานุการการประชุมตองจัดทําบันทึกประชุมสงใหประธานการประชุม
ตรวจสอบความถูกตอง กอนสงตอใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบเปนข้ันตอนสุดทาย หากยังไมเรียบรอย
ใหเลขาฯ ปรับปรุงแกไขจนกวาจะเรียบรอย และเก็บรวบรวมไวเปนหลักฐานในแฟมสะสมผลงาน (เขียนบันทึก
ประชุมตามหลักการของ สบ.ทอ. และใชใบแบบ ๔-๙ ในการประเมินคะแนนบันทึกประชุม) 

๓.  ประชุมครั้งที่ ๒ เก็บรวบรวมขอมูล/ลําดับขอไขที่เปนไปได (Step 2, 3) 
 การประชุมครั้งที่ ๒ มีเปาหมายให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนที่ ๒ ของกระบวนการแกปญหาตาม
หลักวิชา คือการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย ขอเท็จจริง ขอสมมติ (ถามี) เกณฑการพิจารณา และคําจํากัด
ความ (ถามี) และดําเนินการในขั้นตอนที่ ๓ ลําดับขอไขที่เปนไปได (เบื้องตน) จากนั้น ให นทน.ฯ เตรียมการ
สําหรับการนําเสนอความกาวหนาตอ คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) เพื่อให คณก.ฯ พิจารณาวา  
กลุมสามารถดําเนินการไดอยางถูกตอง ตรงตามประเด็นที่มีการกําหนดไวใน บฝ.หรือไม/อยางไร โดยใหจัดทํา
เอกสารประกอบการพิจารณาใหแก คณก.ฯ (จํานวนชุดเอกสารเทากับจํานวน คณก.ฯ) สงให คณก.ฯ ผานหัวหนา
หมวดวิชาที่ ๔ (รายละเอียดกําหนดไวใน บงการของ บฝ.) 

ในการประชุมทุกครั้ง เลขานุการการประชุมตองจัดทําบันทึกประชุมสงใหประธานการประชุม
ตรวจสอบความถูกตอง กอนสงตอใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบเปนข้ันตอนสุดทาย หากยังไมเรียบรอย
ใหเลขาฯ ปรับปรุงแกไขจนกวาจะเรียบรอย และเก็บรวบรวมไวเปนหลักฐานในแฟมสะสมผลงาน (เขียนบันทึก
ประชุมตามหลักการของ สบ.ทอ. และใชใบแบบ ๔-๙ ในการประเมินคะแนนบันทึกประชุม) 

๔.  นําเสนอความกาวหนาตอ คณก.ทอ.ฯ 
การนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ ตอ คณก.บริหาร ทอ.ฯ จะกระทําในหองประชุมนภาภิวุฒิ  

คราวละ ๑ กลุมสัมมนา โดยใหสมาชิกกลุมทั้งหมด รวมทั้งที่ปรึกษากลุม (อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ) เขาฟงดวย 
มีเวลาให นทน.ฯ นําเสนอขอมูล ๑๕ นาที โดยมีแนวทางการประเมนิการนําเสนอความกาวหนาตามใบแบบ ๔-๙ 
จากน้ัน คณก.ฯ จะซักถามเพื่อทําความเขาใจในประเด็นที่สงสัย และใหคําแนะนําหรือชี้แนะแนวทางการ
ดําเนินการ ซึ่งในการนําเสนอความกาวหนานี้ คณก.ฯ จะตรวจสอบความเขาใจของ นทน.ฯ ดังนี้ 

๔.๑  เขาใจประเด็นในหัวขอที่ไดรับถูกตองหรือไม 
๔.๒  แนวคิดในขั้นตอนที่ ๑ ทําความเขาใจปญหา ถูกตองหรือไม 
๔.๓  การรวบรวมขอมูลในขั้นตอนที่ ๒ เก็บรวบรวมขอมูล กระทําไดครอบคลุมหรือไม 
๔.๔  การกําหนดเกณฑการพิจารณา กระทําไดถูกตอง เหมาะสม ครอบคลุมหรือไม 
  ฯลฯ 
เมื่อ คณก.ฯ ไดรับฟงการนําเสนอความกาวหนา และซักถามในขอสงสัยของแตละกลุมแลว  

จะประเมินการนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ แตละกลุมตามใบแบบ ๔-๙  
หาก คณก.ฯ พิจารณาแลววา ผลการปฏิบัติท่ี นทน.ฯ นําเสนอเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม  

ไมหลงประเด็น ให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนตอไปของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา และตามที่ บฝ.
กําหนด แตหากผลการปฏิบัติยังมีขอบกพรองจนทําใหหลงประเด็น และคลาดเคลื่อนตอวัตถุประสงคของ บฝ. 
ให นทน.ฯ ปรับปรุงแกไขผลงานตามคําแนะนําของ คณก.ฯ จากนั้นนําสงใหที่ปรกึษาคณะ จนท.ทํางานของตนเอง 
(อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ) ตรวจสอบความถูกตองในการแกไข หากยังไมถูกตองให นทน.ฯปรับปรุงแกไข
จนกวาจะถูกตอง 
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๕.  ประชุมครั้งที่ ๓ ทบทวนหนทางปฏิบัติที่เปนไปได/ทดสอบขอไข/เลือกขอไขที่ดีที่สุด (Step 4, 5) 
การประชุมครั้ง ท่ี ๓ มีเปาหมายเพื่อให นทน.ฯ ทบทวนการดําเนินการในขั้นตอนที่  ๓ ของ

กระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา คือ การกําหนดหนทางปฏิบัติที่เปนไปได โดยให นทน.ฯ พิจารณาหนทางที่
เปนไปไดจากขอมูลที่ไดศึกษาจากขั้นตอนกอนหนานี้ รวมทั้งคําแนะนําจาก คณก.บริหาร ทอ.ฯ และท่ีปรึกษาคณะ 
จนท.ทํางาน (อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ) ซึ่งหนทางปฏิบัติอาจมีเพียงหนทางเดียว หรือหลายหนทางก็ได แตหาก
มีหนทางปฏิบัติเปนจํานวนมาก ใหคัดเลือกหนทางปฏิบัติที่เหมาะสมมากที่สุดมาจํานวนหนึ่ง (ไมควรเกิน ๖ – ๗ 
หนทาง) เพื่อนํามาพิจารณา จากนั้นใหทําการทดสอบขอไข โดยเทียบกับเกณฑการพิจารณา ดวยวิธีการที่
เหมาะสม ซึ่งวิธีการทดสอบหนทางปฏิบัติที่เปนไปได ที่นิยมนํามาใชในดําเนินการ ไดแก  

๕.๑  การทดสอบโดยใชเกณฑการพิจารณาทั่วไป คือ ใหเกณฑละ ๑ คะแนน หนทางใดไดคะแนน
มากที่สุดคือหนทางที่ดีท่ีสุด 

๕.๒  การใชเกณฑการพิจารณาหลัก/รอง คือ ถาไมผานเกณฑหลักขอใดขอหนึ่งใหตัดหนทางนั้นออก
จากการพิจารณา ใหคะแนนเกณฑละ ๑ คะแนน หนทางใดไดคะแนนมากที่สุด คือหนทางที่ดีท่ีสุด 

๕.๓  การใชเกณฑการพิจารณาแบบถวงน้ําหนัก (Criteria Rating) คือ การใหน้ําหนักคะแนนของแต
ละเกณฑแตกตางกันตามความสําคัญ แตทุกเกณฑตองรวมกันได ๑๐๐ คะแนน แลวใหคะแนนแตละเกณฑตาม
ดุลยพินิจ แตไมเกินเกณฑละ ๑๐ คะแนน จากนั้นหาผลรวมของน้ําหนักคะแนนคูณดวยคะแนน หนทางใด 
ไดคะแนนมากที่สุดคือหนทางท่ีดีที่สุดและเลือกขอไขที่ดีที่สุด 

๕.๔  การใชหลายวิธีรวมกัน เชน เม่ือพิจารณาขอไขที่ผานเกณฑการพิจารณาหลักแลว มีหลายขอไข
ที่ผานเกณฑ แตตองการเลือกเพียงขอไขเดียว อาจใชการเปรียบเทียบกันระหวางขอไขท่ีผานเกณฑ หรือวิธีอื่นใด 
ก็ได เพื่อใหไดมาซึ่งขอไขที่ดีที่สุดเพียงหนึ่งเดียว 

ในการประชุมทุกครั้ง เลขานุการการประชุมตองจัดทําบันทึกประชุมสงใหประธานการประชุม
ตรวจสอบความถูกตอง กอนสงตอใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบเปนข้ันตอนสุดทาย หากยังไมเรียบรอย
ใหเลขาฯ ปรับปรุงแกไขจนกวาจะเรียบรอย และเก็บรวบรวมไวเปนหลักฐานในแฟมสะสมผลงาน (เขียนบันทึก
ประชุมตามหลักการของ สบ.ทอ. และใชใบแบบ ๔-๙ ในการประเมินคะแนนบันทึกประชุม) 

๖.  ประชุมครั้งที่ ๔ นาํขอไขไปปฏิบัติ (Step 6) และเตรยีมโครงการ 
การประชุมครั้งที่ ๔ มีเปาหมายเพื่อดําเนินการในขั้นตอนที่ ๖ ของกระบวนการแกปญหาตามหลัก

วิชา คือ การนําขอไขไปปฏิบัติ และใหนําเสนอแนวทางการนําขอไขที่ดีที่สุดไปปฏิบัติ โดยนําแนวทางการเขียน
โครงการศึกษา ทอ. ในหมวดวิชาที่ ๑ มาประยุกตใช แตกําหนดใหตองมีหัวขอสําคัญประกอบดวย หนวยที่
รับผิดชอบ วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ และผลที่คาดวาจะไดรบั สวนหัวขออ่ืนจะมีหรือไมก็ได 

เมื่อ นทน.ฯ ดําเนินการไดครบทั้ง ๖ ขั้นตอน ตลอดจนเตรียมโครงการหรือแนวทางการนําขอไขที่ดี
ที่สุดไปปฏิบัติเรียบรอยแลว ใหจัดทําไฟลและเอกสารประกอบการนําเสนอ พรอมใบแบบ ๔-๑๑ จํานวนชุด
เอกสารเทากับจํานวน คณก.ฯ สงใหหัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ เพื่อนําไปแจกจายแก คณก.ฯ ตอไป (รายละเอียด
กําหนดไวในบงการของ บฝ.) 

ในการประชุมทุกครั้ง เลขานุการการประชุมตองจัดทําบันทึกประชุมสงใหประธานการประชุม
ตรวจสอบความถูกตอง กอนสงตอใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบเปนข้ันตอนสุดทาย หากยังไมเรียบรอย
ใหเลขาฯ ปรับปรุงแกไขจนกวาจะเรียบรอย และเก็บรวบรวมไวเปนหลักฐานในแฟมสะสมผลงาน (เขียนบันทึก
ประชุมตามหลักการของ สบ.ทอ. และใชใบแบบ ๔-๙ ในการประเมินคะแนนบันทึกประชุม) 
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๗.  นําเสนอผลงานตอ คณก.ทอ.ฯ 
การนําเสนอผลงานของ นทน.ฯ ตอ คณก.บริหาร ทอ.ฯ จะกระทําในหองบรรยายเมนะรุจิ โดยมี 

นทน.ฯ ทั้งหมดรวมรับฟงการนําเสนอดวย ใหจัดท่ีนั่ง คณก.บริหาร ทอ.ฯ และอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ อยู
บริเวณดานหลังหองบรรยาย มีเวลาให นทน.ฯ นําเสนอขอมูลกลุมละ ๒๐ นาที โดยมีแนวทางการประเมินการ
นําเสนอผลงานตามใบแบบ ๔-๑๐ จากนั้น คณก.ฯ จะซักถามเพื่อทําความเขาใจในประเด็นท่ีสงสัย และให
คําแนะนําหรือชี้แนะแนวทางการดําเนินการ ซึ่งในการนําเสนอผลงานนี้ ให นทน.ฯ นําเสนอตามหัวขอที่ ๑ – ๕ 
ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา โดย คณก.ฯ จะตรวจสอบความเขาใจของ นทน.ฯ ดังนี้ 

๗.๑  นทน.ฯ มีการปรับปรุงตามคําแนะนําของ คณก.ฯ ในการนําเสนอความกาวหนาหรือไม 
๗.๒  หนทางปฏิบัติที่เปนไปไดเหมาะสมหรือไม/ไดมาอยางไร 
๗.๓  การพิจารณาหนทางปฏิบัติเทียบกับเกณฑการพิจารณามีเหตุผลสมควรเพียงพอ/เหมาะสม

หรือไม 
๗.๔  วิธีการทดสอบหนทางปฏิบัติเหมาะสมหรือไม 
  ฯลฯ 
เมื่อ คณก.ฯ ไดรับฟงการนําเสนอผลงาน และซักถามในขอสงสัยของแตละกลุมแลว จะประเมินการ

นําเสนอผลงานของ นทน.ฯ แตละกลุมตามใบแบบ ๔-๑๐  
หาก คณก.ฯ พิจารณาแลววา ผลการปฏิบัติท่ี นทน.ฯ นําเสนอเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม  

มีความสมเหตุสมผล จะรวมกันพิจารณาใหการตัดสินตกลงใจในการเลือกหนทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดเพื่อให นทน.ฯ 
ดําเนินการในขั้นตอนตอไป แตหากยังมีขอบกพรองจนทําให คณก.ฯ ไมสามารถตัดสินตกลงในเลือกหนทางปฏิบัติ
ที่ดทีี่สุดได ให นทน.ฯ ดําเนินการ ดังนี้ 

  ๑)  ปรับแกผลงานตามคําแนะนําของ คณก.บริหาร ทอ.ฯ โดยยึดแนวทางการเลือกหนทางปฏิบัติ
ที่ดทีี่สุด มาใชในการเลือกหนทางปฏิบัติ 

  ๒)  ใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบความถูกตองในการแกไข หากยังไมถูกตองให 
นทน.ฯปรับปรุงแกไขจนกวาจะถูกตอง 

๘.  ประชุมครั้งที่ ๕ ทบทวนทุกขั้นตอน 
การประชุมครั้งท่ี ๕ มีเปาหมายเพื่อทบทวนการดําเนินการในทุกข้ันตอนของกระบวนการแกปญหา

ตามหลักวิชา โดยให นทน.ฯ ใชขอไขที่ คณก.บริหาร ทอ.ฯ ตัดสินตกลงใจ หรือใหแนวทางในการเลือกหนทาง
ปฏิบัติท่ีดีที่สุดมาเปนฐานการในพิจารณาปรับปรุงใหเกิดความสมบูรณย่ิงข้ึน 

ในการประชุมทุกครั้ง เลขานุการการประชุมตองจัดทําบันทึกประชุมสงใหประธานการประชุม
ตรวจสอบความถูกตอง กอนสงตอใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบเปนข้ันตอนสุดทาย หากยังไมเรียบรอย
ใหเลขาฯ ปรับปรุงแกไขจนกวาจะเรียบรอย และเก็บรวบรวมไวเปนหลักฐานในแฟมสะสมผลงาน (เขียนบันทึก
ประชุมตามหลักการของ สบ.ทอ. และใชใบแบบ ๔-๙ ในการประเมินคะแนนบันทึกประชุม) 

๙.  เขียนรายงานการพิจารณาของ ฝอ. 
เมื่อ นทน.ฯ ดําเนินการจนครบทุกข้ันตอนของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาแลว ให นทน.ฯ แต

ละกลุมสัมมนา เขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการแบบเต็มรูปแบบ และแบบบันทึกความเห็น  
เปนผลงานของกลุม อยางละ ๑ ฉบับ โดยใชแนวทางการเขียนตามหลักการสารบรรณ และตามแนวทางท่ีไดศึกษา
มาจากวิชา นอส.๔๒๐๒ การเขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการ โดยใชสถานการณที่ไดรับมอบหมาย
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ตามบทบาทหนาที่ตาง ๆ ในการเขียนรายงาน เสร็จแลวสงใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบความถูกตอง
ครบถวน หากยังไมเรยีบรอยให นทน.ฯ ปรับปรุงแกไขจนกวาจะเรยีบรอย 

๑๐.  จัดทําแฟมเอกสารผลงาน 
หน.หมวดวิชาที่ ๔ จะแจกแฟมสะสมผลงานให นทน.ฯ กลุมละ ๑ แฟม โดยให นทน.ฯ ทุกกลุม

พิมพชื่อกลุมไวที่ปกแฟมและสันแฟมโดยใชรูปแบบเดียวกันท้ังหมด และใหแตละกลุมรวบรวมเอกสารที่เก่ียวของ
ใน บฝ.น้ีจัดทําเปนแฟมผลงาน นําสงอาจารยผูรับผิดชอบเพื่อตรวจใหคะแนน โดยในแฟมผลงานของแตละกลุม
สัมมนา จะประกอบดวยเอกสาร ดังนี้ 

๑๐.๑  บฝ.๔/๒-๓ นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 
๑๐.๒  การแบงมอบหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะเจาหนาที่ทํางาน ชุดที่... 
๑๐.๓  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๑ 
๑๐.๔  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๒ 
๑๐.๕  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๓ 
๑๐.๖  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๔ 
๑๐.๗  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๕ 
๑๐.๘  แบบพิมพการเขียนรายงานการแกปญหา 
๑๐.๙  เอกสารประกอบการนําเสนอความกาวหนา 
๑๐.๑๐  รายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการเต็มรูปแบบ 
๑๐.๑๑  รายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการแบบบันทึกความเห็น 
๑๐.๑๒  เอกสารประกอบการนําเสนอผลงาน 
๑๐.๑๓  เอกสารประกอบการศึกษาคนควา 



 

 

 

ผนวก ง 

ขั้นตอนการปฏิบัติของ 

คณะกรรมการบริหาร ทอ. 

(สมมติเพื่อการศึกษา) 



ง-๑ 
 

Flowchart การปฏิบัตขิองคณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับฟง/ใหคาํแนะนํา/ใหคะแนน 
การนําเสนอความกาวหนา 

ประชุมกําหนดแนวทางใหคําแนะนาํ
ในการนําเสนอความกาวหนา 

(Step 3) 

End 

ประชุมกําหนดแนวทางใหคําแนะนํา
ในการนําเสนอผลงาน 

Start 

รับฟง/ใหคําแนะนํา/ตัดสินตกลงใจ/
ใหคะแนน การนําเสนอผลงาน 

ประเมนิผลการปฏิบัติ (AAR) 
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ข้ันตอนการปฏิบัติของคณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) 

คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศกึษา) มีหนาที่ติดตามรับฟงปญหา การแกปญหา และการเก็บ
รวบรวมขอมูลของ นทน.ฯ ใหอยูในขอบเขตของการคนควาทางการศึกษา โดยมิใหกระทบกระเทือนตอนโยบาย
การทํางานของฝายอํานวยการ รวมทั้งมาตรการรักษาความปลอดภัย ตรวจสอบขอมูล วิเคราะห และประเมินผล
งานของ นทน.ฯ รวมท้ังใหขอเสนอแนะแกคณะเจาหนาที่ทํางานชุดตาง ๆ ตลอดจนรวมรับฟงและประเมินผลงาน
ของ นทน.ฯ จากการแถลงผลงานดวยวาจารวมทั้งผลงานท่ีเปนเอกสาร โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

 ๑.  ประชุมกําหนดแนวทางใหคาํแนะนาํในการนําเสนอความกาวหนา 
 เมื่อ นทน.ฯ ดําเนินการประชุมครั้งท่ี ๒ เสร็จเรียบรอย และพรอมจะนําเสนอความกาวหนาตอ 
คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) แลว คณก.ฯ จะประชุมกําหนดแนวทางการพิจารณาและใหคําแนะนําแก 
นทน.ฯ ในการนําเสนอความกาวหนา โดยศึกษาขอมูลการดําเนินการของ นทน.ฯ แตละกลุมจากเอกสารที่ หน.
หมวดวิชาท่ี ๔ แจกจายให คณก.ฯ แตละทาน โดยแนวทางการใหคําแนะนําของ คณก.ฯ ควรเปนไปแบบ
กัลยาณมิตร ใชหลักการของครูทหาร (ชม-ติ-ชม) การชื่นชมเพื่อให นทน.ฯ เกิดกําลังใจและคลายความกังวล 
สําหรับการติ เปนการติเพื่อกอ ชี้ให นทน.ฯ เห็นขอผิดพลาด และแนวทางแกไขในการทํางานตอไป 

๒.  รับฟง/ใหคําแนะนํา/ใหคะแนนการนําเสนอความกาวหนา 
 คณก.บริหาร ทอ.ฯ มีหนาที่รับฟง ใหคําแนะนํา และประเมินการนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ 
แตละกลุม โดยการนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ ตอ คณก.บริหาร ทอ.ฯ จะกระทําในหองประชุมนภาภิวุฒิ  
คราวละ ๑ กลุมสัมมนา โดยใหสมาชิกกลุมทั้งหมด รวมทั้งที่ปรึกษากลุม (อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ) เขาฟงดวย 
มีเวลาให นทน.ฯ นําเสนอขอมูล ๑๕ นาที โดยมีแนวทางการประเมนิการนําเสนอความกาวหนาตามใบแบบ ๔-๙ 
จากน้ัน คณก.ฯ จะซักถามเพื่อทําความเขาใจในประเด็นที่สงสัย และใหคําแนะนําหรือชี้แนะแนวทางการ
ดําเนินการ ซึ่งในการนําเสนอความกาวหนานี้ คณก.ฯ จะตรวจสอบความเขาใจของ นทน.ฯ ดังนี้ 

๒.๑  เขาใจประเด็นในหัวขอที่ไดรับถูกตองหรือไม 
๒.๒  แนวคิดในขั้นตอนที่ ๑ ทําความเขาใจปญหา ถูกตองหรือไม 
๒.๓  การรวบรวมขอมูลในขั้นตอนที่ ๒ เก็บรวบรวมขอมูล กระทําไดครอบคลุมหรือไม 
๒.๔  การกําหนดเกณฑการพิจารณา กระทําไดถูกตอง เหมาะสม ครอบคลุมหรือไม 

             ฯลฯ 
เมื่อ คณก.ฯ ไดรับฟงการนําเสนอความกาวหนา และซักถามในขอสงสัยของแตละกลุมแลว  

จะประเมินการนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ แตละกลุมตามใบแบบ ๔-๙  

๓.  ประชุมกําหนดแนวทางใหคําแนะนําในการนําเสนอผลงาน 
  เมื่อ นทน.ฯ ประชุมครั้งที่ ๔ เสร็จเรียบรอย และพรอมจะนําเสนอความกาวหนาตอ คณก.บริหาร 
ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) แลว คณก.ฯ จะประชุมกําหนดแนวทางการพิจารณาและใหคําแนะนําแก นทน.ฯ  
ในการนําเสนอผลงาน โดยศึกษาขอมูลการดําเนินการของ นทน.ฯ แตละกลุมจากเอกสารที่ หน.หมวดวิชาท่ี ๔ 
แจกจายให คณก.ฯ แตละทาน  

๔.  รับฟง/ใหคําแนะนํา/ใหคะแนนการนําเสนอผลงาน 
 คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) มีหนาที่รับฟง ใหคําแนนนํา และประเมินการนําเสนอ
ผลงานของ นทน.ฯ ซึ่งการนําเสนอผลงานของ นทน.ฯ ตอ คณก.บริหาร ทอ.ฯ จะกระทําในหองบรรยายเมนะรุจิ 
โดยมี นทน.ฯ ทั้งหมดรวมรับฟงการนําเสนอดวย มีเวลาให นทน.ฯ นําเสนอขอมูลกลุมละ ๒๐ นาที โดยมี 



ง-๓ 
 
แนวทางการประเมินการนําเสนอผลงานตามใบแบบ ๔-๑๐ จากน้ัน คณก.ฯ จะซักถามเพื่อทําความเขาใจ 
ในประเด็นที่สงสัย และใหคําแนะนําหรือชี้แนะแนวทางการดําเนินการ ซึ่งในการนําเสนอผลงานนี้ ให นทน.ฯ 
นําเสนอตามหัวขอที่ ๑ – ๕ ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา โดย คณก.ฯ จะตรวจสอบความเขาใจ 
ของ นทน.ฯ ดังนี้ 

๔.๑  นทน.ฯ มีการปรับปรุงตามคําแนะนําของ คณก.ฯ ในการนําเสนอความกาวหนาหรือไม 
๔.๒  หนทางปฏิบัติที่เปนไปไดเหมาะสมหรือไม/ไดมาอยางไร 
๔.๓  การพิจารณาหนทางปฏิบัติเทียบกับเกณฑการพิจารณามีเหตุผลสมควรเพียงพอ/เหมาะสม

หรือไม 
๔.๔  วิธีการทดสอบหนทางปฏิบัติเหมาะสมหรือไม 
  ฯลฯ 
เมื่อ คณก.ฯ ไดรับฟงการนําเสนอผลงาน และซักถามในขอสงสัยของแตละกลุมแลว จะประเมินการ

นําเสนอผลงานของ นทน.ฯ แตละกลุมตามใบแบบ ๔-๑๐  

๕.  ประเมินผลการปฏิบัติ (AAR) 
  เมื่อการฝกเสร็จสิ้นลงแลว ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ (หน.หมวดวิชา) จะจัดประชุมประเมินผล 

การฝก (After Action Review: AAR) คณก.บริหาร ทอ.ฯ มีหนาท่ีรวมประเมินผลการปฏิบัติ และใหขอมูล 
ที่เปนประโยชนไดแก ขอสังเกต ขอขัดของ และขอเสนอแนะ เพื่อใหผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ นําไปปรับปรุง 
การฝกในรุนตอไป  



 

 

 

ผนวก จ 

ใบแบบตรวจสอบการปฏิบัติ 

 



จ-๑ 
 

ใบแบบตรวจสอบการปฏิบัติตามขั้นตอน 
การฝกทักษะตามเอกลักษณของ รร.นอส.ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๔ 

ของผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ 
 

ลําดับ ขั้นตอน 
การปฏิบัติ 

 ทําได ทําไมได ขอขัดของ/ขอเสนอแนะ 
๑ ศึกษาขอมูล/นโยบาย/สถานการณปจจุบัน ฯลฯ    
๒ กําหนดกรอบแนวคิดในการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒ ิ๑    
๓ ประชุมผูรับผิดชอบ มว.๔ เพื่อกําหนดสถานการณ/

หัวขอท่ีจะนําไปใชใน บฝ. 
   

๔ ECG พิจารณาสถานการณ/หัวขอ บฝ.    
๕ จัดทํา/แจกจาย บฝ.    
๖ ชี้แจง บฝ.    
๗ จัดเตรียมขอมูลการนําเสนอความกาวหนาให 

คณก.ทอ.ฯ / รวบรวมคะแนนการนําเสนอ 
   

๘ จัดเตรียมขอมูลการนําเสนอผลงานให คณก.
ทอ.ฯ / รวบรวมคะแนนการนําเสนอ 

   

๙ รับคะแนนจากอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ    
๑๐ ประเมินผล บฝ. (AAR)    

 



จ-๒ 
 

ใบแบบตรวจสอบการปฏิบัติตามขั้นตอน 
การฝกทักษะตามเอกลักษณของ รร.นอส.ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๔ 

ของอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ 
 

ลําดับ ขั้นตอน 
การปฏิบัติ 

 ทําได ทําไมได ขอขัดของ/ขอเสนอแนะ 
๑ ศึกษา บฝ.    
๒ รวมประชุมครั้งที่ ๑ ใหคําแนะนํา ประเมินการ

ปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

   

๓ รวมประชุมครั้งที่ ๒ ใหคําแนะนํา ประเมินการ
ปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

   

๔ รวมฟงการนาํเสนอความกาวหนาและรับ
คําแนะนําจาก คณก.บริหาร ทอ.ฯ 

   

๕ รวมประชุมครั้งที่ ๓ ใหคําแนะนํา ประเมินการ
ปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

   

๖ รวมประชุมครั้งที่ ๔ ใหคําแนะนํา ประเมินการ
ปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

   

๗ รวมฟงการนาํเสนอผลงานและรบัคําแนะนาํจาก 
คณก.บริหาร ทอ.ฯ 

   

๘ รวมประชุมครั้งที่ ๕ ใหคําแนะนํา ประเมินการ
ปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

   

๙ ใหคาํแนะนําการเขียนรายงานการพิจารณาของ
ฝายอํานวยการ 

   

๑๐ ตรวจใหคะแนนแฟมผลงาน นทน.ฯ    
๑๑ สงคะแนนใหผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔    
๑๒ ประเมินผลการปฏิบัติ (AAR)    

 



จ-๒ 
 

ใบแบบตรวจสอบการปฏิบัติตามขั้นตอน 
การฝกทักษะตามเอกลักษณของ รร.นอส.ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๔ 

ของนายทหารนักเรียน 
 

ลําดับ ขั้นตอน 
การปฏิบัติ 

 ทําได ทําไมได ขอขัดของ/ขอเสนอแนะ 
๑ ศึกษา บฝ.    
๒ ประชุมครั้งท่ี ๑ ทําความเขาใจนโยบาย/ 

แบงมอบหนาที่ (Step 1) 
   

๓ ประชุมครั้งท่ี ๒ เก็บรวบรวมขอมูล/ลาํดับขอไข
ท่ีเปนไปได (Step 2, 3) 

   

๔ นําเสนอความกาวหนาตอ คณก.ทอ.ฯ    
๕ ประชุมครั้งท่ี ๓ ทบทวนหนทางปฏิบัติ 

ท่ีเปนไปได/ทดสอบขอไข/เลือกขอไขที่ดีท่ีสุด 
(Step 4, 5) 

   

๖ ประชุมครั้งท่ี ๔ นําขอไขไปปฏิบัติ (Step 6) 
และเตรียมโครงการ 

   

๗ นําเสนอผลงานตอ คณก.ทอ.ฯ    
๘ ประชุมครั้งท่ี ๕ ทบทวนทุกขั้นตอน    
๙ เขียนรายงานการพิจารณาของ ฝอ.    

๑๐ จัดทําแฟมเอกสารผลงาน    

 



จ-๒ 
 

ใบแบบตรวจสอบการปฏิบัติตามขั้นตอน 
การฝกทักษะตามเอกลักษณของ รร.นอส.ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๔ 

ของคณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) 
 

ลําดับ ขั้นตอน 
การปฏิบัติ 

 ทําได ทําไมได ขอขัดของ/ขอเสนอแนะ 
๑ ประชุมกําหนดแนวทางใหคําแนะนําในการ

นําเสนอความกาวหนา 
   

๒ รับฟง/ใหคําแนะนํา/ใหคะแนนการนําเสนอ
ความกาวหนา 

   

๓ ประชุมกําหนดแนวทางใหคําแนะนําในการ
นําเสนอผลงาน 

   

๔ รับฟง/ใหคําแนะนํา/ใหคะแนนการนําเสนอ
ผลงาน 

   

๕ ประเมินผลการปฏิบัติ (AAR)    

 


