
 

 

คูมือการประกันคณุภาพการศึกษา 

โรงเรยีนนายทหารอากาศอาวุโส กรมยุทธศกึษาทหารอากาศ 

พ.ศ.๒๕๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรยีนนายทหารอากาศอาวุโส กรมยุทธศกึษาทหารอากาศ 

 







๒ 

 
คํานํา 

  ยศ.ทอ.ไดจัดทําคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๑ 

โดยใหสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. ใชมาตรฐาน ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน รวมถึงแนวทางในการปฏิบัติ 

ดานการประกันคุณภาพการศึกษาตามท่ีคูมือกําหนดตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๖๒ เพื่อใหการดําเนินงาน 

ดานการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันในสังกัด ยศ.ทอ.เปนไปในแนวทางเดียวกัน และพรอมรับ 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจากหนวยงานตนสังกัดตอไป 

  รร.นอส.ยศ.ทอ.เปนสถานศึกษาข้ึนตรง ยศ.ทอ.ไดจัดทําคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา 

โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๕ ใหสอดคลองกับคูมือการประกัน

คุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๑ เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติในการดําเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คูมือนี้ไดลําดับขั้นตอนการดําเนินงานประกันคุณภาพของสถานศึกษาในรอบป 

อธิบายความหมายในทุกมาตรฐาน ตัวบงช้ี และเกณฑการประเมิน รวมถึงรูปแบบการจัดทํารายงานการประเมิน

คุณภาพภายในประจําป เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานประกันคุณภาพของสถานศึกษาและในการดําเนินงาน 

ใหบรรลุผลสําเร็จและเกิดประสิทธิผลตอไป 

    

       น.อ. 

            เสฏฐกร  ชาตวัฒนานนท 

                ผอ.รร.นอส.ยศ.ทอ. 

                  พ.ย.๖๔ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 

 
สารบัญ 

 

                            หนา 

บทที่ ๑  การประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส กรมยุทธศกึษาทหารอากาศ  
            วัตถุประสงคของการประกันคุณภาพการศึกษา ๑ 
 แนวทางการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ๑ 
 ผูรับผิดชอบมาตรฐานการศกึษา ๒ 
 ตารางแสดงหนวยรับผิดชอบ มาตรฐาน/ตัวบงชี้ รร.นอส.ฯ ๒ 
 

บทที่ ๒  มาตรฐานการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส   

  กรมยุทธศกึษาทหารอากาศ 
 มาตรฐานการดาํเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ ๔ 

 เกณฑการประเมินคุณภาพ ๕ 

 การคิดคํานวณคะแนนเฉลี่ยเปนรายมาตรฐาน ๖ 

 การประเมินคุณภาพระดับสถานศึกษา ๖ 
   การแปลความหมายระดับคุณภาพการดําเนินงานจากคะแนนการประเมิน ๖ 

   รายละเอียดมาตรฐานการดําเนินงานประกันคณุภาพการศึกษา ๗ 
 มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา ๗ 

 มาตรฐานที่ ๒ ผลงานทางวชิาการ ๑๑ 

 มาตรฐานที่ ๓ การบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศกึษา ๑๓ 

 มาตรฐานที่ ๔ การบริหารและพัฒนาหลักสูตร ๒๐ 

 มาตรฐานที่ ๕ การฝกทักษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา ๒๙ 

 มาตรฐานที่ ๖ การประกันและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๓๓ 

 

บทที่ ๓  แบบรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ๓๖ 

 

การกําหนดรหัสเอกสาร/หลักฐานอางอิงของ รร.นอส.ยศ.ทอ. ๙๙ 
บรรณานุกรม ๑๐๐ 

 

 

 

 



๑ 

 
บทที่ ๑ 

การประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

 
 รร.นอส.ฯ มีภารกิจใหการศึกษาและฝกอบรม นายทหารสัญญาบัตรของกองทัพอากาศ ดานการ
อํานวยการและการบริหารจัดการสําหรับการปฏิบัติงาน เปนหนวยข้ึนตรงตอ ยศ.ทอ.ไดดําเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศกึษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ซึ่งประกาศใชตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๖๒ เปนตนมา  
 

วัตถุประสงคของการประกันคุณภาพการศกึษา 

 การดําเนินงานประกันคณุภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ มีวัตถุประสงค ดังน้ี 

 ๑.  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยางตอเนื่อง 

 ๒.  เพื่อสะทอนใหเห็นจุดเดนและจุดที่ควรพัฒนาของการจัดการศึกษาซึ่งเปนแนวทางในการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมากขึ้นตอไป 

 ๓.  เพื่อติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานปรับปรงุพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ๔.  เพื่อรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตอหนวยตนสังกัด 

 

แนวทางการดําเนนิงานประกันคุณภาพการศึกษา 

 การดําเนินงานประกันคณุภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ มีแนวทางดังนี้ 
 ๑.  จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ ประกอบดวย คณะกรรมการ 
๓ คณะ ไดแก 
      ๑.๑  คณะกรรมการอํานวยการประกันคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ 

      ๑.๒  คณะกรรมการดําเนนิงานการประกันคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ 

      ๑.๓  คณะกรรมการตรวจติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ 

 ๒.  กําหนดแผนการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ ประจําปงบประมาณ 

 ๓.  คณก.ดําเนินงานฯ และ คณก.ตรวจติดตามฯ จัดทําแผนการดําเนินงานของแตละคณะ รองรับ
แผนการดําเนนิงานประกันคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ 

 ๔.  นขต.รร.นอส.ฯ ดําเนินงานตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด และการดําเนินการที่กําหนด 
 ๕.  นขต.รร.นอส.ฯ สงผลการดําเนินงานตอ คณก.ดําเนินงานฯ เพื่อรายงานตอ ผอ.รร.นอส.ฯ 
 ๖.  คณก.ดําเนินงานฯ ติดตามการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน ของ นขต.รร.นอส.ฯ 
 ๗.  คณก.ตรวจติดตามฯ ดําเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รร.นอส.ฯ ตามแผนการ
ดําเนินงาน 
 ๘.  คณก.ตรวจติดตามฯ รายงานผลการตรวจฯ นําเรียน ผอ.รร.นอส.ฯ 
 ๙.  คณก.ดําเนินงานฯ จัดทํารายงานการประเมินตนเองประจําป (SAR) นําเรียน ผอ.รร.นอส.ฯ  
 ๑๐.  คณก.อํานวยการฯ สงรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตอ ผปคศ.กวพ.สบศ.บก.ยศ.ทอ. (ภายใน 
๓๐ วัน หลังปดการศกึษา) 
 ๑๑.  คณก.อํานวยการฯ เตรียมรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาจาก คณอก.ประกันคุณภาพ
การศึกษาของ ทอ. 
 



๒ 

 
ผูรับผิดชอบมาตรฐานการศึกษา 
 รร.นอส.ยศ.ทอ.ไดกําหนดหนวยรับผิดชอบ มาตรฐานและตวับงชี้ ดังนี้ 
 มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา 
 ผูรับผิดชอบ กวผ.ฯ และ กนท.ฯ 
 มาตรฐานที่ ๒ ผลงานทางวิชาการ 
 ผูรับผิดชอบ กกศ.ฯ 
 มาตรฐานที่ ๓ การบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 
 ผูรับผิดชอบ กวผ.ฯ, คณก.สถานศึกษาฯ, คณก.เทคโนโลยีสารสนเทศฯ, คณก.จัดการความรูฯ  

                     และ คณก.บริหารความเสี่ยงฯ 
 มาตรฐานที่ ๔ การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
 ผูรับผิดชอบ กกศ.ฯ, กนท.ฯ, กวผ.ฯ, ผธก.ฯ, คณก.สถานศึกษาฯ และ คณก.เทคโนโลยีสารสนเทศฯ   
 มาตรฐานที่ ๕ การฝกทักษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา 
 ผูรับผิดชอบ กกศ.ฯ, กวผ.ฯ และ ผธก.ฯ 
 มาตรฐานที่ ๖ การประกันและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ผูรับผิดชอบ คณก.ประกันคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ 
 
ตารางแสดงหนวยรับผิดชอบ มาตรฐาน/ตัวบงชี้ รร.นอส.ฯ  

มาตรฐานและตัวบงชี้ 
ผูรับผิดชอบ/
หนวยงาน 

มาตรฐานที่ ๑  คุณภาพและคณุลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา  

ตัวบงชี้ ๑.๑  คะแนนเฉลี่ยของคาระดับคะแนนหรือรอยละของคะแนนภาควิชาการของ 
                 ผูสาํเร็จการศึกษา 

กวผ.ฯ 

ตัวบงชี้ ๑.๒  คะแนนเฉลี่ยของคะแนนการประเมินคุณลักษณะสวนบุคคลของผูสําเร็จ 
                 การศกึษา 

กนท.ฯ 

ตัวบงชี้ ๑.๓  รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่มีคุณลักษณะพึงประสงคตามที่หลักสูตรกําหนด  กวผ.ฯ 
ตัวบงชี้ ๑.๔  ความพึงพอใจของหนวยงานตนสังกัดตอผูสําเร็จการศึกษา กวผ.ฯ 
มาตรฐานที่ ๒  ผลงานทางวิชาการ  
ตัวบงชี้ ๒.๑  ระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการ กกศ.ฯ 
ตัวบงชี้ ๒.๒  ผลผลิตของงานวิชาการ กกศ.ฯ 
มาตรฐานที่ ๓  การบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา  

ตัวบงชี้ ๓.๑  แผนการบริหารจัดการสอดคลองกับยุทธศาสตร ทอ. นโยบายการศกึษาของ ทอ. 
                 และแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. 

คณก.สถานศึกษา 
 

ตัวบงชี้ ๓.๒  การบริหารจัดการองคกรอยางเปนระบบ คณก.สถานศึกษา 
ตัวบงชี้ ๓.๓  ผลการประเมินการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร กวผ.ฯ 
ตัวบงชี้ ๓.๔  ศักยภาพระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการการเรียนการสอน คณก.เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 



๓ 

 

มาตรฐานและตัวบงชี้ 
ผูรับผิดชอบ/
หนวยงาน 

มาตรฐานที่ ๓  การบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา (ตอ)  

ตัวบงชี้ ๓.๕  การพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงการเรียนรู คณก.การจัดการ
ความรู 

ตัวบงชี้ ๓.๖  ประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง คณก.บริหาร 
ความเสี่ยง 

มาตรฐานที่ ๔  การบริหารและพัฒนาหลักสูตร  

ตัวบงชี้ ๔.๑  คุณภาพหลักสูตร  คณก.สถานศึกษา 

ตัวบงชี้ ๔.๒  คุณภาพของผูบรรยาย/อาจารย/วิทยากร กกศ.ฯ, กวผ.ฯ 

ตัวบงชี้ ๔.๓  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน กกศ.ฯ, กวผ.ฯ 
ตัวบงชี้ ๔.๔  กระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ กกศ.ฯ, กนท.ฯ 

ตัวบงชี้ ๔.๕  ประสิทธิภาพการวัดและประเมนิผล กวผ.ฯ 

ตัวบงชี้ ๔.๖  ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู ผธก.ฯ/กวผ.ฯ/คณก.
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวบงชี้ ๔.๗  การสงเสริมความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานท่ีใชเครอืขายเปนศูนยกลาง 
                 และความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานรวมในประชาคมอาเซยีน 

คณก.สถานศกึษา 
(กนท.ฯ/ กกศ.ฯ/ กวผ.ฯ) 

ตัวบงชี้ ๔.๘  การเสรมิสรางคานิยมกองทัพอากาศ (Core Values คือ AIR  ไดแก  
                 Airmanship, Integrity and Allegiance, Responsibility) 

คณก.สถานศึกษา 
(กนท.ฯ/ ผธก.ฯ/ กวผ.ฯ) 

มาตรฐานที่ ๕  การฝกทักษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา  
ตัวบงชี้ ๕.๑  ประสิทธิภาพของกระบวนการฝก (กกศ.ฯ ขอ ๑ – ๓,๕ / กวผ.ขอ ๔) กกศ.ฯ/กวผ.ฯ 
ตัวบงชี้ ๕.๒  การดาํเนินการฝก (กกศ.ฯ ขอ ๑ – ๓,๕ / กวผ.ขอ ๔) กกศ.ฯ/กวผ.ฯ 
ตัวบงชี้ ๕.๓  ทรัพยากรสนับสนุนการฝก (ผธก.ฯ ขอ ๑ – ๒,๕ / กวผ.ขอ ๓ – ๔) ผธก.ฯ/กวผ.ฯ 
มาตรฐานที่ ๖  การประกันและพัฒนาคุณภาพการศกึษา  
ตัวบงชี้ ๖.๑  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศกึษา คณก.ประกันคณุภาพ

การศึกษา 
ตัวบงชี้ ๖.๒  การพัฒนาสถานศึกษาจากผลการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา คณก.ประกันคณุภาพ

การศึกษา 
 

 

 

 

 

 



๔ 

 
บทที่ ๒ 

มาตรฐานการดําเนินงานประกันคุณภาพศึกษา โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  

 
 รร.นอส.ฯ ไดกําหนด มาตรฐาน ตัวบงชี้ คาน้ําหนัก และเกณฑการประเมิน สอดคลองกับมาตรฐาน
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๑ เพื่อใชในการตรวจสอบ
และประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน รร.นอส.ฯ 
 

มาตรฐานการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ 
 ประกอบดวย ๖ มาตรฐาน ๒๕ ตัวบงชี้ ดังนี้ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพและคุณลกัษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา มี ๔ ตัวบงชี้ 
 มาตรฐานที่ ๒ ผลงานทางวิชาการ      มี ๒ ตัวบงชี้ 
 มาตรฐานที่ ๓ การบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศกึษา   มี ๖ ตัวบงชี้ 
 มาตรฐานที่ ๔ การบริหารและพัฒนาหลักสูตร    มี ๘ ตัวบงชี้ 
 มาตรฐานที่ ๕ การฝกทักษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา   มี ๓ ตัวบงชี้ 
 มาตรฐานที่ ๖ การประกันและพัฒนาคุณภาพการศึกษา   มี ๒ ตัวบงชี้ 
 

ตารางแสดงมาตรฐาน ตัวบงชี้ และคาน้ําหนัก การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ  

มาตรฐาน ตัวบงชี้ น้ําหนกั 

๑. คุณภาพและคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค ของผูสําเร็จ
การศึกษา 

๑.๑  คะแนนเฉลี่ยของคาระดับคะแนนหรือรอยละของคะแนน 
ภาควิชาการของผูสําเร็จการศกึษา 

๕ 

๑.๒  คะแนนเฉลี่ยของคะแนนการประเมินคุณลักษณะสวนบุคคลของ
ผูสําเร็จการศึกษา 

๕ 

๑.๓  รอยละของผูเรียนกอนสําเรจ็การศึกษาที่มีคุณลักษณะ 
พึงประสงคตามที่หลักสตูรกําหนด 

๑๐ 

๑.๔  ความพึงพอใจของหนวยงานตนสังกัดตอผูสําเร็จการศึกษา ๑๐ 
๒. ผลงานทางวิชาการ ๒.๑  ระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการ ๑๐ 

๒.๒  ผลงานทางวิชาการ 
       ๒.๒.๑  รอยละของผลงานวิชาการ 
       ๒.๒.๑  รอยละของผลงานวิชาการ 

 
๕ 
๕ 

๓. การบริหารจัดการและ 
การพัฒนาสถานศกึษา 

๓.๑  แผนการบริหารจัดการสอดคลองกับยุทธศาสตร ทอ. นโยบายการศึกษา
ของ ทอ. และแผนพัฒนาการศกึษาของ ทอ. 

๕ 

๓.๒  การบริหารจัดการองคกรอยางเปนระบบ ๕ 
๓.๓  ผลการประเมินการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร ๔ 
๓.๔  ศักยภาพระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการการเรยีนการสอน ๔ 
๓.๕  การพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงการเรียนรู ๔ 
๓.๖  ประสิทธิภาพในการบรหิารความเสี่ยง ๔ 

 



๕ 

 
มาตรฐาน ตัวบงชี้ นํ้าหนกั 

๔. การบริหารและพัฒนา
หลักสูตร 

๔.๑  คุณภาพหลักสูตร ๕ 
๔.๒  คุณภาพของผูบรรยาย/อาจารย/วิทยากร ๕ 
๔.๓  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ๕ 
๔.๔  กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ๕ 
๔.๕  ประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล ๕ 
๔.๖  ทรัพยากรสนับสนุนการเรยีนรู ๕ 
๔.๗  การสงเสริมความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานที่ใชเครือขายเปน

ศูนยกลาง และความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานรวมในประชาคม
อาเซียน 

๕ 

๔.๘  การเสริมสรางคานิยมของกองทัพอากาศ (Core Values คือ AIR 
ไดแก Airmanship, Integrity and Allegiance, Responsibility)  

๕ 

๕. การฝกทักษะตาม
เอกลักษณของสถานศึกษา 

๕.๑  ประสิทธิภาพของกระบวนการฝก ๑๐ 
๕.๒  การดําเนินการฝก ๑๐ 
๕.๓  ทรัพยากรสนับสนุนการฝก ๑๐ 

๖. การประกันและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

๖.๑  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ๕ 
๖.๒  การพัฒนาสถานศึกษาจากผลการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ

การศึกษา 
๑๕ 

รวม ๖ มาตรฐาน ๒๕ ตัวบงชี้ และคาน้ําหนัก ๑๖๖ 
 
เกณฑการประเมินคณุภาพ มีคาคะแนนการประเมินทุกตัวบงชี้ ตั้งแตระดับคะแนน ๑ - ๕  

๑.  ตัวบงชี้เชิงคุณภาพ  
  ตัวบงชี้เชิงคุณภาพจะระบุการดําเนินการเปนขอ ๆ แลวพิจารณาใหคาระดับคะแนน ๒ กรณี คือ  
  ๑)  คาคะแนนเทากับจํานวนขอที่ดําเนินการได  
  ๒)  คาคะแนนตามลําดับผลการดําเนินการที่เปนเกณฑพิจารณา ตัวบงชี้เชิงคณุภาพ ใหใชผลการดําเนนิงาน 

๑ ป ที่รายงาน  
 ๒. ตัวบงชี้เชิงปริมาณ 
  ตัวบงช้ีเชิงปริมาณพิจารณาจากผลการวัดการดําเนินงานในรูปแบบคารอยละหรอืคาเฉลี่ย แลวนํามาเทียบ

บัญญัติไตรยางศ จะไดคาคะแนนซึ่งอยูในชวงคะแนนระหวาง ๑ - ๕ (คาตอเนื่องมจีุดทศนิยม)  
  ตัวบงชี้เชิงปริมาณใหใชผลการดําเนินงาน ๓ ปยอนหลังโดยนับ ๑ ในปที่รายงานและยอนหลังไป ๒ ป

กอนหนาการรายงาน เชน รายงานผลการประเมินตนเองของปงบประมาณ ๖๓ ใหใชผลการดําเนินงาน
ของปงบประมาณ ๖๑, ๖๒ และ ๖๓ 

 
 
 
 

 

 



๖ 

 
การคิดคาํนวณคะแนนเฉลี่ยเปนรายมาตรฐาน มีรายละเอียด ดังนี้  

 ๑. นําคะแนนที่ไดจากการประเมินแตละตัวบงชี้คณูดวยน้ําหนักของตัวบงชี้นั้น ๆ  
 ๒. นําผลคะแนนที่คาํนวณไดจากขอ ๑ ของแตละตัวบงชี้ในแตละมาตรฐานมารวมกันแลวหารดวยผลรวม

ของน้ําหนักในมาตรฐานนั้น 

สูตรการคํานวณคะแนนรายมาตรฐานมี ดังนี้ 

คะแนนรายมาตรฐาน  =     หรือ =  

โดยที ่   W  หมายถึง  น้ําหนักความสําคัญที่ใหกับตัวบงชี้ (ผลรวมของน้ําหนักตัวบงชี้ยอยจะมีคาเทากับ
น้ําหนักรายมาตรฐานของตัวบงชี้ยอยนั้น) 

I หมายถึง   คะแนนของตัวบงชี้ยอยที่ไดจากการประเมินโดยคณะผูประเมิน 

n  หมายถึง ลําดับที่ของตัวบงชี้ในแตละมาตรฐาน   ;   n = 1, 2, 3, ... , n 

 ๓. นําผลคะแนนที่คํานวณไดจากขอ ๒  มาเปรียบเทียบเพ่ือพิจารณาระดับคุณภาพ 

การประเมินคุณภาพระดับสถานศึกษา คํานวณคะแนน ดังน้ี 

 ๑. คํานวณคาเฉลี่ยรวมแบบถวงน้ําหนัก ดังนี้  

    คาเฉลี่ยรวมแบบถวงน้ําหนัก  =               หรือ =  

 โดยที่  W หมายถึง   น้ําหนักความสําคัญที่ใหกับมาตรฐาน  

 S หมายถึง   คะแนนเฉลี่ยรายมาตรฐาน 

   n หมายถึง   ลําดับที่ของมาตรฐาน   ;    n = 1, 2, 3, ... , n  

  ๒. พิจารณาระดับคุณภาพของสถานศึกษา โดยนําคาเฉลี่ยรวมแบบถวงน้ําหนักที่คํานวณไดเปรียบเทียบ 
แปลความหมายระดับคุณภาพ 

การแปลความหมายระดับคุณภาพการดําเนินงานจากคะแนนการประเมิน 

ชวงคะแนน ระดับคุณภาพ 

๔.๕๑ – ๕.๐๐ ดีมาก 
๓.๕๑ – ๔.๕๐ ดี 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ พอใช 
๑.๕๑ – ๒.๕๐ ควรปรับปรุง 
๑.๐๐ – ๑.๕๐ ตองปรับปรุง 

 

 

 (W1 x S1)+(W2 x S2)+(W3 x S3)+…+(Wn x Sn) 

W1+ W2+ W3+…+Wn 

 

∑(Wn x Sn) 
∑Wn 

∑(Wn x In) 
∑Wn 

(W1 x I1)+ (W2 x I2)+(W3 x I3)+…+(Wn x In) 
W1+ W2+ W3+…+Wn 

 



๗ 

 
รายละเอียดมาตรฐานการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

 

มาตรฐานที่ ๑ คณุภาพและคณุลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา 

คําอธิบาย 

 ผูสําเร็จการศึกษามีความรู ความสามารถทางวิชาการ คุณลักษณะสวนบุคคล และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงคตามท่ีหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโสกําหนด รวมทั้งความพึงพอใจของหนวยงานตนสังกัดที่มตีอ
ผูสําเรจ็การศึกษา โดยผานเกณฑการประเมินของ รร.นอส.ฯ และไดรับการยอมรับจากตนสังกัด ประกอบดวย 
๔ ตัวบงชี้ คือ  

ตัวบงชี้ น้ําหนัก 
๑.๑  คะแนนเฉลี่ยของคาระดับคะแนนหรือรอยละของคะแนนภาควิชาการของผูสําเร็จการศกึษา ๕ 
๑.๒  คะแนนเฉลี่ยของคะแนนการประเมินคุณลักษณะสวนบุคคลของผูสําเร็จการศกึษา ๕ 
๑.๓  รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่มีคุณลักษณะพึงประสงคตามที่หลักสูตรกําหนด ๑๐ 
๑.๔  ความพึงพอใจของหนวยงานตนสังกัดตอผูสําเร็จการศึกษา ๑๐ 

ตัวบงชี้ ๑.๑ คะแนนเฉลี่ยของคาระดับคะแนนหรือรอยละของคะแนนภาควิชาการของผูสําเร็จการศึกษา 

คําอธิบาย 

 ผูสําเร็จการศึกษามีความรูความสามารถในภาควิชาการ ตามที่หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส
กําหนด โดยพิจารณาจากคาระดับคะแนนเฉลี่ยหรือคะแนนรวมตลอดหลักสูตร 

เกณฑการประเมิน 
๑  คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ยต่ํากวา ๒.๐๐ หรือ ต่ํากวารอยละ ๖๐ 
๒  คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๒.๐๐ – ๒.๔๙ หรือ รอยละ ๖๐.๐๐ – ๖๙.๙๙ 
๓  คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๒.๙๙ หรือ รอยละ ๗๐.๐๐ – ๗๙.๙๙ 
๔  คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๓.๐๐ – ๓.๔๙ หรือ รอยละ ๘๐.๐๐ – ๘๙.๙๙ 
๕  คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๐๐ หรือ รอยละ ๙๐.๐๐ ข้ึนไป 

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

๑. รายชื่อผูเขารับการศึกษาทุกรุนในแตละป 
๒. รายชื่อผูสําเร็จการศึกษาทุกรุนในแตละป 
๓. ระเบียบ รร.นอส.ฯ วาดวย การวัดและประเมินผลการศึกษา  
๔. แบบบันทึกคะแนนผูเขารับการศึกษาทุกรุนในแตละป ท้ังรายบุคคลและรายรวม 
๕. รายงานผลการศึกษารายบุคคลของผูสําเร็จการศึกษาทุกรุนในแตละป 

 

 

 

 



๘ 

 
ตัวบงชี้ ๑.๒ คะแนนเฉลี่ยของการประเมินคุณลักษณะสวนบุคคลของผูสําเร็จการศึกษา 

คําอธิบาย 

 ผูสําเร็จการศึกษามีคุณลักษณะสวนบุคคลตามที่หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุ โสกําหนด  
ซึ่งครอบคลุมอยางนอย ๑๐ หัวขอ ตามระเบียบ ยศ.ทอ.วาดวยการวัดและประเมินผลทางการศกึษา ในสถานศึกษา 
ยศ.ทอ. ฉบับปจจุบัน โดยพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณลักษณะสวนบุคคลของรุน 

เกณฑการประเมิน 

 ๑  คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ยต่ํากวา ๒.๐๐  
 ๒  คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๒.๐๐ – ๒.๔๙  
 ๓  คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๒.๙๙  
 ๔  คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๓.๐๐ – ๓.๔๙  
 ๕  คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๐๐  

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

๑. รายชื่อผูเขารับการศึกษาทุกรุนในแตละป 
๒. รายชื่อผูสําเร็จการศึกษาทุกรุนในแตละป 
๓. ระเบียบ ยศ.ทอ.วาดวยการวัดและประเมินคุณลักษณะสวนบุคคลของผูเขารับการศกึษา  
๔. แบบบันทึกการประเมินคุณลักษณะสวนบุคคลในดานตาง ๆ ของผูเขารับการศึกษาทุกรุนในแตละป 

ทั้งรายบุคคลและรายรวม 
๕. รายงานผลการศึกษารายบุคคลของผูสําเร็จการศึกษาทุกรุนในแตละป ท่ีครอบคลุมผลการ

ประเมินคุณลักษณะสวนบุคคล 
๖. รายงานผลการประเมินคุณลักษณะสวนบุคคลของผูสําเร็จการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙ 

 
ตัวบงชี้ ๑.๓ รอยละของผูเรียนกอนสําเร็จการศึกษาที่มีคุณลักษณะพงึประสงคตามทีห่ลักสูตรกําหนด 

คําอธิบาย 

 รร.นอส.ฯ กําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียนกอนสําเร็จการศึกษา คือ “เปนผูมีความรู 

ความสามารถ ดานการบริหารและฝายอํานวยการของกองทัพอากาศ มีความคิดที่เปนระบบ เนนการทํางานเปนทีม 
มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของทหารอาชีพ” โดย รร.นอส.ฯ ไดจัดทําแบบประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูสําเร็จการศึกษาในประเด็นดังกลาว ให นทน.ฯ แตละรุนไดประเมินตนเอง รวมทั้งใหอาจารยประจําสัมมนา 
เปนผูประเมิน นทน.ฯ ในสัมมนาตนเอง จากนั้นนาํคะแนนมาคิดคาเฉลี่ยถวงน้ําหนักโดยใหน้ําหนักคะแนนของ

อาจารยตอ นทน.ฯ เปน ๖๐ ตอ ๔๐ โดยผูผานเกณฑคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษาตองมี

คะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ ๘๐ ของคะแนนเต็ม 

การพิจารณา 
 ใชบัญญัติไตรยางศเทียบ โดยกําหนดรอยละ ๙๐ ของผูเรียนกอนสําเร็จการศึกษาทุกรุนในแตละป 

ที่มีคุณลกัษณะที่พึงประสงคผานเกณฑตามที่หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโสกําหนด เทากับ ๕ คะแนน  
หรือ วิธีคํานวณคะแนน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี ๑  คํานวณรอยละตามสูตร 

                รอยละ =    

 

ขั้นตอนท่ี ๒  ใชบัญญัติไตรยางศเทยีบคะแนน โดยกําหนดรอยละ ๙๐ เทากับ ๕ คะแนน ตามสูตร 

 คะแนน =   

ตัวอยางเชน  

การศึกษาหลักสูตร ก จํานวนผูเขารับการศึกษาทั้งสิ้น ๘๐ คน รร.นอส.ฯ กําหนดใหมีการประเมินคา
คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยมีคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน เกณฑผานเทากับ ๘๐ คะแนน  

ก. กรณีที่มีผูเรียนผานเกณฑจํานวน ๗๕ คน คํานวณคะแนนตามตัวบงชี้ได ดังน้ี 

๑. คํานวณรอยละ =          =  93.75 

 

๒. ไมตองเทียบคะแนนเนื่องจากการคํานวณรอยละไดมากกวารอยละ ๙๐ กรณีนี้ได ๕ คะแนน 

ข. กรณีที่มีผูเรียนผานเกณฑจํานวน ๗๐ คน คํานวณคะแนนตามตัวบงชี้ได ดังน้ี 

๑. คํานวณรอยละ =                      =  87.50 

๒. เทียบคะแนนจากเกณฑ รอยละ ๙๐ เทากับ ๕ คะแนนตามสูตร 

๓. คะแนน =                    =  4.86 
 

 75 
 80 

X 100   

 70 
 80 

 87.50 
   90 

X 5  

X 100   

X 100 
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จํานวนผูเขารับการศึกษาทั้งหมด 
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๑๐ 

 
ตัวบงชี้ ๑.๔ ความพงึพอใจของหนวยงานตนสังกัดตอผูสําเร็จการศึกษา 

คําอธิบาย 
 ความพึงพอใจของหนวยงานตนสังกัดตอผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส  

ไดจากการประเมินความพึงพอใจของผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา/ผูรวมงาน ที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา 
โดยแบบประเมินความพึงพอใจครอบคลุมความรู ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงคตามท่ีหลักสูตร
และ รร.นอส.ฯ กําหนด 

การดําเนินการ 
 (๑) มีแผนงาน/โครงการติดตามคณุภาพผูสําเรจ็การศึกษา (๑ คะแนน) 
 (๒)  มีหนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบการดําเนินงาน (๑ คะแนน) 
 (๓)  มีหลักฐานการติดตามคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา (๑ คะแนน) 
 (๔)  มีการประเมินความพึงพอใจของตนสังกัดตอผูสําเร็จการศึกษา ในดานความรู ความสามารถ 

และคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรและ รร.นอส.ฯ กําหนด (ตนสังกัด คือ ผูบังคับบัญชา และ
ผูใตบังคับบัญชา/ผูรวมงาน) โดยแบบประเมินความพึงพอใจท่ีไดรับคืนอยางนอย รอยละ ๗๐ (๑ คะแนน) 

 (๕)  ระดับความพึงพอใจของตนสังกัดตอผูสําเร็จการศึกษาในภาพรวม มีคา ≥ ๓.๕๑ (ระดับ ดี ขึ้นไป) 
จากคะแนนเต็ม ๕ (๑ คะแนน) 

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

๑. แผนงาน/โครงการ ที่มีรายละเอียดระบุกิจกรรมการติดตามคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา  
โดยกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดําเนินงานและการประเมินความสําเร็จของการติดตาม
คุณภาพผูสําเร็จการศึกษาในแตละกิจกรรม 

๒. คําสั่ง/หนังสือบันทึกขอความ/เอกสาร/หลักฐาน แสดงการสั่งการ/มอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ
ดําเนินโครงการ/กิจกรรมติดตามคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา 

๓. รายชื่อผูเขารับการศึกษาทุกหลักสูตรในแตละป 
๔. รายชื่อผูสําเร็จการศึกษาทุกหลักสูตรในแตละป 
๕. แบบประเมินความพึงพอใจของผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา/ผูรวมงาน ตอผูสําเร็จ

การศึกษา ในดานความรูความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรและ รร.นอส.ฯ กําหนด 
๖. หลักฐานแสดงผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของตนสังกัดตอผูสําเร็จการศกึษา 
๗. จํานวนแบบประเมินความพึงพอใจที่ไดรับคืน 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

 
มาตรฐานที่ ๒ ผลงานทางวชิาการ  

คําอธิบาย 

 การสนับสนุนบุคลากร/ผูเขารบัการศึกษาของ รร.นอส.ฯ ใหสรางผลงานทางวิชาการ โดยมีระบบ

และกลไกสนับสนุน เพื่อใหไดผลผลิตงานวิชาการที่มีคณุภาพสามารถนําไปตีพิมพ/เผยแพรสูสาธารณะ/สามารถ
นําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในเชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/วิชาชีพได เปนผลใหเกิดการพัฒนา รร.นอส.ฯ/กองทัพ/

สังคม - ชุมชน ประกอบดวย ๒ ตัวบงชี้ คือ 

ตัวบงชี ้ นํ้าหนัก 

๒.๑  ระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการ ๑๐ 

๒.๒  ผลงานทางวิชาการ ๑๐ 

ตัวบงชี้ ๒.๑ ระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการ  

คําอธิบาย 

มีการกําหนดแนวทางท่ีเปนระบบและมีกลไกสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากร/นทน. ผลิตผลงาน 
ทางวิชาการ รวมทั้งการสนับสนุนขอมูลสารสนเทศ ทรพัยากรท่ีจําเปน มีการสรางแรงจูงใจ ยกยองผูที่มีผลงาน

ทางวิชาการดีเดน 

การดําเนินการ 

 (๑)  มีระเบียบ รร.นอส.ยศ.ทอ.วาดวย การผลิตผลงานทางวิชาการ (๑ คะแนน) 
 (๒)  มีหนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบกํากับดูแลการบริหารจัดการผลงานทางวิชาการ (๑ คะแนน) 

 (๓)  มีการจัดทําฐานขอมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับผลงานทางวิชาการ (๑ คะแนน) 
 (๔)  มีการใหรางวัลผลงานทางวิชาการ (๑ คะแนน) 

 (๕)  อัตราสวนของอาจารยที่ปรึกษาทําเอกสารทางวิชาการ : นทน. (อาจารย ๑ คน : นทน. ไมเกิน 

๑๐ คน) (๑ คะแนน) 

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 ๑.  ระเบียบ รร.นอส.ยศ.ทอ.วาดวย การผลิตผลงานทางวิชาการ แสดงการกําหนดขั้นตอนการ

ปฏิบัติการสนับสนุนสงเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการของผูเขารับการศึกษาและบุคลากร 
 ๒.  คําสั่ง/หนังสือบันทึกขอความ/เอกสาร/หลักฐานแสดงการมอบหมายผูรับผิดชอบกํากับดูแล 

การบริหารจัดการผลงานทางวิชาการ 

 ๓.  ฐานขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับผลงานทางวิชาการ 

 ๔.  หลักฐานการพิจารณาผลงานทางวิชาการ การใหรางวัลผลงานทางวิชาการ 
 ๕.  จํานวนอาจารยที่ปรึกษาทาํเอกสารทางวิชาการ/บทความทางวิชาการ 

 ๖.  จํานวนผูเขารับการศึกษา 
 
 



๑๒ 

 
ตัวบงชี้ ๒.๒ ผลงานทางวิชาการ  

คําอธิบาย 

มีจํานวนผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ และไดรับการตีพิมพ หรือเผยแพรสูสาธารณะ และ/หรือ

กลุมเปาหมาย หรือไดรับรางวัล หรือมีการนําไปใชประโยชน ในระดับสถานศึกษา/กองทัพ โดยผลงานทางวิชาการ
ของ นทน.ใหผูเช่ียวชาญจากภายนอกเปนผูคัดเลือก และ หก.กกศ.รร.นอส.ฯ เปนผูใหความเห็นชอบ สวนผลงาน

ทางวิชาการของบุคลากร รร.นอส.ฯ ให หก.กกศ.รร.นอส.ฯ เปนผูคัดเลือก 

การดําเนินการ 

(๑) รอยละของผลงานทางวิชาการของ นทน. ที่ไดรับคัดเลือกใหเผยแพรในเว็บไซต รร.นอส.ฯ  

ตอผลงานทางวิชาการของ นทน.ทั้งหมด (น้ําหนัก ๕) 

วิธีการคาํนวณ 

ขั้นตอนที่ ๑  คํานวณ 

         

ขั้นตอนท่ี ๒  ใชบัญญัติไตรยางศเทียบ โดยกําหนดรอยละ ๓๐ ขึ้นไป เทากับ ๕ คะแนน  

 (๒)  จํานวนผลงานทางวิชาการ/บทความทางวิชาการของบุคลากร รร.นอส.ฯ หรือในนามของ  

รร.นอส.ฯ ที่ไดรับการตีพิมพและ/หรือเผยแพรสูสาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

online หรือนําไปใชประโยชน อยางนอยปละ ๑ เรื่อง ซึ่งจะพิจารณาในวงรอบ ๓ ป กอนการตรวจประเมินคุณภาพ 
โดย หก.กกศ.รร.นอส.ฯ เปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการสงไปตีพิมพ หรือเผยแพรสูสาธารณะ (น้ําหนัก ๕) 

 

เกณฑการประเมิน 

 ๑  คะแนน เม่ือมีผลงานรวม ๓ ปยอนหลัง รวม ๓ เรื่อง  

 ๒  คะแนน เม่ือมีผลงานรวม ๓ ปยอนหลัง รวม ๔ เรื่อง 

 ๓  คะแนน เม่ือมีผลงานรวม ๓ ปยอนหลัง รวม ๕ เรื่อง 
 ๔  คะแนน เม่ือมีผลงานรวม ๓ ปยอนหลัง รวม ๖ เรื่อง  

 ๕  คะแนน เม่ือมีผลงานรวม ๓ ปยอนหลัง รวม ๗ เรื่องขึ้นไป 

เงื่อนไข คะแนนจะลดลง ๑ คะแนน หากมีปใดปหนึ่งในระยะเวลา ๓ ปท่ีพิจารณาไมมีผลงานมีการตีพิมพ หรือ 

เผยแพรสูสาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส online หรือไดรับรางวัล หรอืนําไปใช

ประโยชน 

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

๑. ขอมูลผูเขารับการศกึษาทุกหลักสูตรในแตละป 

๒. ขอมูลบุคลากรของสถานศกึษา 
๓. ขอมูลผลงานวิชาการของ นทน. บุคลากร และของ รร.นอส.ฯ ที่มีการตีพิมพ/เผยแพรสูสาธารณะ

ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผานสื่ออิเล็กทรอนกิส online หรือไดรับรางวัล หรือนําไปใชประโยชน 

X 100 จํานวนผลงานของ นทน.ท่ีไดรับคัดเลือกใหเผยแพรในเว็บไซต รร.นอส.ฯ 

จํานวนผลงานของ นทน.ท้ังหมด 



๑๓ 

 
มาตรฐานที่ ๓ การบรหิารจดัการและการพฒันาสถานศึกษา 

คําอธิบาย 

มีแผนการบริหารจัดการที่สอดคลองกับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ นโยบายการศึกษาของ

กองทัพอากาศ และแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ มีระบบการบริหารจัดการโดยใชฐานขอมูลเพื่อการ
บริหารจัดการ ครอบคลุมดานการจัดการเรียนการสอน การเงินและงบประมาณ และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา รร.นอส.ฯ เปนผูสนับสนุนและกํากับดูแลการปฏิบัติงาน และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ประกอบดวย ๖ ตัวบงชี้ คือ 

ตัวบงชี้ นํ้าหนัก 

๓.๑  แผนการบริหารจัดการสอดคลองกับยุทธศาสตร ทอ. นโยบายการศึกษาของ ทอ.และ
แผนพัฒนาการศกึษาของ ทอ. 

๕ 

๓.๒  การบริหารจัดการองคกรอยางเปนระบบ ๕ 

๓.๓  ผลการประเมินการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร ๔ 

๓.๔  ศักยภาพระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการการเรียนการสอน ๔ 

๓.๕  การพัฒนาสถานศกึษาสูองคกรแหงการเรียนรู ๔ 

๓.๖  ประสิทธิภาพในการบรหิารความเสี่ยง ๔ 

 

ตัวบงช้ี ๓.๑ แผนการบริหารจัดการสอดคลองกับยุทธศาสตร ทอ. นโยบายการศึกษาของ ทอ.และ

แผนพฒันาการศึกษาของ ทอ. 

คําอธิบาย 

 มีการจัดทําแผนแมบท/แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ รร.นอส.ฯ (๔ - ๕ ป) ที่สอดคลองกับ
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน ยุทธศาสตร ทอ. นโยบายการศึกษาของ ทอ. และแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. 

และจัดทําแผนการดําเนินงาน/แผนปฏิบัติการ/แผนปฏิบัติราชการประจําป ที่สอดคลองกับแผนแมบท/
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (๔ – ๕ ป) รวมทั้งมีการดําเนินงานตามแผนฯ การประเมินผลการดําเนินงาน 

และนําผลการประเมินฯ ไปปรับปรุงแผนฯ 

การดําเนินการ 

 (๑) มีแผนแมบท/แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ รร.นอส.ฯ (๔ – ๕ ป) และแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมสอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศนและภารกิจตาม ยุทธศาสตร ทอ. นโยบายการศกึษา

ของ ทอ.และแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. 
 (๒) มีแผนปฏิบัติราชการประจําป/แผนการดําเนินงาน/แผนปฏิบัติการ สอดคลองกับแผน

แมบท/แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (๔ – ๕ ป) 

 (๓) มีตัวบงชี้ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมและคาเปาหมายของแตละตัวบงชี้ เพื่อวัด

ความสําเร็จของการดําเนินงานในทุกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
 



๑๔ 

 
 (๔) การดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม บรรลุเปาหมายที่กําหนดในการดําเนินการ

ขอ (๓) ไมนอยกวารอยละ ๘๐  

 (๕) มีการประชุม ติดตาม และประเมินผลการดําเนนิงานตามแผนการดําเนินงาน 

 (๖) มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง/พัฒนาแผนแมบท/แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา (๔ – ๕ ป) 
และแผนปฏิบัติราชการประจําป/แผนการดําเนินงาน/แผนปฏิบัติการ 

เกณฑการประเมิน 

๑  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๒  

๒  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๓  

๓  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๔  

๔  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๕ 
๕  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ  

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 ๑.  แผนแมบท/แผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาของ รร.นอส.ฯ (๔ – ๕ ป) ซึ่งสอดคลองกับปรัชญา 

ปณิธาน วิสัยทัศนและภารกิจตามยุทธศาสตร ทอ. นโยบายการศกึษาของ ทอ.และแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. 

 ๒.  แผนปฏิบัติราชการประจําป/แผนการดําเนินงาน/แผนปฏิบัติการประจําปของ รร.นอส.ฯ  

ซึ่งกําหนดตัวบงชี้ คาเปาหมาย วิธีการวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
 ๓.  หลักฐานแสดงวิธีการติดตามการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 ๔.  หลักฐานการประชุมติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน 
 ๕.  หลักฐานการรายงานผลการประเมินการดําเนินงาน 

 ๖.  หลักฐานแสดง/รายงานการนําผลการประเมินมาปรับปรุง/พัฒนาแผนแมบท/แผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและ/หรือแผนปฏิบัติงานประจําป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 
ตัวบงชี้ ๓.๒ การบริหารจัดการองคกรอยางเปนระบบ 

คําอธิบาย 

 มีคณะกรรมการสถานศึกษาและ/หรือผูบริหารสถานศึกษา กําหนดทิศทางหรือนโยบายบริหาร 

รร.นอส.ฯ ตามหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ที่กําหนดไวในกฎ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่งตาง ๆ  ตลอดจน
สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ 

การดําเนินการ 

(๑)  มีคณะกรรมการสถานศึกษาและ/หรือผูบริหารสถานศึกษา กําหนดทิศทางหรือนโยบาย

ของ รร.นอส.ฯ (๑ คะแนน) 

(๒)  ผูบริหารปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีที่กําหนดไวในกฎ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่งตาง ๆ ในการ

บริหาร รร.นอส.ฯ (๑ คะแนน)  
(๓)  หน.นขต.รร.นอส.ฯ มีสวนรวมและสนับสนุนการปฏิบัติงาน ตามแผนงาน/โครงการ 

ที่ รร.นอส.ฯ กําหนด (๑ คะแนน) 
(๔)  กําลังพลทุกระดับรบัรู เขาใจ นโยบายและแผนงาน/โครงการของ รร.นอส.ฯ (๑ คะแนน) 

(๕)  มีการประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน การติดตามงาน และปรบัปรุงงานใหมีประสิทธิภาพ อยางนอย

ปละ ๖ ครั้ง (๑ คะแนน) 

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 ๑. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งมีอํานาจหนาท่ีกําหนดทิศทางหรือนโยบายของ รร.นอส.ฯ 

 ๒.  กฎ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่งตาง ๆ ในการบริหาร รร.นอส.ฯ 
 ๓.  เครื่องมือ และ/หรือ หลักฐานแสดงวิธีการ รวมถึงการวิเคราะหประเมินผลการปฏิบัติ 

ของผูบริหารตามบทบาทหนาที่ท่ีกําหนดไวในกฎ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่งตาง ๆ ในการบริหาร รร.นอส.ฯ  

 ๔.  หลักฐานแสดงการมีสวนรวมของ หน.นขต.รร.นอส.ฯ ในการมีสวนรวม และสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการที่ รร.นอส.ฯ กําหนด 
 ๕.  หลักฐานแสดงการประเมินการรับรูและความเขาใจของกําลังพล เกี่ยวกับนโยบาย และ

แผนงาน/โครงการของ รร.นอส.ฯ 
 ๖.  บันทึกการประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน การติดตามงาน และปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพ 

ของ รร.นอส.ฯ 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 

 
ตัวบงชี้ ๓.๓ ผลการประเมินการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

คําอธิบาย 

 มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผูบริหาร รร.นอส.ฯ (ผอ.รร.นอส.ฯ) ตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร

ที่กําหนดไว โดยการประเมินตนเองดวยแบบประเมินบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่ รร.นอส.ฯ พัฒนาข้ึน 
โดยมีการประเมินแบบมาตรประมาณคา ๕ ระดับในคุณลักษณะ ๗ ดาน ประกอบดวย ดานลักษณะภาวะผูนํา 

จํานวน ๙ ขอ ดานการพัฒนาองคกร จํานวน ๑๕ ขอ ดานการเปนผูกํากับดูแลที่ดีภายใตกรอบจริยธรรมและ
คุณธรรม จํานวน ๔ ขอ ดานมนุษยสัมพันธ จํานวน ๓ ขอ ดานความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจ จํานวน ๓ 

ขอ ดานศิลปะในการครองใจผูใตบังคับบัญชา จํานวน ๓ ขอ และดานการจัดระบบ/กลไก การบริหารองคกรอยาง

มีประสิทธิภาพ จํานวน ๕ ขอรวมท้ังสิ้นเปนจํานวน ๔๒ ขอ 

การดําเนินการ 

 ใชบัญญัติไตรยางศเทียบ โดยกําหนดคะแนนเต็มของการประเมินเทากับ ๕ คะแนน 

วิธีการคาํนวณ 

 ๑.  กําหนดคะแนนเต็มของการประเมินตนเอง/การประเมินโดยใชแบบประเมินการปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา ยศ.ทอ. เทากับ ๕ คะแนน 

 ๒.  คาํนวณคะแนนจากการเทยีบบัญญัติไตรยางศ ดังนี้ 

 
      ผลการประเมินการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร =                                                    

 

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 แบบประเมินและ/หรอื เอกสาร/หลักฐานแสดงผลการประเมินการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของ 

ผอ.รร.นอส.ฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลรวมคะแนนการประเมินฯ  
คะแนนเต็มของการประเมิน 

x 5 



๑๗ 

 
ตัวบงชี้ ๓.๔ ศักยภาพระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการการเรียนการสอน  

คําอธิบาย 

 มีการพัฒนาหรือนําระบบสารสนเทศมาใชเพื่อการตัดสินใจในการบริหารจัดการการเรียนการสอน 

โดยฐานขอมูลสามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานที่เก่ียวของทั้งภายในและภายนอก สามารถใชงานไดทั้งการบริหาร 
การวางแผน การตัดสินใจของผูบริหาร การจัดการเรียนการสอน การติดตามตรวจสอบและประเมินการดาํเนินงาน 

รวมทั้งงานคณุภาพการศึกษา 

การดําเนินการ 

 (๑) มีขอมูลพื้นฐานเพื่อการตัดสนิใจ (๑ คะแนน) 

 (๒)  มีหนวยงาน/บุคลากรผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการขอมูล (๑ คะแนน) 

 (๓)  มีการปรับปรุงขอมูลใหทนัสมัยอยูเสมอ (๑ คะแนน) 
 (๔)  มีฐานขอมูลที่เปนเครือขายของสถานศึกษา (๑ คะแนน) 

 (๕)  มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบการบริหารจัดการขอมูล (๑ คะแนน) 

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 ๑. ขอมูล/สารสนเทศสําหรับการบริหารจัดการสถานศึกษา อาทิ ดานกําลังพล งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ หลักสูตร ผูบรรยาย ผูเรยีน ผลการจัดการฝกศึกษา เปนตน 

 ๒.  คําสั่งแตงตั้ง/มอบหมายผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการขอมูล 
 ๓.  หลักฐานแสดงการปรับปรุงขอมูลสําหรับการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งมีผูรับผิดชอบหวงเวลา

ที่กําหนดปรับปรุงขอมูล และบันทึกวันเวลาที่มีการปรับปรุงขอมูล 
 ๔.  หลักฐานแสดงการมีฐานขอมูลตาง ๆ  

 ๕.  หลักฐานแสดงฐานขอมลูที่เปนเครือขายของสถานศึกษา 

 ๖.  หลักฐานแสดงการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบการบริหารจัดการขอมูล  

โดยมีผูรับผิดชอบระยะเวลาการดําเนนิงาน และผลการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 

 
ตัวบงชี้ ๓.๕ การพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงการเรียนรู 

คําอธิบาย 

 มีการจัดทําแผนพัฒนา รร.นอส.ฯ สูองคกรแหงการเรียนรูตามแนวทางการดําเนินการจัดการ

ความรูสูองคการแหงการเรียนรูและนวัตกรรมของ ทอ. โดยจัดใหมีการบริหารจัดการความรู (การบงชี้ความรู  
การสรางและแสวงหาความรู การจัดเก็บความรูใหเปนระบบ การประมวลและกลั่นกรองความรู การเขาถึงความรู 

การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู และการเรียนรู) 

การดําเนินการ 

 (๑)  มีแผนการดําเนินงานหรือแผนการจัดการความรู  

 (๒)  มีหนวยงาน/บุคลากร รับผิดชอบการดําเนินงาน  

 (๓)  มีการดําเนินงานการบริหารจัดการความรู (การบงชี้ความรู การสรางและแสวงหาความรู 
การจัดเก็บความรูใหเปนระบบ การประมวลและกลั่นกรองความรู การเขาถึงความรู การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

และการเรียนรู) 
 (๔)  มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน โดยผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายไมนอยกวา 

รอยละ ๘๐ ของแผนงาน 

 (๕) มกีารรายงานสรุปผลการดําเนินงานนําเรียนผูบังคับบัญชา พรอมขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

และพัฒนาการดําเนินงานในครั้งตอไป  

เกณฑการประเมิน 

 ๑  คะแนน เม่ือมีการดาํเนินงานขอ ๑ 
 ๒  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๒  

 ๓  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๓  

 ๔  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๔ 

 ๕  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ  

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 ๑.  แผนการดําเนินงานหรือแผนการจัดการความรู ซึ่งระบุรายละเอียดแผนงาน โครงการกิจกรรม  
โดยกําหนดคาเปาหมายและผูรบัผิดชอบ รวมถึงระยะเวลาดําเนินงาน 

 ๒.  คําสั่งแตงตั้ง/มอบหมายผูรับผิดชอบการดําเนินงานการจัดการความรูของ รร.นอส.ฯ  

 ๓.  หลักฐานแสดงการดําเนินงานการบริหารจัดการความรู ไดแก การรวบรวมความรู การจําแนก

ความรู การจัดระบบและจัดการฐานขอมูล การเขาถึงความรู การแลกเปลี่ยนความรู  
 ๔.  หลักฐานแสดงการตดิตามและประเมินผลการดําเนินงานการจัดการความรู 

 ๕.  การวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานหรือแผนจัดการความรู 
 ๖.  หลักฐานการรายงานสรุปผลการดําเนินงานการจัดการความรูนําเรียนผูบังคับบัญชา 

พรอมขอเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการดาํเนินงานในครั้งตอไป 

 

 



๑๙ 

 
ตัวบงชี้ ๓.๖ ประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง 

คําอธิบาย 

 มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงซึ่งเกิดจากกระบวนการประเมินความเสี่ยง ประกอบดวยการ

ระบุปจจัยเสี่ยงรวมถึงสาเหตุของความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง โดยการกําหนด
วิธีการ มาตรการ กลไกการควบคุมไมใหเกิดความเสี่ยงหรือลดความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น พรอมทั้งกํากับ 

ติดตาม ประเมนิการบริหารความเสี่ยง และรายงานผูบังคับบัญชาทราบ 

การดําเนินการ 

 (๑)  มีแผนบริหารความเสี่ยง 

 (๒)  มีหนวยงาน/บุคลากร รับผิดชอบการดําเนินงาน 

 (๓)  มีการประเมินโอกาสในการเกิดเหตุการณความเสี่ยงและประเมินผลกระทบความเสี่ยง 
ที่จะเกิดข้ึน 

 (๔)  มีการกําหนดวิธีการ มาตรการ กลไกการควบคุมไมใหเกิดความเสี่ยงหรือลดความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดข้ึน 

 (๕)  มีการกํากับ ติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง และรายงานผูบังคบับัญชาทราบ 

เกณฑการประเมิน 

๑  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ 
๒  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๒  

๓  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๓  
๔  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๔ 

๕  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ  

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 ๑.  แผนบริหารความเสี่ยงซึ่งเกิดจากกระบวนการประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย การระบุ
ปจจัยเสี่ยงรวมถึงสาเหตุของความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง 

 ๒.  คําสั่งแตงตั้ง/มอบหมายผูรับผิดชอบการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของ รร.นอส.ฯ 

 ๓.  หลักฐานแสดงการวิเคราะหขอมูลของสถานศึกษาเพื่อประเมินโอกาสในการเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยงและประเมินผลกระทบความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น 

 ๔.  ระเบียบ/คําสั่ง คูมือการการกําหนดวิธีการ มาตรการ กลไกการควบคุมไมใหเกิดความเสี่ยง 
หรือลดความเสี่ยงใหนอยลง 

 ๕.  หลักฐานแสดงการกํากับ ติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง  
 ๖.  หลักฐานการรายงานผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง พรอมขอเสนอแนะการดําเนินงาน  

นําเรียนผูบังคับบัญชา 

 

 



๒๐ 

 
มาตรฐานที่ ๔ การบรหิารและพฒันาหลักสูตร 

คําอธิบาย 

 รร.นอส.ฯ มีการบริหารและพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานใหทันสมัยและสอดคลองกับความ

ตองการของหนวยงานตนสังกัด/หนวยเก่ียวของ โดยคํานึงถึงคุณภาพขององคประกอบในการจัดการศึกษา ไดแก 
ผูบรรยาย/อาจารย/วิทยากร ผูเขารับการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

การวัดและการประเมินผล และทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู การเสริมสรางคานิยมของกองทัพอากาศใหผูเขารับ

การศึกษายึดถือเปนเอกลักษณของทหารอากาศ รวมทั้งสงเสริมความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานที่ใชเครือขาย

เปนศูนยกลาง และความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานรวมในประชาคมอาเซียน ประกอบดวย ๘ ตัวบงชี้ คือ 

ตัวบงชี้ น้ําหนัก 

๔.๑  คุณภาพหลักสูตร ๕ 

๔.๒  คุณภาพของผูบรรยาย/อาจารย/วิทยากร ๕ 

๔.๓  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ๕ 

๔.๔  กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ๕ 

๔.๕  ประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล ๕ 

๔.๖  ทรัพยากรสนับสนุนการเรยีนรู ๕ 

๔.๗  การสงเสริมความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง และความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติงานรวมในประชาคมอาเซียน 

๕ 

๔.๘  การเสริมสรางคานิยมของกองทัพอากาศ (Core Values คือ AIR ไดแก Airmanship, 
Integrity and Allegiance, Responsibility) 

๕ 

ตัวบงชี้ ๔.๑ คุณภาพหลักสูตร 

คําอธิบาย 
 รร.นอส.ฯ มีคณะกรรมการการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน  

พันธกิจ และความตองการของ ทอ./หนวยงานที่เก่ียวของ มีการบริหารหลักสูตรในรูปของคณะกรรมการ มีการประเมิน
หลักสูตรจากผูเขารับการศึกษาทุกรุน และปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยทุกวงรอบ ๕ ป โดยนําผลการประเมิน

หลักสูตรและผลการประเมินความพึงพอใจของตนสังกัด ตอผูสําเร็จการศกึษามาใชในการปรับปรงุหลักสูตร 

การดําเนินการ 

 (๑) หลักสูตรเปนไปตามคูมือการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาของ ทอ. และไดรับการอนุมัติ 
ใหใชหลักสูตร (๑ คะแนน) 

 (๒)  มีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและ/หรือคณะกรรมการบริหารหลักสูตรดําเนินงานพัฒนา

ปรับปรุงหลกัสูตรและบริหารจัดดําเนินงานหลักสูตร โดยมีการประชุมคณะกรรมการฯ อยางนอย ๒ ครั้ง/ป (๑ คะแนน) 

 (๓)  มีการประเมินความพึงพอใจของตนสังกัดตอผูสําเร็จการศึกษาและการประเมินคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา (๑ คะแนน) 



๒๑ 

 
 (๔)  มีการประเมินหลักสูตรเพื่อปรับปรุงหลักสูตร รุนละ ๑ ครั้ง โดยผูเขารับการศึกษาและ

ผูเกี่ยวของ (๑ คะแนน) 

 (๕)  มีผลการปรับปรุงหลักสูตรตามขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจฯ และจาก

ขอเสนอแนะการประเมินหลักสูตรในเรื่องความเหมาะสมและทันสมัย การบริหารจัดดําเนินงานหลักสูตรและ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษาตามที่หลักสูตรกําหนด (๑ คะแนน) 

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

๑. คูมือการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาของ ทอ. 

๒. คําสั่งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร และ/หรือคณะกรรมการบริหารหลักสูตรซึ่งทําหนาที่

ครอบคลุมกิจกรรมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร รวมถึงการบริหารจัดดําเนินงานหลักสูตร 

๓. หลักฐานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและ/หรือคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
๔. หลักฐานแสดงขอมูลการประเมินหลักสูตรในเรื่องความเหมาะสมและทันสมัย รวมถึงการ 

จัดดําเนินงานหลักสูตร อาทิ แผนงาน กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลา การกําหนดผูรับผิดชอบ วิธีการ และ 
การวิเคราะหผลการประเมนิ เปนตน 

๕. หลักฐานแสดงการประเมินความพึงพอใจของตนสังกัดตอผูสําเรจ็การศึกษาในดานตาง ๆ และ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา และขอมูลประกอบ อาทิ แผนงาน กิจกรรม เปาหมาย 

ระยะเวลา การกําหนดผูรับผิดชอบ แบบประเมินและ/หรือแบบสอบถามความพึงพอใจ วิธีการเก็บรวบรวม
ขอมูลและการวิเคราะหผลการประเมิน เปนตน 

๖. หลักฐานแสดงการนําผลการประเมินหลักสูตรดานตาง ๆ มาปรับปรุงหลักสูตร อาทิ การรายงาน
นําเรียนผลการประเมินหรือการติดตามความพึงพอใจของหนวยตนสังกัดที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา การสั่งการ

หรือบันทึกการประชุมสั่งการดําเนินงาน การกําหนดระยะเวลาปรับปรุงการดําเนินงานตามขอเสนอแนะที่ได 

และการกํากับติดตามการดําเนินงานตามสั่งการหรือแผนการปรับปรุงหลักสูตรตามขอเสนอแนะ เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒ 

 
ตัวบงชี้ ๔.๒ คุณภาพของผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย 

คําอธิบาย 

 รร.นอส.ฯ มีหรือเชิญผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย ที่มีความรูความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ 

ในวิชาที่สอนสามารถพัฒนา นทน. ใหเปนไปตามวัตถุประสงครายวิชา และคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่
หลักสูตรกําหนด โดยมีการกําหนดคุณสมบัติผู บรรยาย/วิทยากร/อาจารย แลวพิจารณาคัดเล ือกตาม

คุณสมบัติที่กําหนด มีการเก็บรวบรวมขอมูลผูบรรยายในแฟมขอมูลเก็บไวที่ กกศ.รร.นอส.ฯ และจัดทําเปน
ฐานขอมูลผูบรรยายเก็บไวในระบบ NAS ของ รร.นอส.ฯ และจัดใหมีการประเมินผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย ทุกคน 

โดยผูเขารับการศกึษาและผูเก่ียวของ 

การดําเนินการ 

 (๑) มีการกําหนดคุณสมบัติผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย (๑ คะแนน) 

 (๒)  มีการจัดทําฐานขอมูลประวัติผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย (๑ คะแนน) 

 (๓)  มีการพิจารณาคัดเลือกผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย (๑ คะแนน) 
 (๔)  จํานวนผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย อยางนอยรอยละ ๘๐ ของผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย 

ทั้งหมด ไดรับการประเมินอยูในระดับ ดี ขึ้นไป (ผลการประเมินมีคา ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน)  
(๑ คะแนน) 

 (๕)  อัตราสวนของอาจารยประจําสัมมนา : นทน. (อาจารย ๑ คน : นทน. ไมเกิน ๑๐ คน) (๑ คะแนน) 

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 ๑. ขอกําหนดคุณสมบัติผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย 
 ๒.  ฐานขอมูลรวบรวมประวัติผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย 

 ๓.  หลักฐานแสดงกระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีในการพิจารณาคัดเลือกผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย 
 ๔.  ขอมูลรายวิชาที่กําหนดในหลักสูตรทั้งหมดของสถานศึกษา 

 ๕.  ขอมูลสารสนเทศผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย ทุกรายวิชาท่ีจัดการศึกษาในหลักสูตร 

 ๖.  เอกสาร/หลักฐานการประเมินผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย 

 ๗.  รายชื่อผูเขารับการศึกษา 
 ๘.  รายชื่ออาจารยประจําสัมมนา 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓ 

 
ตัวบงชี้ ๔.๓ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน  

คําอธิบาย 

 รร.นอส.ฯ ดําเนินการจัดทําแนวทางการบรรยายทุกรายวิชาตามหลักสูตร ตลอดจนการฝกปฏิบัติตาง ๆ  

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญทุกรายวิชา และไดมีการติดตอประสานวิทยากรเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนให
เปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ตลอดจนจัดใหมีการประเมินการจัดการเรียนการสอนพรอมทั้งนําผล

การประเมินมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนในรุนตอไป 

การดําเนินการ 

 (๑)  มีหนวยงาน/บุคลากร ผูรับผิดชอบกํากับดูแลการจัดการเรียนการสอน 

 (๒)  มีการประชุมเตรียมการกอนเปดและปดการศึกษา 

 (๓)  มีขอบเขตการสอน/ประมวลการสอน/แผนการสอน ทุกรายวิชา 
 (๔)  มีการประเมินการจัดการเรียนการสอน (โดยผูเรียนและผูที่เก่ียวของ) อยางนอยรอยละ ๘๐ 

ของรายวิชาท้ังหมด  
 (๕)  มีการนําผลประเมินมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

เกณฑการประเมิน 

 ๑  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ 

 ๒  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๒  
 ๓  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๓  

 ๔  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๔ 
 ๕  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ  

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 ๑.  คําสั่งแตงตั้ง/มอบหมายผูรับผิดชอบกํากับดูแลการจัดการเรียนการสอน  

 ๒.  รายงาน/บันทึกการประชุมเตรยีมการกอนเปดและปดการศึกษา 
 ๓.  ขอบเขตการสอน/ประมวลการสอน/แผนการสอน ทุกรายวิชา 

 ๔.  หลักฐานแสดงการประเมินการจัดการเรียนการสอนโดยผูเรียนและผูที่เกี่ยวของ โดยมี
รายละเอียดครอบคลุมแบบประเมินและการรวบรวมขอมูล 

 ๕.  หลักฐานแสดงการวิเคราะหผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนโดยผูเรียนและผูที่เก่ียวของ 

 ๖.  หลักฐานแสดงการนําผลประเมินฯ มาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 



๒๔ 

 
ตัวบงชี้ ๔.๔ กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

คําอธิบาย 

 รร.นอส.ฯ ดําเนินการใหครู/อาจารย จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดวยรูปแบบ 

การเรียนรูที่หลากหลาย มีการสงเสริมให นทน. เลือกทํากิจกรรม/ชิ้นงาน/โครงการ สงเสริมทักษะการเรียนรูดวย
ตนเอง มีการเรียนรูดวยการปฏิบัติ และสรางเสริมทักษะการคิด โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการ

เรียนรู ตลอดจนมีการบูรณาการความรูและทักษะการปฏิบัติตาง ๆ โดยทุกกระบวนการเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

การดําเนินการ 

 (๑)  มีรูปแบบการเรียนรูที่หลากหลาย (๑ คะแนน) 

 (๒)  มีการสงเสริมใหผูเรียนเลือกทํากิจกรรม/ชิ้นงาน/โครงการที่เชื่อมโยงกับกองทัพ สังคม และ

การประยุกตใช (๑ คะแนน) 
 (๓)  มีการสงเสริมทักษะการเรียนรูดวยตนเอง และการใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติทั้งใน 

และนอกหองเรียน และ/หรือจากการทาํวิจัย (๑ คะแนน) 
 (๔)  มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการเรียนรู (๑ คะแนน) 

 (๕)  มีการจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนไดฝกทักษะการคิดรวมทั้งบูรณาการ 

ที่กอใหเกิดองคความรูแกผูเรียน (๑ คะแนน) 

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 ๑.  หลักฐานแสดงการจัดการเรียนรูดวยรูปแบบวิธีการตาง ๆ อยางหลากหลายเหมาะสม

สอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตรและเนื้อหารายวิชา  
 ๒.  แผนงาน/โครงการ/แบบฝก/เอกสาร/หลักฐานการมอบหมายงานท่ีแสดงถึงการสงเสริมใหผูเรียน

ไดเลือกทํากิจกรรม/ชิ้นงาน/โครงการที่เชื่อมโยงกับกองทัพ สังคม และการประยุกตใช 

 ๓.  แผนงาน/โครงการ/แบบฝก/เอกสาร/หลักฐานการมอบหมายที่แสดงถึงการสงเสริมการฝกทักษะ

การเรียนรูดวยตนเองและการใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติทั้งในและนอกหองเรียน และ/หรือจากการ 
ทําวิจัย  

 ๔.  หลักฐานแสดงการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการเรยีนรูของผูเรียน 
 ๕.  แผนงาน/โครงการ/แบบฝก/เอกสาร/หลักฐานการมอบหมาย/การจัดกิจกรรมและกระบวนการ 

เรียนรูใหผูเรียนไดฝกทักษะการคิดรวมทั้งบูรณาการที่กอใหเกิดองคความรูแกผูเรียน 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 

 
ตัวบงชี้ ๔.๕ ประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล  

คําอธิบาย 

 รร.นอส.ฯ มีการกําหนดหลักเกณฑการวัดและประเมินผล ดําเนินการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม

หลากหลาย สอดคลองกับรูปแบบการเรียนรู และเปนไปอยางโปรงใส ยุติธรรม รวมทั้งมีการปรับปรุง พัฒนาขอสอบ 
แบบวัด แบบประเมิน ใหมีคุณภาพอยูเสมอ 

การดําเนินการ 

 (๑)  มีระเบียบ รร.นอส.ฯ วาดวย การวัดและการประเมินผลการศึกษานายทหารนักเรียน รร.นอส.ฯ 

ที่ไดรับการรับรองจาก ยศ.ทอ. (๑ คะแนน) 

 (๒)  มีหนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบการวัดและประเมินผล (๑ คะแนน) 

 (๓)  มีการวัดและประเมินผลที่สอดคลองกับรูปแบบการเรยีนรู (๑ คะแนน) 
 (๔)  มีระบบการตรวจสอบการวัดและประเมินผล เพ่ือความโปรงใส และยุติธรรม (๑ คะแนน) 

 (๕)  มีการปรับปรุง พัฒนาขอสอบ แบบวัด แบบประเมิน ใหมีคุณภาพ (๑ คะแนน) 

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 ๑.  ระเบียบ รร.นอส.ฯ วาดวย การวัดและการประเมินผลการศึกษานายทหารนักเรียน รร.นอส.ฯ 

 ๒.  คําสั่งแตงตั้ง/มอบหมายผูรบัผิดชอบการวัดและประเมนิผล 

 ๓.  หลักฐานแสดงการวัดและประเมินผลที่สอดคลองกับรูปแบบการเรียนรู 
 ๔.  หลักฐานแสดงการตรวจสอบ กระบวนการ/ขั้นตอนและวิธีการวัดและประเมินผลตลอดจน

เครื่องท่ีใชวัดผล เพ่ือความโปรงใส และยุติธรรม  
 ๕.  หลักฐานแสดงการปรับปรุง พัฒนาขอสอบ แบบวัด แบบประเมิน ใหมีคุณภาพ 

 ๖.  เครื่องมือการวัด/แบบทดสอบ/แบบวัด/แบบตรวจสอบรายการ สําหรับการใชในการวัดผล 

ทุกกิจกรรมในหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 

 
ตัวบงชี้ ๔.๖ ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู 

คําอธิบาย 

 รร.นอส.ฯ มีการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรูใหกับ นทน./ครู/อาจารย อยางเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการจําเปน รวมท้ังมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และ/หรือ 
สื่ออิเล็กทรอนิกสมาใชสนับสนุนการเรยีนรู มีการประเมินทรพัยากรสนับสนุนการเรียนรู และนําผลการประเมิน

ที่ได ไปพัฒนาการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู 

การดําเนินการ 

 (๑)  มีแผนการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู 

 (๒)  มีหนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบดําเนินงาน 

 (๓)  มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินการตามแผน 
 (๔)  มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และ/หรือ สื่ออิเล็กทรอนิกส มาใชในการสนับสนุนการเรียนรู 

 (๕)  มีการประเมินผลทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรูทางดานกายภาพ อุปกรณ เทคโนโลยี และการใช
บริการ 

 (๖)  มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงทรพัยากรการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

เกณฑการประเมิน 

 ๑  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงาน ๒ ขอ  
 ๒  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงาน ๓ ขอ 

 ๓  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงาน ๔ ขอ  
 ๔  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงาน ๕ ขอ 

 ๕  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ  

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 ๑. แผนการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู 
 ๒. คําสั่งแตงตั้ง/มอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินงานจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู 

 ๓. หลักฐานการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดําเนินการตามแผนจัดหาทรัพยากรสนับสนุน 
การเรียนรู 

 ๔. หลักฐานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและ/หรือสื่ออิเล็กทรอนิกสมาใชในการสนับสนุน 

การเรียนรู 

 ๕. หลักฐานแสดงการประเมินทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรูในดานตาง ๆ ใหครอบคลุม อาทิ 
ความเหมาะสม เพียงพอ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสนับสนุนการเรยีนรู 

 ๖. หลักฐานแสดงการนําผลการประเมินทรัพยากรการเรียนรู มาปรับปรุง 
 

 

 



๒๗ 

 
ตัวบงชี้ ๔.๗ การสงเสริมความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง และความรูพื้นฐาน 
ในการปฏิบัติงานรวมในประชาคมอาเซียน  

คําอธิบาย 
 รร.นอส.ฯ จัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สงเสริมความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานที่ใช
เครือขายเปนศูนยกลางและความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานรวมในประชาคมอาเซียน มีหนวยงาน/บุคลากร
รับผิดชอบดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กําหนด โดยสงเสริมใหกําลังพลของ รร.นอส.ฯ และ 
นทน. มีสวนรวมในการดําเนินงาน รวมท้ังจัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม และนําผลการประเมินฯ ไปปรับปรุงการดําเนินงานครั้งตอไป 

การดําเนินการ 
 (๑)  มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สงเสริมความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานที่ใชเครือขายเปน

ศูนยกลาง และความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานรวมในประชาคมอาเซียน โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดและ 
คาเปาหมายความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 (๒)  มีหนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบดําเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 (๓)  มีการสงเสริมใหกําลังพลของ รร.นอส.ฯ และ นทน. มีสวนรวมในการดําเนินงานแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
 (๔)  มีการประเมินความพึงพอใจของผูท่ีเขารวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมและผลการประเมิน

ความพึงพอใจของผูเขารวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อยูในระดับ ดี ขึ้นไป (คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูเขารวม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มีคา ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน) 

 (๕)  มีรายงานสรุปการดําเนินงานนําเรียนผูบังคับบัญชา พรอมขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนาในการดําเนินงานครั้งตอไป 

เกณฑการประเมิน 
 ๑  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑  
 ๒  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๒  
 ๓  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๓  
 ๔  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๔ 
 ๕  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ  

ขอมูลประกอบการพิจารณา 
 ๑.  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสงเสริมความรู พ้ืนฐานในการปฏิบัติงานที่ ใช เครือขาย 
เปนศูนยกลาง และความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานรวมในประชาคมอาเซียน ซึ่งมีรายละเอียดครอบคลุม
วัตถุประสงค กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา โดยกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายความสําเร็จของแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
 ๒.  คําสั่งแตงตั้ง/มอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
 ๓.  หลักฐานแสดงการสงเสริมใหกําลังพลของ รร.นอส.ฯ และ นทน. มีสวนรวมในการดําเนินงาน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
 ๔.  หลักฐานแสดงการประเมินความพึงพอใจของผูท่ีเขารวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 ๕.  หลักฐานการรายงานผลการดําเนินงานนําเรียนผูบังคับบัญชา พรอมขอเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาในการดําเนินงานครั้งตอไป 



๒๘ 

 
ตัวบงช้ี ๔.๘  การเสริมสรางคานิยมหลักของกองทัพอากาศ (Core Values คือ AIR ไดแก Airmanship, Integrity 
and Allegiance, Responsibility) 

คําอธิบาย 
 รร.นอส.ฯ จัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเสริมสรางคานิยมหลักของ ทอ.ใหผูเขารับการศึกษา
ยึดถือเปนเอกลักษณของ ทอ. มีหนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กําหนด 
โดยสงเสริมใหกําลังพลของ รร.นอส.ฯ และ นทน.มีสวนรวมในการดําเนินงาน รวมท้ังจัดใหมีการประเมิน 
ความพึงพอใจของผูเขารวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และนําผลการประเมินฯ ไปปรับปรุงการดําเนินงานครั้งตอไป 

การดําเนินการ 
 (๑)  มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพื่อเสริมสรางคานิยมหลักของกองทัพอากาศ (Core Values 
คือ AIR ไดแก  Airmanship, Integrity and Allegiance, Responsibility) ใหผู เข ารับการศึกษายึดถือเปน
เอกลักษณของทหารอากาศ โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 
 (๒)  มีหนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบดําเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 (๓)  มีการสงเสริมใหกําลังพลของสถานศึกษา และ นทน.มีสวนรวมในการดําเนินงานแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
 (๔)  มีการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมและผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผูเขารวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อยูในระดับ ดี ขึ้นไป (คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูเขารวม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มีคา ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน) 
 (๕)  มีรายงานสรุปการดําเนินงานนําเรียนผูบังคับบัญชา พรอมขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนาในการดําเนินงานครั้งตอไป 

เกณฑการประเมิน 
 ๑  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑  
 ๒  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๒  
 ๓  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๓  
 ๔  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๔ 
 ๕  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ  

ขอมูลประกอบการพิจารณา 
 ๑.  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสงเสริมสรางคานิยมหลักของกองทัพอากาศ (Core Values คือ 
AIR ไดแก Airmanship, Integrity and Allegiance, Responsibility) ใหผู เขารับการศึกษายึดถือเปน
เอกลักษณของทหารอากาศ ซึ่งมีรายละเอียดครอบคลุมวัตถุประสงค กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา โดยกําหนด
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 ๒.  คําสั่งแตงตั้ง/มอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
 ๓.  หลักฐานแสดงการสงเสริมใหกําลังพลของ รร.นอส.ฯ และ นทน. มีสวนรวมในการดําเนินงาน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
 ๔.  หลักฐานแสดงการประเมินความพึงพอใจของผูท่ีเขารวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 ๕.  หลักฐานการรายงานผลการดําเนินงานนําเรียนผูบังคับบัญชา พรอมขอเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาในการดําเนินงานคร้ังตอไป 



๒๙ 

 
มาตรฐานที่ ๕ การฝกทักษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา 

คําอธิบาย 

 การฝกทักษะตามเอกลักษณของ รร.นอส.ฯ คือการฝกการเปนฝายอํานวยการในระดับยุทธการ

ของกองทัพ จึงมุงเนนการฝกปฏิบัติและสรางเสริมประสบการณจริง เพื่อใหผูสําเร็จการศึกษามีสมรรถนะและ

คุณลักษณะตามอัตลักษณของผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส โดย รร.นอส.ฯ ใชการฝก

ปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ ในหมวดวิชาที่ ๔ หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส ซึ่งเปนการบูรณาการ
ความรู และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการระดับยุทธการ เปนการฝกทักษะ 

ตามเอกลักษณของสถานศึกษา ประกอบดวย ๓ ตัวบงชี้ ดังนี้ 

ตัวบงชี ้ น้ําหนกั 

๕.๑  ประสิทธิภาพของกระบวนการฝก ๑๐ 

๕.๒  การดําเนินการฝก ๑๐ 

๕.๓  ทรัพยากรสนับสนุนการฝก ๑๐ 

ตัวบงชี้ ๕.๑ ประสิทธิภาพของกระบวนการฝก 

คําอธิบาย 

 รร.นอส.ฯ มีการวางแผนการฝกปฏิบัติงานในหนาท่ีฝายอํานวยการ โดยมุงเนนในดานการแปลง

นโยบายสูการปฏิบัติ เพื่อใหผูเขารับการศึกษามีความรูและทักษะการปฏิบัติงานในหนาท่ีฝายอํานวยการ มีการ

จัดทําคูมือการฝกฯ มีการมอบหมายใหผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ เปนผูรับผิดชอบการฝก มีการแตงตั้ง คณก.ตาง ๆ 
เพื่อควบคุม/ใหคําแนะนํา/ประเมินผลการฝกฯ โดยเปดโอกาสใหผูเขารับการศึกษามีสวนรวมในการดําเนินงาน 

รวมทั้งจัดใหมีการประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารบัการฝกฯ และผูเก่ียวของ เพ่ือนําผลการประเมินฯ ไปปรับปรุง
การฝกฯ ในรุนตอไป 

การดําเนินการ 

 (๑)  มีแนวทางในการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ โดยกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมาย

ความสําเร็จของการฝก  

 (๒)  มีหนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบดําเนินงานในสวนตาง ๆ ของการฝก 

 (๓)  มีการจัดทําคูมือการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 
 (๔)  มีการประเมินกระบวนการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ ในแตละกิจกรรม ไดแก 

ความตรงตามวัตถุประสงคการฝก รูปแบบกิจกรรม การบริหารการดําเนินงาน ความพึงพอใจของผูเขารวม
กิจกรรม รวมถึงคาเปาหมายของแตละจัดกิจกรรมที่กําหนดในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 (๕)  มีรายงานสรุปการดําเนินงานนําเรียนผูบังคับบัญชา พรอมขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

และพัฒนาในการดําเนินงานครั้งตอไป 

 
 

 
 



๓๐ 

 
เกณฑการประเมิน 

 ๑  คะแนน เม่ือมีการดาํเนินงานขอ ๑  
 ๒  คะแนน เม่ือมีการดาํเนินงานขอ ๑ – ๒  

 ๓  คะแนน เม่ือมีการดาํเนินงานขอ ๑ – ๓  

 ๔  คะแนน เม่ือมีการดาํเนินงานขอ ๑ – ๔ 

 ๕  คะแนน เม่ือมีการดาํเนินงานครบทุกขอ  

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 ๑. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ ซึ่งมีรายละเอียด
ครอบคลุมวัตถุประสงค กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา โดยกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายความสําเรจ็ของ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 ๒. คําสั่งแตงตั้ง/มอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 ๓.  คูมือการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 
 ๔.  รายงาน/บันทึกการประชุมเตรียมการวางแผนการฝก 

 ๕.  หลักฐานแสดงการชี้แจงการปฏิบัติใหผูเก่ียวของในการฝกปฏิบัติ 
 ๖.  หลักฐานแสดงการประเมินกระบวนการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ ประกอบดวย

เครื่องมือการประเมินฯ และวิธีการประเมินฯ ซึ่งครอบคลุมประเด็นการประเมินฯ ไดแก ความตรงตามวัตถุประสงค

การฝก รูปแบบกิจกรรม การบริหารการดําเนินงาน ความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม รวมถึงคาเปาหมาย

ของแตละจัดกิจกรรมท่ีกําหนดในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 ๗. หลักฐานการรายงานสรุปผลการดําเนินงานนําเรียนผูบังคับบัญชาพรอมขอเสนอแนะ 

ในการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานในครั้งตอไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๑ 

 
ตัวบงชี้ ๕.๒ การดําเนินการฝก 

คําอธิบาย 

 รร.นอส.ฯ กําหนดขอบเขต กระบวนการดําเนินการและการประเมินผลการฝกปฏิบัติงานในหนาที่

ฝายอํานวยการ รวมทั้งการนําผลการประเมินการฝกไปพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคเปนไปตามที่
กําหนดไวในหลักสูตรของ รร.นอส.ฯ 

การดําเนินการ 

 (๑) มีขอบเขตการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

 (๒)  มีหนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบดูแลการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

 (๓)  มีการประชุมเตรียมการกอนและหลังการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

 (๔)  มีการประเมินผลการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 
 (๕)  มีการนําผลการประเมินมาปรบัปรุงและพัฒนาการฝกในครั้งตอไป 

เกณฑการประเมิน 

 ๑ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑  

 ๒  คะแนน เม่ือมีการดาํเนินงานขอ ๑ – ๒ 

 ๓  คะแนน เม่ือมีการดาํเนินงานขอ ๑ – ๓  

 ๔  คะแนน เม่ือมีการดาํเนินงานขอ ๑ – ๔ 
 ๕  คะแนน เม่ือมีการดาํเนินงานครบทุกขอ  

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 ๑.  ขอบเขตการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

 ๒.  คําสั่งแตงตั้ง/มอบหมายผูรับผิดชอบดูแลการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

 ๓.  รายงาน/บันทึกการประชุมเตรียมการกอนและหลังการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

 ๔.  หลักฐานแสดงการประเมินผลการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 
 ๕.  หลักฐานแสดงการนําผลการประเมินการฝกมาปรับปรุงและพัฒนาการฝกในครั้งตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๒ 

 
ตัวบงชี้ ๕.๓  ทรัพยากรสนับสนุนการฝกทักษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา 

คําอธิบาย 

 รร.นอส.ฯ มีการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ ทั้งทาง

กายภาพ อุปกรณเทคโนโลยี การใหบริการและแหลงฝกอยางเหมาะสม มีการประเมินทรัพยากรสนับสนุนการฝก
ปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ และนําผลการประเมินท่ีไดไปพัฒนาการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการฝก

อยางตอเนื่อง 

การดําเนินการ 

 (๑)  มีบุคลากรที่พรอมสนับสนุนการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

 (๒)  มีทรัพยากรสนับสนุนการฝกปฏิบัติงานในหนาท่ีฝายอํานวยการ อยางเพียงพอและทันสมัย  

 (๓)  มีการประเมินผลการใชทรัพยากรสนับสนุนการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 
 (๔)  ผลการประเมินการใชทรัพยากรสนับสนุนการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ อยูในระดับ 

ดี ข้ึนไป (ผลการประเมินมีคา ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน) 
 (๕)  มีการนําผลการประเมินการใชทรัพยากรไปปรับปรุงและพัฒนาทรัพยากรการฝกในปตอไป 

เกณฑการประเมิน 

 ๑  คะแนน เม่ือมีการดําเนินงานขอ ๑  

 ๒  คะแนน เม่ือมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๒  
 ๓  คะแนน เม่ือมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๓  

 ๔  คะแนน เม่ือมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๔ 
 ๕  คะแนน เม่ือมีการดําเนินงานครบทกุขอ  

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 ๑.  รายชื่อผูบรรยาย/ผูควบคุมการฝก/ผูรับผิดชอบ/สวนสนับสนุนการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ 

ฝายอํานวยการ 
 ๒.  รายการทรพัยากรสนับสนุนการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

 ๓.  หลักฐานแสดงการประเมินการใชทรัพยากรสนับสนุนการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 
 ๔.  หลักฐานแสดงผลการประเมินการใชทรัพยากรสนับสนุนการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ 

ฝายอํานวยการ 

 ๕.  หลักฐานแสดงการนําผลการประเมินการใชทรัพยากรไปปรับปรุงและพัฒนาทรัพยากรการฝก

ในปตอไป 
 

 

 

 



๓๓ 

 
มาตรฐานที่ ๖ การประกันและพฒันาคุณภาพการศึกษา 

คําอธิบาย 

 รร.นอส.ฯ ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามระบบและกลไกการดําเนินงานที่กําหนด 

ในคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาของ รร.นอส.ฯ / คูมือการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา ยศ.ทอ. 
ฉบับปจจุบัน และจัดทํารายงานการประเมินตนเองอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป โดยนําขอมูลตรวจสอบ 

และประเมินคุณภาพการศึกษาของ รร.นอส.ฯ เปนขอกําหนดในการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานของ รร.นอส.ฯ 
ประกอบดวย ๒ ตัวบงชี้ คือ 

ตัวบงชี ้ น้ําหนัก 

๖.๑  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ๕ 

๖.๒  การพัฒนาสถานศึกษาจากผลการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา ๑๕ 

ตัวบงชี้ ๖.๑ ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

คําอธิบาย 

 รร.นอส.ฯ ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามระบบและกลไกการดําเนินงานที่กําหนด 

ในคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาของ รร.นอส.ฯ/คูมือการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา ยศ.ทอ.  
ฉบับปจจุบัน โดยไดรับความรวมมือจากกําลงัพลทุกภาคสวน 

การดําเนินการ 

 (๑)  มีหลักเกณฑ ระเบียบ วิธีการปฏิบัติท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

 (๒)  มีคณะกรรมการสถานศึกษา/หนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบดําเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษา 

 (๓)  มีการสงเสรมิ พัฒนาความรูงานประกันคุณภาพการศึกษาแกกําลังพล 
 (๔)  กําลังพลทุกภาคสวนใหความรวมมือและสนับสนุนการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ

งานประกันคุณภาพการศึกษา 
 (๕)  มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาของ รร.นอส.ฯ และการวางแผนนําขอเสนอแนะ

จากการตรวจสอบฯ ไปกําหนดเปนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาการศึกษาของ รร.นอส.ฯ ในปตอไป 

เกณฑการประเมิน 

 ๑  คะแนน เม่ือมีการดําเนินงานขอ ๑  
 ๒  คะแนน เม่ือมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๒  

 ๓  คะแนน เม่ือมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๓  
 ๔  คะแนน เม่ือมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๔ 

 ๕  คะแนน เม่ือมีการดําเนินงานครบทกุขอ  

 

 



๓๔ 

 
ขอมูลประกอบการพิจารณา 

 ๑. คูมือการประกันคุณภาพการศึกษาของ รร.นอส.ฯ / คูมือการประกันคุณภาพการศึกษา

สถานศึกษา ยศ.ทอ. 

 ๒.  คณะกรรมการสถานศึกษา/หนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 ๓. หลักฐานการสงเสริมพัฒนาความรูงานประกันคุณภาพการศึกษาแกกําลังพล 
 ๔. หลักฐานแสดงถึงการใหความรวมมือและสนับสนุนการดําเนินงานในกิจกรรมที่เก่ียวของกับ

งานประกันคุณภาพการศึกษาของกําลังพลใน รร.นอส.ฯ 

 ๕. หลักฐานการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาของ รร.นอส.ฯ และการวางแผน 

นําขอเสนอแนะจากการตรวจสอบฯ ไปกําหนดเปนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาการศึกษาของ รร.นอส.ฯ 
ในปตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๕ 

 
ตัวบงชี้ ๖.๒ การพัฒนาสถานศกึษาจากผลการตรวจสอบและประเมินคณุภาพการศึกษา 

คําอธิบาย 

 รร.นอส.ฯ มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา และมีการจัดทํารายงานการประเมิน
ตนเองอยางตอเนื่องทุกปงบประมาณ รวมท้ังมีการนําขอเสนอแนะจากการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
การศึกษาไปปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน โดยจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา/โครงการ/กิจกรรม 
ตลอดจนไดรับการสนับสนุนจาก ยศ.ทอ. และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อให รร.นอส.ฯ ไดพัฒนา 
อยางเต็มศกัยภาพ 

การดําเนินการ 

 (๑)  มีรายงานการประเมินตนเองของ รร.นอส.ฯ ทุกป (๑ คะแนน) 
 (๒) มีการนําขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา 
ของ รร.นอส.ฯ และ คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ. ไปจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา/
โครงการ/กิจกรรมของ รร.นอส.ฯ (๑ คะแนน) 
 (๓)  มีการกําหนดผูรับผิดชอบติดตามการนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา/โครงการ/กิจกรรม  
ของ รร.นอส.ฯ อันเน่ืองมาจากการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาของ รร.นอส.ฯ และ คณอก.
ประกันคณุภาพการศกึษาของ ทอ.ไปสูการปฏิบัติ (๑ คะแนน) 
 (๔)  มีการพัฒนาสถานศึกษาอันเนื่องมาจากการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษาและหนวยงานตนสังกัด (๑ คะแนน) 
 (๕)  มีการรายงานสถานภาพและ/หรือผลการพัฒนาสถานศึกษาตามขอเสนอแนะการตรวจสอบ
และประเมินคุณภาพการศึกษาของ รร.นอส.ฯ และ คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ. รวมถึง
ขอขัดของและขอเสนอแนะในการพัฒนาฯ ตอ ยศ.ทอ./หนวยงานที่เกี่ยวของในสวนท่ี รร.นอส.ฯ ไมสามารถ
ดําเนินการใหสําเร็จได (๑ คะแนน) 

ขอมูลประกอบการพิจารณา 

๑. รายงานการประเมินตนเองของ รร.นอส.ฯ  
๒. รายการขอเสนอแนะจากการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาของ รร.นอส.ฯ และ 

คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ.ในแตละป 
๓. เครื่องมือ/แบบตรวจสอบรายการติดตามผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจาก

การตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาของ รร.นอส.ฯ และ คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ. 
ในแตละป 

๔. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งระบุแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมอันเนื่องมาจากขอเสนอแนะ 
เพื่อการพัฒนาตามผลการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาของ รร.นอส.ฯ และ คณอก.ประกัน
คุณภาพการศึกษาของ ทอ. โดยมีรายละเอียดครอบคลุมตัวชี้วัดและคาเปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ และ
กําหนดเวลา 

๕. คําสั่งแตงตั้ง/มอบหมายผูรับผิดชอบในการติดตามการนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา/
โครงการ/กิจกรรมของ รร.นอส.ฯ อันเนื่องมาจากขอเสนอแนะการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา
ไปสูการปฏิบัติ 

๖. รายงานผลการดําเนินงานพัฒนา รร.นอส.ฯ 
 



๓๖ 

 
บทที่ ๓ 

แบบรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
 

(ปก) 

 
 

รายงานการประเมินตนเอง 
(Self Assessment Report : SAR) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการปฏิบัติงาน ตั้งแต ๑ ต.ค.xx ถึง ๓๐ ก.ย.xx 
 
 
 
 

โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส  กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

      ประจําปงบประมาณ ๒๕xx 
 



๓๗ 

 
คํานํา 

 

โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ไดจัดทํารายงานการประเมินตนเอง 
(Self Assessment  Report : SAR) ตามเปาหมายของการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของกองทัพไทย ตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส  
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๔ ซึ่งสอดคลองกับคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา  
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๑ และสอดคลองกับความเปนเอกลักษณของสถานศึกษา โดยเปนการ
ประเมินผลการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตามมาตรฐาน ตัวบงช้ี และเกณฑการประเมินคุณภาพ
ภายใน รวม ๖ มาตรฐาน ๒๕ ตัวบงชี้ ในวงรอบผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕xx           

โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโสฯ ขอขอบคุณในความรวมมือของบุคลากรในหนวยทุกคนที่รวมมือ 
ในการดําเนินงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสงผลตอเอกลักษณและอัตลักษณของโรงเรียนนายทหาร
อากาศอาวุโสฯ ทําใหภารกิจที่ไดรับมอบหมาย สําเร็จลุลวงไปดวยดี  ท้ังนี้ผลจากการประเมินคุณภาพภายใน
ครั้งนี้ จะไดนํามาใชเปนขอมูลปอนกลับ (Feedback) เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติตามพันธกิจ 
ของหนวยใหเกิดคุณภาพอยางตอเน่ืองตอไป            
 
 
                                                                         น.อ.  

                                                       (xxxxxxx xxxxxxxxxxxx) 
                                                        ผอ.รร.นอส.ยศ.ทอ. 

                                                              ต.ค.xx                      
 
    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 

 
บทสรุปสําหรับผูบริหาร   

 
 โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ตั้งอยู เลขที่ ๑๗๑ ถนนพหลโยธิน  
หมู ๑๐ แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กทม. ๑๐๒๑๐ โทรศพัท ๐ ๒๕๓๔ ๒๘๖๓ โทรสาร ๐ ๒๕๓๔ ๕๐๖๔ และ 
www.saoc.rtaf.mi.th  

 โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโสฯ เปนสถาบันการศึกษาหลักขั้นปลายของกองทัพอากาศ สังกัด 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ มีภารกิจใหการฝกศึกษาและฝกอบรมนายทหารสัญญาบัตรของกองทัพอากาศ 
ในดานการอํานวยการและการบริหารจัดการสําหรับการปฏิบัติงาน มีผูอํานวยการโรงเรียนนายทหารอากาศ
อาวุโสฯ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ ดําเนินการจัดการศึกษาตามปรัชญาที่วา “มุงเนนการสรางเสริม 
และพัฒนาศักยภาพ พรอมเปนผูบังคับบัญชาและฝายอํานวยการของหนวยในระดับยุทธการของกองทัพอากาศ 
ที่มีคุณภาพและคุณธรรม เพื่อการกาวสูการเปนกองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค” และมีวิสัยทัศนวา “บริหาร
การศึกษาดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนากําลังพลของกองทัพอากาศ ใหมีขีดสมรรถนะสูง 
ในดานการบริหารจัดการและฝายอํานวยการ”         

 ในปงบประมาณ ๒๕xx จัดการศึกษารวม x หลักสูตร มีจํานวนผูเขารับการศึกษาจํานวน xx คน 
จํานวนบุคลากรท้ังหมด xx คน เปนนายทหารสัญญาบัตร xx คน นายทหารประทวน xx คน ลูกจางประจํา/
พนักงานราชการ xx คน 

 งบประมาณ ในปงบประมาณ ๒๕xx  โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโสฯ ไดรับงบประมาณรวมทั้งสิ้น 
xx,xxx,xxx บาท (--------------------------------------------) มีคาใชจายรวม x,xxx,xxx.xx บาท เงินเหลือจายสุทธิ 
xx,xxx,xxx.xx บาท คิดเปนรอยละ xx.xx โดยแยกเปนงบประมาณคาใชจายตาง ๆ ดังนี้ 

๑) คาใชจายการศึกษาภายในประเทศ       xx,xxx,xxx.xx  บาท 
๒) คาใชจายศึกษาดูงานตางประเทศ         xx,xxx,xxx.xx บาท 

ผลการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ในปงบประมาณ ๒๕xx จากผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษา เมื่อวันที่ xx - xx ก.ย.xx ไดคะแนนเฉลี่ย x.xx ระดับคุณภาพ ------- รายละเอียดตาม
ตารางที่ ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๙ 

 
ตารางที่ ๑ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ยศ.ทอ. ในภาพรวม  
 

มาตรฐาน น้ําหนัก 
คะแนน
เฉลี่ย 

คะแนน
เฉลี่ย X 
น้ําหนัก 

ระดับ
คุณภาพ 

๑ คุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จ
การศึกษา 

๓๐ ----- -------- ---------- 

๒ ผลงานทางวิชาการ ๒๐ ----- -------- ---------- 
๓ การบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา ๒๖ ----- -------- ---------- 
๔ การบริหารและพัฒนาหลักสูตร ๔๐ ----- -------- ---------- 
๕ การฝกทกัษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา ๓๐ ----- -------- ---------- 
๖ การประกันและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๒๐ ----- -------- ---------- 

ผลการประเมิน (xxx.xx ÷ ๑๖๖) =   x.xx    ระดับคุณภาพ  ------ 
 
การวิเคราะหภาพรวมสถานศกึษา 

จุดเดน (ระบุสิ่งที่เปนจุดเดนที่มองเห็นชัดเจนสามารถเปนตัวอยางใหกับสถานศึกษาอื่นได อาจเปนมาตรฐานใด
ที่ไดคะแนนเตม็หรือสูงสุดก็ได หรืออาจไมมีจุดเดนก็ได ถาเห็นไมชัดเจน) 

๑. -------------------------- 
๒. -------------------------- 
๓. --------------------------- 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาเรงดวน ๓ อันดับแรก (ระบุสิ่งที่เปนจุดที่ควรพัฒนาตองไดรับการปรับปรุงแกไข 
หรือมีสิ่งใดที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาสถานศึกษาน้ัน ๆ อาจเปนตัวมาตรฐานหรือตัวบงชี้ใดท่ีไดคะแนนนอย
หรือต่ําสุดแลวนํามาจัดลําดับความเรงดวนในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งอาจไมมีจุดที่ควรพัฒนาเรงดวนก็ได  
ถาในภาพรวมดีอยูแลว) 

๑. --------------------------------------------- 
๒. --------------------------------------------- 
๓. --------------------------------------------- 

 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (เปนขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาซึ่ง รร.นอส.ฯ ไมสามารถดําเนินการไดจึงตอง
เสนอใหหนวยเหนือพิจารณาใหการสนับสนุน) 

๑. --------------------------------------------- 
๒. --------------------------------------------- 
๓. --------------------------------------------- 

 

 
------------------------------------ 

 



๔๐ 

 
สารบัญ 

 

 

 เรื่อง หนา 
   
สวนที่  ๑    คํานํา  
 บทสรปุผูบริหาร  
 สารบัญ  
สวนที่  ๒   ขอมูลพื้นฐานของสถาบัน x 
 ปที่ใหขอมูล/ที่ตั้งสถานศึกษา x 
 ประวัติสถานศกึษา x 
 สัญลักษณสถานศึกษา x 
 ภารกิจ x 
 ปรัชญา/คําขวัญ x 
 วิสัยทัศน x 
 เอกลักษณของสถานศึกษา x 
 อัตลักษณของผูสําเรจ็การศกึษา x 
 คุณลกัษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา  x 
 พันธกิจ x 
 โครงสรางและการจัดสวนราชการ                                                                    

รายชื่อผูบังคับบัญชาและผูบริหาร 
รายชื่อกรรมการสถานศึกษา 
ขอมูลกําลังพล 
ขอมูลคร-ูอาจารย 
หลักสูตรสถานศึกษา 
จํานวนผูเรียน 
คุณสมบัติผูเขารับการศึกษา และจํานวนที่รบั 
งบประมาณ 

x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
xx 

สวนที่  ๓   ผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา xx 
สวนที่  ๔   ผลการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา xx 
 มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา xx 

 มาตรฐานที่ ๒ ผลงานทางวิชาการ xx 
 มาตรฐานที่ ๓ การบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา xx 
 มาตรฐานที่ ๔ การบริหารและพัฒนาหลักสูตร xx 
 มาตรฐานที่ ๕ การฝกทักษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา xx 

 มาตรฐานที่ ๖ การประกันและพัฒนาคุณภาพการศึกษา xx 
 ตารางสรุปผลการดาํเนินงานในแตละรายมาตรฐานของสถานศึกษา xx 
 การวิเคราะหภาพรวมของสถานศึกษา xx 
   



๔๑ 

 
 
 
 
สวนที่  ๕    

สารบัญ (ตอ) 
 
                                           เร่ือง                                                       
 
ภาคผนวก 

 
 

หนา 
 

 ตารางสรุปผลการดาํเนินงานตามมาตรฐานและตัวบงชี้ 
ขอมูลพื้นฐาน 
ตารางแสดงหลักฐานอางอิงในการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา 

xx 
xx 
xx 

 แผนงานประกันคณุภาพการศึกษา ประจาํปงบประมาณ ๒๕xx xx 
 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศกึษา ประจาํปงบประมาณ ๒๕xx xx 
   
 
 

 
 

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 

 
สวนท่ี ๒ 

ขอมูลพื้นฐานของสถานศกึษา 
 

 

๑.  ปที่ใหขอมูล พ.ศ.๒๕xx  
 โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ที่ตั้ง เลขท่ี ๑๗๑ ถนนพหลโยธิน   
หมู ๑๐ แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กทม. ๑๐๒๑๐ โทรศัพท ๐ ๒๕๓๔ ๒๘๖๓ 

๒.  ประวัติสถานศึกษา  
 ๒.๑  แนวความคิดในการจัดตั้ง 
  คณะกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศซึ่งมี พล.อ.ท.จรัส สุรัสวดี  เปนประธาน
คณะกรรมการ ไดประชุมหารือเพื่อแกปญหานายทหารสัญญาบัตรที่ไมสามารถสอบคัดเลือกเขารับการศึกษา
หลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศในขณะนั้นได และมีจํานวนเพิ่มข้ึนทุกป ซ่ึงนายทหารกลุมนี้ก็เปนผูที่
ปฏิบัติราชการและรับผิดชอบงานที่สําคัญ ๆ ของกองทัพอากาศอยูดวย หากปลอยใหเปนไปเชนนี้ นายทหาร
กลุมดังกลาวจะไมมีโอกาสเขารับการศึกษาเพื่อพัฒนาเพิ่มพูนความรู ความสามารถ และประสบการณ ซึ่งจะมีผล
ตอประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ที่ประชุมคณะกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศไดเสนอใหจัดตั้ง
สถานศึกษาระดับสูงของกองทัพอากาศขึ้นใหมอีกสถานศึกษาหนึ่ง ท่ีมีระดับการเรียนการสอนใกลเคียงกับ
หลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ โดยจัดหลักสูตรการศึกษาท่ีเนนหนักในดานการบริหารงานที่จําเปน
และเปดโอกาสใหนายทหารท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเขารับการศึกษาทุกนาย 

 ๒.๒  การกอต้ัง 
  จากแนวทางการแกปญหาที่เสนอใหจัดตั้งสถานศึกษาระดับสูงข้ึนใหมดังกลาวแลว คณะกรรมการ

โครงการศึกษากองทัพอากาศไดนําเรียนใหผูบังคับบัญชาทราบ ซึ่งผูบังคับบัญชาระดับสูงทุกระดับของ

กองทัพอากาศไดใหความเห็นชอบ โดยมี พล.อ.อ.พะเนียง กานตรัตน  ผูบัญชาการทหารอากาศขณะนั้น ไดลงนาม

อนุมัติทายหนังสือ กพ.ทอ.ที่ ๒๓๔๖๙/๒๒ เรื่อง รายงานผลการประชุมหลักเกณฑการคัดเลือกขาราชการ 
เขาศึกษาใน รร.สธ.ทอ. ใหสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูงเปนหนวยรับผิดชอบดําเนินการเรื่องนี้ เมื่อ ๑๗ ต.ค.๒๒ 

ซึ่ง พล.อ.ท.วีระ ไทยกลา ผูบัญชาการสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูงขณะนั้น ไดแตงตั้งให น.อ.ประวิทย  อุดมผล, 
น.อ.สุวิทย  คํายา และ น.อ.ชวาล  วิสุวรรณ เปนคณะทํางานดําเนินการกอตั้งโรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโสข้ึน  

(ทางราชการจึงไดถือเอาวันที่ ๑๗ ต.ค.๒๒ เปนวันกอต้ังโรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโสในเวลาตอมา) 

คณะทํางานไดจัดทําอัตรารางระเบียบตาง ๆ เก่ียวกับโรงเรียนและจัดทําหลักสูตรที่จะใชฝกอบรมจนแลวเสร็จ

นําเรียนผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นจนถึงผูบัญชาการทหารอากาศ ซึ่งผูบัญชาการทหารอากาศไดอนุมัติให
สถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง ดําเนินการเปดการศึกษาโรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส สถาบันวิชาการ

ทหารอากาศชั้นสูงได ตามคําสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๓๒๒/๒๓ ลง ๗ ส.ค.๒๓ เรื่อง เปดการศึกษา รร.นายทหาร
อากาศอาวุโส โดยอนุมัติใหสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง ดําเนินการเปดการศึกษาโรงเรียนนายทหาร

อากาศอาวุโส สถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูงได ตอมาไดมีคําสั่งที่เกี่ยวของตามมาอีก ๒ ฉบับ คือ คําสั่ง 

ทอ.(เฉพาะ) ที่  ๓๐๖ ลง ๑๑ ส.ค.๒๓ เรื่อง การจัดนายทหารสัญญาบัตรเขารับการศึกษา หลักสูตร  

รร.นายทหารอากาศอาวุโส ประจําป ๒๕๒๓ – ๒๕๒๔ ใหกรมกําลังพลทหารอากาศ จัดนายทหารชั้นสัญญาบัตร
เขารับการศึกษา หลักสูตรโรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโสฯ ประจําป ๒๕๒๓ – ๒๕๒๔ และคําสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ 

๓๕๑ ลง ๓๐ ก.ย.๒๓ เรื่อง เปดการศึกษา รร.นอส. รุนที่ ๑ ใหสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง เปนหนวย



๔๓ 

 
รับผิดชอบและดําเนินการ เปดการศึกษาหลักสูตรโรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโสฯ รุนที่ ๑ ตั้งแต ๑๗ ต.ค.๒๓ 

ถึง ๑๖ เม.ย.๒๔ 

 ๒.๓  การพัฒนาหลักสูตร 
  หลักสูตรโรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโสฯ ท่ีสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูงจัดทําขึ้นครั้งแรกนั้น  
ไดใชหลักสูตรของโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศฯ เปนแนวทาง รวมทั้งไดเชิญผูทรงคุณวุฒิจากสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) มาเปนที่ปรึกษาในการจัดทําหลักสูตรดานการบริหารงานและบริหาร
ทรัพยากรหลักสูตรนี้มีชั่วโมงการศึกษาทั้งส้ิน ๘๒๐ ชั่วโมง มีระยะเวลาการศึกษาประมาณ ๖ เดือน  
แบงโครงสรางออกเปน ๖ หมวดวิชา ไดแก หมวดวิชาการบังคับบัญชา และการบริหาร, หมวดวิชายุทธศาสตร, 
หมวดวิชาการทหารและยุทธวิธี, หมวดวิชากิจกรรมของหนวย, หมวดวิชาเสนาธิการกิจ และหมวดวิชากิจกรรม
อ่ืน ๆ ผูบัญชาการทหารอากาศไดอนุมัติใหใชหลักสูตรนี้ ทายหนังสือ กพ.ทอ.ที่ กห ๐๖๐๔.๔/๕๗๐๑ ลง ๑ ส.ค.๒๓ 
หลังจากนั้น โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโสฯ ไดปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนมาอยางตอเนื่อง
หลายครั้ง ท่ีสําคัญไดแก การปรับปรุงหลักสูตรใหเปน ๒ ชั้นเรียน เมื่อปการศึกษา ๒๕๓๘ และไมมีการสอบ 
ปรับมาตรฐานความรู แตใหผานการพิจารณาจากผูบังคบับัญชา โดยกําหนดใหรุนที่ ๒๖ เปนรุนแรกของชั้นเรียนที่ ๑ 
ซึ่งผูเขารับการศึกษาตองสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาขึ้นไป และรุนที่ ๒๗ เปนรุนแรกของ 
ชั้นเรียนท่ี ๒ ซึ่งผูเขารับการศึกษาตองสําเร็จการศึกษา รร.จอ.ยศ.ทอ.หรือเทียบเทาขึ้นไป ตอมาไดมีการพิจารณา
นําหลักสูตรที่ใชในรุนท่ี ๓๔ มาปรับปรุงใหมใหเหมาะสมและสอดคลองกับนโยบายของกองทัพอากาศมากยิ่งขึ้น 
โดยไดรับอนุมัติจากผูบัญชาการทหารอากาศ (ผูบัญชาการกองบัญชาการฝกศึกษาทหารอากาศ รับคําสั่งฯ)  
เมื่อ ๑๕ ก.ค.๔๒ ใหใชเปนหลักสูตรการศึกษาตั้งแตรุนที่ ๓๕ ปการศึกษา ๒๕๔๓ เปนตนมา ตามหนังสือ บศอ.ที่ 
กห ๐๖๑๒.๑(๒)/๑๐๙๔ ลง ๑๔ ก.ค.๔๒ ขออนุมัติใชหลักสูตร รร.นอส.สอส.บศอ. ซึ่งทําใหการแบงเปน ๒ ชั้นเรียน
ยุติไป เมื่อวันท่ี ๕ ก.ย.๔๓ คณะกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ  ซึ่งมีรองเสนาธิการทหารอากาศ (๒) 
เปนประธานกรรมการ ไดจัดประชุมพิจารณาเรื่อง การจัดการศึกษาในระดับฝายเสนาธิการ ฝายอํานวยการ 
และการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงานภายในหนวย โดยเนนการจัดการศึกษาของโรงเรียนนายทหารอากาศ
อาวุโสฯ ซึ่งผลการพิจารณาของคณะกรรมการฯ มีมติใหมีการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑการจัดการศึกษา  
โดยกําหนดใหหลักสูตรโรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโสฯ ชั้นเรียนท่ี ๑ เปลี่ยนชื่อเปน หลักสูตรฝายอํานวยการ
ทหารอากาศ ซึ่งผูเขารับการศึกษาเปนผูมีชั้นยศนาวาอากาศตรี ถึงนาวาอากาศโท อายุไมเกิน ๔๕ ป สําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไป สวนหลักสูตรโรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโสฯ ชั้นเรียนท่ี ๒ เปลี่ยนชื่อเปน
หลักสูตรสายวิทยาการทหารอากาศ ซึ่งผูเขารับการศึกษาเปนผูมีชั้นยศนาวาอากาศตรี ถึงนาวาอากาศโท อายุระหวาง 
๔๖ - ๕๔ ป สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทาข้ึนไป (หนังสือ กพ.ทอ.ที่ กห ๐๖๐๓.๕/๕๐๓๗ 
ลง ๒๘ ก.ย.๔๓ เรื่อง ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑในการจัดการศึกษาของ รร.นอส.สอส.บศอ.) จากนั้น
โรงเรยีนนายทหารอากาศอาวุโสฯ จึงไดดําเนินการจัดทําหลักสูตรท้ังสองข้ึนใหม  

  ตามอนุมัติผูบัญชาการทหารอากาศ (ผูบัญชาการกองบัญชาการฝกศึกษาทหารอากาศ รับคําสั่งฯ) 
เมื่อ ๒๔ เม.ย.๔๔ ทายหนังสือ บศอ. ลง ๒๐ เม.ย.๔๔ (ตอ บศอ.เลขรับ ๒๔๒๔/๔๔) ใหใชหลักสูตรสายวิทยาการ
ทหารอากาศ รร.นอส.สอส.บศอ. และเปดการศึกษาหลักสูตรสายวิทยาการทหารอากาศฯ รุนท่ี ๑ เมื่อวันที่  
๒๖ เม.ย.๔๔ ตามคําสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๒๑๐ ลง ๒๔ เม.ย.๔๔ เรื่อง แกไขคําสั่งกองทัพอากาศ และหลักสูตร
ฝายอํานวยการทหารอากาศฯ ไดรับอนุมัติใหใชหลักสูตร เมื่อวันที่ ๕ ต.ค.๔๔ (อนุมัติผูบัญชาการทหารอากาศ 
โดยผูบัญชาการกองบัญชาการฝกศึกษาทหารอากาศ รับคําสั่งฯ ทายหนังสือ บศอ.ลง ๕ ต.ค.๔๔ (ตอ บศอ. 
เลขรับ ๖๔๐๙/๔๔) ขออนุมัติใชหลักสูตรฝายอํานวยการทหารอากาศ รร.นอส.สอส.บศอ.) และเปดการศึกษา 
 



๔๔ 

 
หลักสูตรฝายอํานวยการทหารอากาศ ฯ รุนที่ ๑ เมื่อวันท่ี ๑๑ ต.ค.๔๔ ตามคําสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ท่ี ๔๘๑  
ลง ๕ ต.ค.๔๔ เรื่อง เปดการศึกษาหลักสูตรฝายอํานวยการทหารอากาศ รร.นอส.สอส.บศอ. รุนที่ ๑ พ.ศ.๒๕๔๙ 
มีการปรับปรุงหลักสูตรใหมเหลือเพียงหลักสูตรเดียว เปดการศกึษาปละ ๓ รุน ๆ  ละ ประมาณ ๑๖ สัปดาห และใชชื่อ
หลักสูตรวา หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส (นอส.) เริ่มรุนที่ ๔๙ ซึ่งไดรับอนุมัติใหใชหลักสูตรตั้งแตปการศึกษา 
๒๕๕๐ เปนตนมา 

  พ.ศ.๒๕๕๒ กองทัพอากาศปรับโครงสรางสวนราชการใหมโดยยุบ สอส.บศอ. และ บศอ.แลวยายโอน 
รร.นอส.ฯ ไปเปนหนวยขึ้นตรงกับกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (ยศ.ทอ.) ตั้งแต ๑ เม.ย.๕๒ และไดมีการปรับ
คุณสมบัติผูจะเขารับการศึกษาใหม ตามอนุมัติ ผบ.ทอ.เมื่อ ๑๙ พ.ค.๕๒ ทายหนังสือ กพ.ทอ.ที่ กห ๐๖๐๔.๔/๖๐๔ 
ลง ๑๕ พ.ค.๕๒ โดยในรุนที่ ๕๘ ไดกําหนดใหเฉพาะช้ันยศ น.ท.เขารับการศึกษา (แตในรุนท่ี ๕๙ อนุโลมให 
ชั้นยศ น.ต. เขารับการศึกษาไดดังเดิม) ตองผานการทดสอบความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ ระดับพอใช 
(ECL ไมตํ่ากวารอยละ ๓๐) และเปนผูที่สําเร็จการศึกษาจาก รร.นฝ.ยศ.ทอ.หรือเทียบเทา มีคะแนนเฉลี่ย 
๒.๖๐ ข้ึนไป   

  พ.ศ.๒๕๕๓ มีการปรับปรุงหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส เพื่อใหเกิดความเหมาะสม สามารถ
เทียบเคียงกับการจัดหลักสูตรการศึกษาในระดับเดียวกันของเหลาทัพอ่ืน โดยเพิ่มระยะเวลาการศึกษา  
จาก ๑๕ สัปดาห เปน ๒๓ สัปดาห ตามอนุมัติ ผบ.ทอ.(รอง ผบ.ทอ.รับคําสั่ง ฯ) เมื่อ ๒๐ ม.ค.๕๓ ทายหนังสือ 
กพ.ทอ.ที่ กห ๐๖๐๔.๔/๖๕ ลง ๑๒ ม.ค.๕๓ และเริ่มใชหลักสูตรใหมกับรุนท่ี ๕๘ เปนตนไป   

              พ.ศ.๒๕๕๕ มีการปรับปรุงหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส ตามระเบียบ ทอ.วาดวยการศึกษา
ภายในประเทศ พ.ศ.๒๕๕๒ หมวด ๑ ครบวงรอบ ๓ ป เพื่อใหสนองตอบยุทธศาสตร ทอ. ตามอนุมัติ ผบ.ทอ. 
(รอง ผบ.ทอ.รับคําสั่งฯ) เม่ือ ๑๗ ต.ค.๕๕ ทายหนังสือ กพ.ทอ.ที่ กห ๐๖๐๔.๖/๙๗๑๘ ลง ๑๑ ต.ค.๕๕ และเริ่มใช
หลักสูตรใหม ในรุนท่ี ๖๔ จนถึงรุนที่ ๗๒ 

  พ.ศ.๒๕๕๙ มีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับนโยบายผูบัญชาการทหารอากาศ ประจําป 
พ.ศ.๒๕๕๙ นโยบายเฉพาะขอ ๑.๕ ศึกษาแนวทางการนําระบบการเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส   
(e-Learning) มาใชเปนเครื่องมือในการเรียนการสอนของทุกสายวิทยาการ โดยจัดทําหลักสูตรนายทหาร
อากาศอาวุโส รองรับการเรยีนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) โดยใหศึกษาดวยตนเองสวนหนึ่ง
และเขามาเรียนที่สถานศึกษาอีกหนึ่งสวน และลดระยะเวลาการศึกษาจาก ๒๓ สัปดาห ๒๐ สัปดาห  
ตามอนุมัติ ผบ.ทอ.(รอง ผบ.ทอ.รับคําสั่ง) เมื่อ ๑๘ ต.ค.๕๙ ทายหนังสือ กพ.ทอ.ที่ กห ๐๖๐๔.๔/๗๘๘๓           
ลง ๗ ต.ค.๕๙ และเริ่มใชหลักสูตรใหมในรุนที่ ๗๑ 

  พ.ศ.๒๕๖๐ มีการปรับปรุงหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส เพื่อใหมีความเหมาะสมตามสถานการณ
โดยปรับรูปแบบการศึกษาใหเปนเรียนท่ีสถานศึกษาตลอดหลักสูตร และผูเขารับการศึกษาสามารถศึกษาคนควา
เพิ่มเติมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) ในระบบบริหารจัดการการเรียนรู : LMS (Learning Management 
System) ทั้งในเวลาและนอกเวลาเรียน โดยเพิ่มระยะเวลาการศึกษาจาก ๒๐ สัปดาห เปน ๒๑ สัปดาห ตามอนุมัติ 
ผบ.ทอ. (รอง ผบ.ทอ.รับคําสั่งฯ) เม่ือ ๒๔ ต.ค.๖๐ ทายหนังสือ กพ.ทอ.ที่ กห.๐๖๐๔.๔/๙๒๘๐ ลง ๒๐ ต.ค.๖๐ 
และเริ่มใชหลักสูตรใหม ในรุนที่ ๗๒ 
  

 

 

 



๔๕ 

 
๓.  สัญลักษณสถานศึกษา 

 

 
 

 

 

 

 

 

       เครื่องหมายประจําสถานศึกษา 

 

ความหมายของสัญลกัษณ 

  ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส จะไดรับเครื่องหมายแสดงวิทยฐานะ เรียกวา 
“เข็มนภาภิวุฒิ” ทําดวยโลหะสีทองเปนรูปดาว ๕ แฉก มีครุฑพาหสีเงินอยูบนชอชัยพฤกษลงยาสีเงิน ๒ ขาง 

ขางละ ๙ ใบ ติดอยูที่ก่ึงกลางดาว ยอดมงกุฎของครุฑอยูทางแฉกยอดของดาว ซ่ึงมีความหมายดังน้ี ดาวทอง 
เปนส่ิงท่ีอยูบนที่สูง บนทองฟา เปนเครื่องหมายคูกับทหารอากาศ ครุฑพาหสีเงิน เปนเคร่ืองหมายของ 

ทางราชการท่ีสําคัญและคูกับกองทัพอากาศ ซ่ึงมีหนาที่ปฏิบัติงานในอากาศ  ชอชัยพฤกษ หมายถึง 

ความสาํเร็จ ความมีเกียรติ ความรุงเรอืง 

๔.  ภารกิจ (ตามอัตรา ทอ.๕๒) 
  โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโสฯ มีหนาที่ใหการศึกษาและฝกอบรมนายทหารชั้นสัญญาบัตร    

ของกองทัพอากาศ ดานการอํานวยการและการบริหารจัดการสําหรับการปฏิบัติงาน มีผูอํานวยการโรงเรียน
นายทหารอากาศอาวุโสฯ เปนผูบงัคับบัญชารับผิดชอบ 

๕.  ปรัชญา/คําขวัญ  

  ปฺญา คุณธมฺโม พาหุสจฺจํ ปริหารพลํ  มีความหมายวา ความรู คุณธรรม และประสบการณ  

เปนพลังในการบริหาร     

๖.  วิสัยทัศน 

  บริหารการศึกษาดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนากําลังพลของกองทัพอากาศ  
ใหมีขีดสมรรถนะสูงในดานการบริหารจัดการและฝายอํานวยการ 

๗.  เอกลักษณของสถานศึกษา 

เปนสถาบันพัฒนานายทหารสัญญาบัตรใหเปนผูบังคับบัญชาและฝายอํานวยการ ที่มีความรู

ความสามารถระดับยทุธการของกองทัพ 

๘.  อัตลักษณของผูสําเร็จการศึกษา 

นายทหารสญัญาบัตรที่มีความพรอมในการเปนผูบังคับบัญชา และฝายอํานวยการในระดับยุทธการ
ท่ีมคีุณภาพและคุณธรรม 

 



๔๖ 

 
๙.  คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศกึษา 

   “เปนผูมีความรู ความสามารถ ดานการบริหารและฝายอํานวยการของกองทัพอากาศ มีความคิด 

ที่เปนระบบ เนนการทํางานเปนทีม มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของทหารอาชีพ” 

๑๐.  พันธกิจ  
 ๑๐.๑  ใหการศึกษาและฝกอบรมแกนายทหารชั้นสัญญาบัตรของกองทัพอากาศ ในดานการบริหาร 

และฝายอํานวยการ 
 ๑๐.๒  พัฒนาการศึกษาและฝกอบรมดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ๑๐.๓  พัฒนาบุคลากรของ รร.นอส.ฯ ใหมีความรูความสามารถ พรอมปฏิบัติภารกิจ 

 ๑๐.๔  พัฒนาสภาพแวดลอมดานการปฏิบัติงานและการศึกษาใหเอื้อตอการปฏิบัติงาน และการเรียนรู 

 ๑๐.๕  พัฒนาองคความรูดานการบริหารและฝายอํานวยการของกองทัพอากาศ 

 

๑๑.  โครงสรางและการจัดสวนราชการ  

 

          ผงัการจัดสวนราชการ 

 

 
 

 
 

 

 
  

๑๒.  รายช่ือผูบังคับบัญชาและผูบรหิาร  
 ๑๒.๑  น.อ………………………………………. ผอ.รร.นอส.ยศ.ทอ. 

 ๑๒.๒  น.อ………………………………………. รอง ผอ.รร.นอส.ยศ.ทอ. 

 ๑๒.๓  น.อ………………………………………. หก.กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. 

 ๑๒.๔  น.อ………………………………………. หก.กนท.รร.นอส.ยศ.ทอ. 
 ๑๒.๕  น.อ………………………………………. หก.กวผ.รร.นอส.ยศ.ทอ. 

 ๑๒.๖  น.อ………………………………………. หน.ผธก.รร.นอส.ยศ.ทอ. 
 

 

 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

โรงเรยีนนายทหารอากาศอาวุโส 

กองกิจการนายทหารนักเรยีนกองการศกึษา กองวิเคราะหและประเมินผล แผนกธุรการ 



๔๗ 

 
๑๓.  รายชื่อกรรมการสถานศึกษา/กรรมการสภาสถานศึกษา 

        จากคําสั่ง รร.นอส.ยศ.ทอ.(เฉพาะ) ที่ xx/xx ลง xxxxxxxxx เรื่อง แตงต้ังกรรมการสถานศึกษา  

มีผูดํารงตําแหนงตอไปนี้เปนคณะกรรมการสถานศึกษา 

๑๓.๑  ผอ.รร.นอส.ยศ.ทอ. ประธานกรรมการ 
๑๓.๒  รอง ผอ.รร.นอส.ยศ.ทอ. รองประธานกรรมการ 

๑๓.๓  อจอส.รร.นอส.ยศ.ทอ. กรรมการ 
๑๓.๔  หก.กนท.รร.นอส.ยศ.ทอ. กรรมการ 

๑๓.๕  หก.กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. กรรมการและเลขานุการ 

๑๓.๖  หก.กวผ.รร.นอส.ยศ.ทอ. กรรมการ 

๑๓.๗  รอง หก.กนท.รร.นอส.ยศ.ทอ. กรรมการ 
๑๓.๘  รอง หก.กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. กรรมการ 

๑๓.๙  รอง หก.กวผ.รร.นอส.ยศ.ทอ. กรรมการและผูชวยเลขานกุาร 
๑๓.๑๐  หน.ผธก.รร.นอส.ยศ.ทอ. กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

๑๔.  ขอมูลกําลังพล  

 ตารางที่ ๒ ขอมูลกําลังพล รร.นอส.ยศ.ทอ. 

ลําดับ ยศ - ช่ือ – สกุล ตําแหนง การศึกษา 

๑    

๒    

๓    

๔    

๕    

๖    

๗    

๘    

    

    

 

๑๕.  ขอมูลครู - อาจารย 
ตารางที่ ๓ ขอมูลอาจารย รร.นอส.ยศ.ทอ. 

ลําดับ ยศ - ชื่อ – สกุล ตําแหนง การศึกษา 

๑    

๒    

๓    

    

    



๔๘ 

 
๑๖.  หลักสูตรสถานศกึษา  

 พ.ศ.๒๕๖๐ มีการปรับปรุงหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส เพื่อใหมีความเหมาะสมตามสถานการณโดยปรับ

รูปแบบการศึกษาใหเปนเรียนที่สถานศึกษาตลอดหลักสูตร และผูเขารับการศึกษาสามารถศึกษาคนควาเพิ่มเติม 

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) ในระบบบริหารจัดการการเรียนรู : LMS (Learning Management System)  
ทั้งในเวลาและนอกเวลาเรียน โดยเพิ่มระยะเวลาการศึกษาจาก ๒๐ สัปดาห เปน ๒๑ สัปดาห ตามอนุมัติ ผบ.ทอ. 

(รอง ผบ.ทอ.รับคําสั่งฯ) เมื่อ ๒๔ ต.ค.๖๐ ทายหนังสือ กพ.ทอ.ที่ กห.๐๖๐๔.๔/๙๒๘๐ ลง ๒๐ ต.ค.๖๐ และเริ่มใช
หลักสูตรใหม ตั้งแตรุนที่ ๗๒ 

ตารางที่ ๔ หมวดวิชา/เวลาการศึกษา/และจํานวนหนวยกิต 

 

หมวดวิชา 
 

ชั่วโมงศึกษา 

หนวยกิต หมายเหตุ  

บรรยาย 

 

สัมมนา 

ปฏิบัติ  

รวม ในหนวย นอกหนวย 

หมวดวิชาที่ ๑ การบังคับบัญชา

และการบริหาร 

หมวดวิชาที่ ๒ ความมั่นคง
แหงชาติ 

หมวดวิชาที่ ๓ การทหาร 
หมวดวิชาที่ ๔ ฝายอํานวยการ 

หมวดวิชาที่ ๕ กิจกรรมและ

วิชาเสริมหลักสูตร 

๗๑ 

 

๕๒ 
 

๕๘ 
๕๔ 

๓๖ 

๖ 

 

๑๘ 
 

๑๒ 
๑๘ 

๖ 

๗๐ 

 

๘ 
 

๑ 
๖๑ 

๗๐ 

- 

 

- 
 

- 
๓๕ 

๑๔๔ 

๑๔๗ 

 

๗๘ 
 

๗๑ 
๑๖๘ 

๒๕๖ 

๖ 

 

๓ 
 

๓ 
๖ 

๔ 

 

รวมเวลาการศึกษาทั้งหมด  
๗๒๐ ชม. (ประมาณ ๒๑ สัปดาห) 

๒๗๑ ๖๐ ๒๑๐ ๑๗๙ ๗๒๐ ๒๒ ดูงาน 

๑๔๔ ชม. 

(๑๘ วัน) 

 

๑๗.  จํานวนผูเรียน  

 หลักสูตร นอส.รุนท่ี xx มีจํานวนผูเรียน xx คน (ชาย xx คน, หญิง xx คน) ชั้นยศ น.ต. xx คน,  
น.ท./พ.ท. xx คน วุฒิการศึกษาต่ํากวาปรญิญาตรี xx คน, ปริญญาตรี xx คน และปริญญาโท xx คน 

  -  สังกัด ทอ. xx คน ประกอบดวย สวนบัญชาการ xx คน, สวนกําลังรบ xx คน, สวนสงกําลังบํารุง xx คน, 
สวนการศึกษา xx คน และสวนกิจการพิเศษ xx คน 

  -  สังกัดหนวยนอก ทอ. x คน ประกอบดวย สป. x คน และ บก.ทท. x คน 

 หลักสูตร นอส.รุนท่ี xx มีจํานวนผูเรียน xx คน (ชาย xx คน, หญิง xx คน) ชั้นยศ น.ต. xx คน,  

น.ท./พ.ท. xx คน วุฒิการศกึษาต่ํากวาปรญิญาตร ีxx คน, ปริญญาตรี xx คน และปริญญาโท xx คน 
  -  สังกัด ทอ. xx คน ประกอบดวย สวนบัญชาการ xx คน, สวนกําลังรบ xx คน, สวนสงกําลังบํารุง xx คน, 

สวนการศึกษา xx คน และสวนกิจการพิเศษ xx คน 
  -  สังกัดหนวยนอก ทอ. x คน ประกอบดวย สป. x คน และ บก.ทท. x คน 

 

 



๔๙ 

 
๑๘.  คุณสมบัติผูเขารับการศกึษา และจํานวนที่รับ  

 ๑๘.๑  ชั้นยศนาวาอากาศตรี – นาวาอากาศโท หรือเทียบเทา 

 ๑๘.๒  อายุไมเกิน ๕๔ ป โดยนับอายุตามพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ.๒๔๙๗ 

 ๑๘.๓  เปนผูที่สําเร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับฝูง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศหรือเทียบเทา
มาแลวไมนอยกวา ๔ ป และมีคะแนนเฉลี่ย ๒.๖๐ ข้ึนไป 

 ๑๘.๔  สามารถใชภาษาอังกฤษ (English Comprehension Level : ECL) ไดตามเกณฑท่ีกองทัพอากาศ
กําหนด 

  ๑๘.๕  เปนผูที่ไดรบัความไววางใจใหเขาถึงความลับของทางราชการชั้น “ลับมาก” 

 ๑๘.๖  เปนผูที่หัวหนาหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศเห็นสมควรใหเขารับการศึกษา และหัวหนาสาย

วิทยาการใหความเห็นชอบและรับผิดชอบ 
 ๑๘.๗  เปนผูที่มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป เปนไปตามหลักเกณฑของระเบียบ

กองทัพอากาศ วาดวยการประเมินสมรรถภาพขาราชการทหาร 
 ๑๘.๘  เปนผู ท่ีมีสุขภาพสมบูรณ (สุขภาพกายและสุขภาพจิต) โดยผานการตรวจสุขภาพจาก

คณะกรรมการแพทยของ พอ. หรือสถาบันเวชศาสตรการบิน ทอ. สําหรับนายทหารชั้นสัญญาบัตรหญิง  

ตองไมเปนผูที่อยูในระหวางตั้งครรภ 

 ๑๘.๙  ไมเปนผูที่อยูในระหวางการศึกษา หรือฝกงาน หรือดูงาน ณ สถาบันการศกึษา หรือองคการใด ๆ 
ในเวลาราชการ และหนวยตนสังกัดไมมีแผนจะสงไปราชการตางประเทศ 

 ๑๘.๑๐  ไมเปนผูที่อยูระหวางตกเปนผูตองหาหรือจําเลยในคดีอาญา หรืออยูระหวางการสอบสวน 
ทางวินัย หรือถูกสั่งพักราชการลง 

 ๑๘.๑๑  ไมเปนผูที่เคยเขารับการศึกษาในหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส หรือโรงเรียนเสนาธิการ 

ทหารอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ หรือเทียบเทาข้ึนไปมากอน เวนแตเปนผูที่ทางราชการมีคําสั่งใหเขารับ

การศึกษาแลว แตถูกใหพนจากการศึกษา เนื่องจาก 
       ๑๘.๑๑.๑ ปวยหรือมีปญหาดานสุขภาพ และคณะกรรมการแพทยฯ ไดตรวจและลงความเห็น

แลววา ไมสามารถศึกษาตอไปจนจบหลักสูตร และเมื่อไดรับการรักษาจนหายเปนปกติแลว ใหมีสิทธิสมัคร 
เขารับการศึกษาในรุนตอไปได 

    ๑๘.๑๑.๒  ตั้งครรภและเมื่อคลอดบุตรแลว (นับจากวันลาคลอดบุตร ๖๐ วัน หรือหลังแทง 

๑๕ วัน) ใหมีสิทธิสมัครเขารับการศึกษาในรุนตอไปได โดยผานการตรวจสุขภาพและการรับรองจาก

คณะกรรมการแพทยฯ วาสามารถเขารับการศึกษาได 

 จํานวนที่รับในป พ.ศ.๒๕xx 

    รุนท่ี xx จํานวน xx คน ภายใน ทอ. xx คน หนวยนอก ทอ. x คน  
    รุนท่ี xx จํานวน xx คน ภายใน ทอ. xx คน หนวยนอก ทอ. x คน  

 

 

 

 



๕๐ 

 
๑๙.  งบประมาณ    

 งบประมาณที่ขอตั้งหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส รุนที่ xx และ xx รุนละ xx,xxx,xxx บาท 

รวมเปนเงิน xx,xxx,xxx บาท 

 ๑๙.๑  งบประมาณที่ขอตั้ง xx,xxx,xxx บาท 
 ๑๙.๒  งบประมาณที่ไดรับการจัดสรร xx,xxx,xxx บาท 

 ๑๙.๓  งบฝกศึกษา xx,xxx,xxx บาท 
 ๑๙.๔  งบสื่อโสตทัศนูปกรณ/หองสมุด/สารสนเทศ   -  บาท 

 ๑๙.๕  งบพัฒนาบุคลากร   -  บาท  

 ๑๙.๖  งบกิจกรรม   -  บาท  

  
   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 

 
สวนท่ี ๓ 

ผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

 

 จากรายงานการประเมินตนเอง รร.นอส.ยศ.ทอ. (Self Assessment Report: SAR) ปงบประมาณ 

๒๕xx และรายงานการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพการศึกษา รร.นอส.ยศ.ทอ. และขอเสนอแนะจากการตรวจประเมินของ คณอก.ประกันคุณภาพ

การศึกษาของ ทอ.เมื่อวันที่ xxxxxxx ปงบประมาณ ๒๕xx มีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาให รร.นอส.ฯ 

ดําเนินการ ซึ่ง รร.นอส.ฯ ไดดําเนินการพัฒนาคุณภาพตามขอเสนอแนะ สรุปไดดังนี้ 

๓.๑  ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของ รร.นอส.ฯ ปที่ผานมา 

ขอเสนอแนะ 

ผลการดาํเนินงาน 
รายละเอียด 

การปฏิบัติ 

เหตุผลกรณีท่ียังไมได

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

แลว 

อยูระหวาง

ดําเนินการ 

ยังไมได

ดําเนินการ 

มาตรฐานที่ ๑ ... 

๑. เรื่อง........ 
๒. เรื่อง........ 

     

มาตรฐานที่ ๒ ...

๑. เรื่อง........ 

๒. เรื่อง........ 
ฯลฯ 

     

ทําเชนนี้จนครบทุกมาตรฐาน 

สรุปผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะรวม     .............เร่ือง 
ดําเนินการแลว  .............เร่ือง  คิดเปน.................% 

อยูระหวางดําเนินการ .............เรื่อง  คิดเปน.................% 

ยังไมไดดําเนินการ .............เรื่อง  คิดเปน.................% 

 
หมายเหตุ    ในชอง รายละเอียดการปฏิบัติ 

     - หากดําเนินการแลวหรืออยูระหวางดําเนินการ ใหอธิบายดวยวาไดดําเนินการอยางไร 
     - หากยังไมไดดาํเนินการใหระบุปญหาหรือสาเหตุที่ยังไมไดดําเนินการ 

 

 

 
 

 



๕๒ 

 
๓.๒  ขอเสนอแนะเพื่อการพฒันาจากรายงานการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ 

ของ คณอก.ประกันคุณภาพการศึกษาของ ทอ.ป xx 

 จากการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ ของ คณก.ประกันคุณภาพ

การศึกษาของ ทอ. คณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาให รร.นอส.ฯ ดําเนินการพัฒนาคุณภาพ  
โดย รร.นอส.ฯ ไดดําเนินการพฒันาคุณภาพตามขอเสนอแนะดังกลาว สรุปไดดังนี้ 

 

ขอเสนอแนะ 

ผลการดาํเนินงาน 
รายละเอียด 

การปฏิบัติ 

เหตุผลกรณีท่ียังไมได

ดําเนินการ 
ดําเนินการ

แลว 

อยูระหวาง

ดําเนินการ 

ยังไมได

ดําเนินการ 

มาตรฐานที่ ๑ ... 

๑. เรื่อง........ 
๒. เรื่อง........ 

ฯลฯ 

     

ทําเชนนี้จนครบทุกมาตรฐาน 

สรุปผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะ รวม     .............เรื่อง 
ดําเนินการแลว  .............เร่ือง  คิดเปน.................% 

อยูระหวางดําเนินการ .............เรื่อง  คิดเปน.................% 

ยังไมไดดําเนินการ .............เรื่อง  คิดเปน.................% 

 
หมายเหตุ    ในชอง  รายละเอียดการปฏิบัติ 

     - หากดําเนินการแลวหรืออยูระหวางดําเนินการ ใหอธิบายดวยวาไดดําเนินการอยางไร 
     - หากยังไมไดดาํเนินการใหระบุปญหาหรือสาเหตุที่ยังไมไดดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 

 
สวนท่ี ๔ 

ผลการตรวจสอบและประเมินคณุภาพการศึกษา 

 

 

 รร.นอส.ยศ.ทอ.ดําเนินการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รร.นอส.ฯ ประจําป

งบประมาณ ๒๕xx ระหวาง xx – xx ก.ย.xx โดย คณก.ตรวจติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ฯ  
ไดพิจารณาผลการตรวจประเมินคุณภาพแลวเห็นวา รร.นอส.ฯ ไดดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

รร.นอส.ฯ ตามระบบและกลไกในมาตรฐานคุณภาพการศึกษาตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา

สถานศึกษา ยศ.ทอ.พ.ศ.๒๕๖๑ รวม ๖ มาตรฐาน ๒๕ ตัวบงชี้ ไดวิเคราะหจุดเดน จุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะ

เพื่อการพัฒนา เพื่อนําไปสูการพัฒนาปรับปรงุคุณภาพการศึกษาของสถาบัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศกึษา 

 ผูสําเร็จการศึกษามีความรู ความสามารถทางวิชาการ คุณลักษณะสวนบุคคล และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงคตามท่ีหลักสูตรกําหนด รวมท้ังความพึงพอใจของหนวยงานตนสังกัดที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา  

โดยผานเกณฑการประเมินของสถานศึกษาและไดรับการยอมรับจากตนสังกัด ประกอบดวย ๔ ตัวบงชี้ คือ 

ตัวบงชี้ ๑.๑ คะแนนเฉลี่ยของคาระดับคะแนนหรือรอยละของคะแนนภาควิชาการของผูสําเร็จการศึกษา 

(น้ําหนกั ๕) 

เกณฑการประเมิน 

 ๑ คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ยตํ่ากวา ๒.๐๐   หรือ ต่ํากวารอยละ ๖๐  
 ๒ คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๒.๐๐ - ๒.๔๙ หรือ รอยละ ๖๐.๐๐ – ๖๙.๙๙ 

 ๓ คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๒.๕๐ - ๒.๙๙ หรือ รอยละ ๗๐.๐๐ – ๗๙.๙๙  

 ๔ คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๓.๐๐ - ๓.๔๙ หรือ รอยละ ๘๐.๐๐ – ๘๙.๙๙ 

 ๕ คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๓.๕๐ - ๔.๐๐ หรือ รอยละ ๙๐.๐๐ ขึ้นไป 

ผลการดําเนนิงาน 

 ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ จัดการศึกษาหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส จํานวน x รุน             
(รุน xx) มีคะแนนเฉลี่ยของคาระดับ/รอยละของคะแนนภาควิชาการของผูสําเร็จการศึกษา ดังน้ี 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 



๕๔ 

 
ขอมูล พ.ศ.๒๕…. 

(ป -2) 

พ.ศ.๒๕…. 

(ป -1) 

พ.ศ.๒๕…. 

(ปปจจุบัน) 

ผลดําเนินการ  

๓ ป 

จํานวนผูสําเร็จการศกึษา 
๑. หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส  

รุน A 
A1 คน 

รุน C 
C1 คน 

รุน E 
E1 คน 

มีผูสําเร็จการศึกษา
ทั้งสิ้น Total คน 

รุน B 

B1 คน 

รุน D 

D1 คน 

รุน F 

F1 คน 

รวม A1+B1 C1+D1 E1+F1  

คะแนนเฉลี่ยรวมภาควิชาการ 

๑. หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส  

รุน A 

A2 

รุน C 

C2 

รุน E 

E2 

คะแนนเฉลี่ยรวม 

๑ หลักสูตร…..รุน 

เทากับ Avg.Grade รุน B 
B2 

รุน D 
D2 

รุน F 
F2 

คะแนนเฉลี่ยรวมภาควิชาการ 
ของผูสําเร็จการศึกษา 

Avg.AB Avg.CD Avg.EF Avg.Grade 

หมายเหตุ  การคํานวณคะแนนเฉลี่ยภาควิชาการเปนการคํานวณคาเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักตามจํานวนผูสําเร็จ

การศึกษาในแตละหลักสูตร 

วิธีคํานวณ 

 Total  =  A1 + B1 + C1 + D1 + E1 + F1   

 Avg.AB  =  

 Avg.Grade  =  

หลักฐานอางอิง  

นอส.๑/๑.๑/๑   คําสั่งใหเขารับการศึกษาหลกัสูตรนายทหารอากาศอาวุโส รุนที่ xx – xx  
นอส.๑/๑.๑/๒   รายชื่อผูสาํเร็จการศกึษาหลักสูตรนายทหารอากาศอาวโุส รุนที่ xx – xx  

นอส.๑/๑.๑/๓   ระเบียบ รร.นอส.ยศ.ทอ.วาดวย การวัดและประเมินผลการศึกษานายทหารนักเรียน  
   โรงเรยีนนายทหารอากาศอาวุโส กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๓ 

นอส.๑/๑.๑/๔   แบบบันทึกคะแนนผูเขารบัการศึกษาหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส รุนท่ี xx – xx 

นอส.๑/๑.๑/๕   ผลการศึกษารายบุคคลของผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส  

   รุนที่ xx – xx  

ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๑.๑ คะแนนเฉลี่ยของคาระดับคะแนนหรือรอยละของคะแนนภาควิชาการ 

ของผูสําเร็จการศึกษา  

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ คะแนน ๕ คะแนน (คะแนนเฉลี่ย

ภาควิชาการของผูสําเรจ็
การศกึษา = Avg.Grade) 

√  ๕ คะแนน 

  (A2 x A1) + (B2 x B1) 
          (A1+B1) 

((Avg.AB x (A1+B1)) + (Avg.CD x (C1+D1)) + (Avg.EF x (E1+F1))) 
                                       Total 



๕๕ 

 
ตัวบงชี้ ๑.๒ คะแนนเฉลี่ยของการประเมินคณุลักษณะสวนบุคคลของผูสําเร็จการศึกษา (น้ําหนัก ๕) 

ผูสําเร็จการศึกษาของสถานศึกษามีคุณลักษณะสวนบุคคลตามที่หลักสูตร/สถานศึกษา/หนวยงาน 
ตนสังกัดกําหนด ซึ่งครอบคลุมอยางนอย ๑๐ หัวขอ ตามระเบียบ ยศ.ทอ.วาดวยการวัดและประเมินผลทาง
การศึกษาในสถานศึกษา ยศ.ทอ.ฉบับปจจุบัน โดยพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณลักษณะ 
สวนบุคคลของรุน 
 

เกณฑการประเมิน 
 ๑ คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ยตํ่ากวา ๒.๐๐  
 ๒ คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๒.๐๐ – ๒.๔๙ 
 ๓ คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๒.๙๙ 
 ๔ คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๓.๐๐ - ๓.๔๙ 
 ๕ คะแนน เมื่อมีคาเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๐๐ 

ผลการดําเนนิงาน 
ปงบประมาณ ๒๕xx โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ จัดการศึกษา

หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส จํานวน x รุน (รุนที่ xx, xx) มีคะแนนเฉลี่ยของการประเมินคาคุณลักษณะ 
สวนบุคคลของผูสําเรจ็การศึกษา ดังนี้ 

ขอมูล พ.ศ.๒๕…. 
(ป -2) 

พ.ศ.๒๕…. 
(ป -1) 

พ.ศ.๒๕…. 
(ปปจจุบัน) 

ผลดําเนินการ  
๓ ป 

จํานวนผูสําเร็จการศกึษา 
๑. หลักสูตรนายทหารอากาศ
อาวุโส  

รุน A 
A1 คน 

รุน C 
C1 คน 

รุน E 
E1 คน 

มีผูสําเร็จ
การศึกษาทั้งสิ้น 

Total คน รุน B 
B1 คน 

รุน D 
D1 คน 

รุน F 
F1 คน 

รวม A1+B1 C1+D1 E1+F1  
คะแนนเฉลี่ยรวม การประเมิน
คุณลกัษณะสวนบุคคลของ
ผูสําเร็จการศึกษา 
๑. หลักสูตรนายทหารอากาศ
อาวุโส  

รุน A 
A2 

รุน C 
C2 

รุน E 
E2 

คะแนนเฉลี่ยรวม  
๑ หลักสูตร…..รุน 
เทากับ Avg.Total รุน B 

B2 
รุน D 
D2 

รุน F 
F2 

คะแนนเฉลี่ย  
การประเมินคุณลักษณะสวน
บุคคลของผูสําเร็จการศึกษา 

Avg.AB Avg.CD Avg.EF Avg.Total 

หมายเหต ุ การคาํนวณคะแนนเฉลี่ยการประเมินคาคุณลักษณะสวนบุคคลของผูสําเร็จการศึกษา เปนการ
คํานวณคาเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักตามจํานวนผูสําเร็จการศึกษาในแตละหลักสูตร (วิธีคํานวณอยูในตัวบงชี้ที่ ๑.๑) 

หลักฐานอางอิง 
(นอส.๑/๑.๑/๒)   รายชื่อผูสาํเร็จการศกึษาหลักสูตรนายทหารอากาศอาวโุส รุนที่ xx - xx  
นอส.๑/๑.๒/๑   ผลการประเมินคณุลักษณะสวนบุคคลของผูสําเรจ็การศึกษา รุนที่ xx - xx  



๕๖ 

 
ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๑.๒ คะแนนเฉลี่ยของการประเมินคาคุณลักษณะสวนบุคคลของผูสําเร็จ

การศึกษา 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ คะแนน ๕ คะแนน (คะแนนเฉลี่ย 

การประเมินคุณลกัษณะ
สวนบุคคลของผูสําเร็จ

การศกึษา = Avg.Total) 

√ ๕ คะแนน 

 

ตัวบงชี้ ๑.๓ รอยละของผูเรียนกอนสําเร็จการศึกษาที่มีคุณลักษณะพึงประสงคตามที่หลักสูตรกําหนด
(น้ําหนกั ๑๐) 

          ผูสําเร็จการศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโสกําหนด คือ “เปนผู
มีความรู ความสามารถ ดานการบริหารและฝายอํานวยการของกองทัพอากาศ มีความคิดที่เปนระบบ เนนการ

ทํางานเปนทีม มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของทหารอาชีพ” โดย รร.นอส.ฯ ไดจัดทําแบบประเมิน

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษาในประเด็นดังกลาว ให นทน.ฯ แตละรุนไดประเมินตนเอง 

รวมท้ังใหอาจารยประจําสัมมนา เปนผูประเมิน นทน.ฯ ในสัมมนาตนเอง จากนั้นนําคะแนนมาคิดคาเฉลี่ยถวง
น้ําหนักโดยใหนํ้าหนักคะแนนของอาจารยตอ นทน.ฯ เปน ๖๐ ตอ ๔๐ โดยผูผานเกณฑคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูสําเร็จการศึกษาตองมคีะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ ๘๐ ของคะแนนเตม็ 

การดําเนินการ 

 ใชบัญญัติไตรยางคเทียบ โดยกําหนดรอยละ ๙๐ ของผูเรียนกอนสําเร็จการศึกษาทุกหลักสูตรในแตละป

ซึ่งมีคุณสมบัติที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกําหนด เทากับ ๕ คะแนน 

เกณฑการประเมิน 

ระดับคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

คะแนน =        x รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่มีคณุลักษณะท่ีพึงประสงค รอยละ ๙๐ ขึ้นไป 

ผลการดําเนนิงาน 

 ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ จัดการศึกษาหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส จํานวน x รุน (รุนที่ xx, xx) 
โดย รร.นอส.ฯ กําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา คือ “เปนผูมีความรู ความสามารถ ดานการ

บริหารและฝายอํานวยการของกองทัพอากาศ มีความคิดที่เปนระบบ เนนการทํางานเปนทีม มีคุณธรรม

จริยธรรม และจรรยาบรรณของทหารอาชีพ” (นอส.๑/๑.๓/๑) จากการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคของ 

นทน.ฯ รุนที่ xx กอนสําเร็จการศึกษา พบวา มีผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีคะแนนคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่
หลักสูตรกําหนด ผานเกณฑที่กําหนด (รอยละ ๘๐ ขึ้นไป) จํานวน xx คน จากผูสําเร็จการศึกษาทั้งสิ้น xx คน 

คิดเปนรอยละ xxx  (นอส.๑/๑.๓/๒) 

 

5 
90 



๕๗ 

 
ขอมูล พ.ศ.๒๕…. 

(ป -2) 

พ.ศ.๒๕…. 

(ป -1) 

พ.ศ.๒๕…. 

(ปปจจุบัน) 

ผลดําเนนิการ  

๓ ป 

จํานวนผูสําเร็จการศกึษา 
๑. หลักสูตรนายทหารอากาศ

อาวุโส  

รุน G 
G1 คน 

รุน J 
J1 คน 

รุน L 
L1 คน 

มีผูสําเร็จ
การศึกษาทั้งสิ้น 

Total คน รุน H 
H1 คน 

รุน K 
K1 คน 

รุน M 
M1 คน 

รวม G1+H1 J1+K1 L1+M1  

จํานวนผูเรยีนกอนสําเร็จ
การศกึษาที่มีคณุลักษณะที่พึง

ประสงคตามที่หลักสูตรกําหนด 
๑. หลักสูตรนายทหารอากาศ

อาวุโส  

รุน G 
G2 

รุน J 
J2 

รุน L 
L2 

มีจํานวนผูเรียน 
ที่มีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค
ตามที่หลักสูตร

กําหนด Sum คน 

รุน H 

H2 

รุน K 

K2 

รุน M 

M2 

รวม G2+H2 J2+K2 L2+M2  

รอยละของผูสําเร็จการศกึษาที่มี

คุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่
หลักสูตรกําหนด 

Per.GH Per.JK Per.LM รอยละ Per.All 

วิธีคํานวณ 

 Total  =  G1 + H1 + J1 + K1 + L1 + M1  
 Sum   =  G2 + H2 + J2 + K2 + L2 + M2 

 Per.GH =    Per.CD =    Per.EF =  
  

 Per.All  =   

หลักฐานอางอิง 

นอส.๑/๑.๓/๑   ประกาศ ยศ.ทอ.เรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร นอส. 

นอส.๑/๑.๓/๒   ผลการประเมินคณุลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนสําเร็จการศึกษาตามที่หลักสูตร 

   กําหนด (รุนที่ xx, xx) 

ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๑.๓  รอยละของผูเรียนกอนสําเร็จการศึกษาที่มีคณุลักษณะที่พึงประสงค 

ตามที่หลักสูตรกําหนด 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ คะแนน ๕ คะแนน (รอยละของ

ผูสําเร็จการศึกษาที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค

ตามที่หลักสูตรกําหนด  
= Per.All) 

√  ๕  คะแนน 

 

  (G2 + H2) x 100 

       (G1+H1) 
  (J2 + K2) x 100 

       (J1+K1) 
  (L2 + M2) x 100 

       (L1+M1) 

  Sum x 100 

     Total 



๕๘ 

 
ตัวบงชี้ ๑.๔ ความพงึพอใจของหนวยงานตนสังกัดตอผูสําเร็จการศึกษา (น้ําหนัก ๑๐) 

ผลการดําเนนิงาน  

 ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของหนวยงานตนสังกัดตอผูสําเร็จ

การศึกษา จํานวน x รุน คอื รุนที่ xx และรุนท่ี xx ดังนี้   

(๑)  แผนงาน/โครงการติดตามคุณภาพผูสาํเร็จการศึกษา   

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
............................................................................................ 

 (๒)  หนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบการดําเนินงาน 

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

............................................................................................ 

 (๓)  หลักฐานการติดตามคณุภาพผูสําเร็จการศกึษา 

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
............................................................................................ 

 (๔)  ผลการประเมินความพึงพอใจของตนสังกัดตอผูสําเร็จการศึกษาในดานความรู ความสามารถ และ

คุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรและสถานศึกษากําหนด (ตนสังกัด คือ ผูบังคับบัญชา และ 

ผูใตบังคับบัญชา/ผูรวมงาน) โดยแบบประเมินความพึงพอใจที่ไดรับคืนอยางนอยรอยละ ๗๐  
         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

............................................................................................ 

  (๕)  ระดับความพึงพอใจของตันสังกัดตอผูสําเร็จการศกึษาในภาพรวม 

                 ผลการประเมินความพึงพอใจของตนสังกัดตอผูสําเร็จการศึกษารุนที่ xx (นอส.๑/๑.๔/๔-๑) และ

รุนที่ xx (นอส.๑/๑.๔/๔-๒) ในดานความรู ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกําหนด 

พบวา  
         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

............................................................................................ 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 



๕๙ 

 
ขอมูล คาเฉลี่ยการประเมินความพึงพอใจของตนสังกัดตอผูสําเร็จการศกึษา 

พ.ศ.๒๕xx พ.ศ.๒๕xx พ.ศ.๒๕xx ผลดําเนินการ ๓ ป 
๑.หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส  
มีผูสําเร็จการศกึษาจํานวน.....คน 
ผูบังคับบัญชา 
สงแบบสอบถาม ....................ฉบับ 
ไดรับคนื .....................ฉบับ  
คิดเปนรอยละ   ............................. 
คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจฯ........ 
 
ผูรวมงาน/ผูใตบังคับบัญชา 
สงแบบสอบถาม ....................ฉบับ 
ไดรับคนื         .....................ฉบับ  
คิดเปนรอยละ   ............................. 
คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจฯ........ 

รุนที่ xx 
xx คน 

 
xx ฉบับ 
xx ฉบับ 
xxx % 
x.xx 

 
 

xx ฉบับ 
xx ฉบับ 
xx.xx % 

x.xx 

รุนที่ xx 
xx คน 

 
xx ฉบับ 
xx ฉบับ 
xxx % 
x.xx 

 
 

xx ฉบับ 
xx ฉบับ 
xx.xx % 

x.xx  

รุนที่ xx 
xx คน 

 
xx ฉบับ 
xx ฉบับ 
xxx % 
x.xx 

 
 

xx ฉบับ 
xx ฉบับ 
xx.xx % 

x.xx 

- ผูสาํเร็จการศึกษา x รุน รวม 
xxx คน 
- สงแบบสอบถามผูบังคับบัญชา/
ผูใตบังคับบัญชา รวม xxx ฉบับ 
ไดคืนรวม xxx ฉบับ คิดเปน
รอยละ xx.xx ระดับความพึง
พอใจเฉลี่ย x.xx 
 
 
 
 

 
มีผูสําเร็จการศกึษาจํานวน.....คน 
ผูบังคับบัญชา 
สงแบบสอบถาม ....................ฉบับ 
ไดรับคนื         .....................ฉบับ  
คิดเปนรอยละ   ............................. 
คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจฯ........ 
 
ผูรวมงาน/ผูใตบังคับบัญชา 
สงแบบสอบถาม ....................ฉบับ 
ไดรับคนื         .....................ฉบับ  
คิดเปนรอยละ   ............................. 
คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจฯ........ 

รุนที่ xx 
xx คน 

 
xx ฉบับ 
xx ฉบับ 
xxx % 
x.xx 

 
 

xx ฉบับ 
xx ฉบับ 
xx.xx % 

x.xx 

รุนที่ xx 
xx คน 

 
xx ฉบับ 
xx ฉบับ 
xxx % 
x.xx 

 
 

xx ฉบับ 
xx ฉบับ 
xx.xx % 

x.xx 

รุนที่ xx 
xx คน 

 
xx ฉบับ 
xx ฉบับ 
xxx % 
x.xx 

 
 

xx ฉบับ 
xx ฉบับ 
xx.xx % 

x.xx 
คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจฯ  

ในภาพรวม 
x.xx x.xx x.xx Avg.Total 

หมายเหต ุ ใชการคาํนวณคาเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักตามตัวอยางในตัวบงชี้ที่ ๑.๑ 

หลักฐานอางอิง 
นอส.๑/๑.๔/๑    แผนปฏิบัติราชการ โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส พ.ศ.๒๕xx 
นอส.๑/๑.๔/๒      ……………………………………………………………………. 
นอส.๑/๑.๔/๓       …………………………………………………………………….  
นอส.๑/๑.๔/๔-๑    รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของผูบังคับบัญชา ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา  
 และผูสําเร็จการศึกษา หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส รุนที่ xx 

 



๖๐ 

 
ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๑.๔ ความพึงพอใจของหนวยงานตนสังกัดตอผูสําเร็จการศึกษา 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ ขอ ขอ ๑ มี 
ขอ ๒ มี 

ขอ ๓ มี 
ขอ ๔ ผานเกณฑ 

ขอ ๕ ผานเกณฑ 

√  ๕ คะแนน 

 

 

ตารางที่ ๖ แสดงผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานและตัวบงชี้  

มาตรฐาน/

ตัวบงชี้ 
เปาหมาย ผลดําเนินการ 

การบรรลุ

เปาหมาย 
นํ้าหนัก 

คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน x 

นํ้าหนัก 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา 

ตัวบงชี้ ๑.๑ ๕ คะแนน คะแนนเฉลี่ย  

ภาควิชาการของ
ผูสําเร็จการศึกษา  

= x.xx 

บรรล ุ ๕ x xx 

ตัวบงชี้ ๑.๒ ๕ คะแนน คะแนนเฉลี่ย  

การประเมิน
คุณลักษณะสวนบุคคล

ของผูสําเร็จการศึกษา  
= x.xx 

บรรล ุ ๕ x xx 

ตัวบงชี้ ๑.๓ ๕ คะแนน รอยละของผูเรียนกอน

สําเร็จการศึกษาที่มี
คุณสมบัติท่ีพึงประสงค

ตามที่หลักสูตรกําหนด  
= x.xx 

บรรล ุ ๑๐ x xx 

ตัวบงชี้ ๑.๔ ๕ ขอ ๕ ขอ บรรล ุ ๑๐ x xx 

รวม ๓๐ - xxx 

คะแนนเฉลี่ย (xxx ÷ ๓๐ = x.xx) - 

ระดับคุณภาพ …………. 

 

 

 
 

 



๖๑ 

 
การวิเคราะหมาตรฐานที่ ๑  

จุดเดน  

๑. ………………………….  

๒. .............................. 
ฯลฯ           

จุดที่ควรพฒันา  
๑. ………………………….  

๒. .............................. 

ฯลฯ           

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
๑. ………………………….  

๒. .............................. 
ฯลฯ           

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

ตองสอดคลองกัน 

ตองเดนจริง ๆ /ไมมีก็ได และตองสอดคลองกับรายมาตรฐาน 



๖๒ 

 
มาตรฐานที่ ๒ ผลงานทางวชิาการ 

ตัวบงชี้ ๒.๑  ระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการ (น้ําหนัก ๑๐) 

ผลการดําเนนิงาน 

ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ จัดใหมีระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการ 
ดังนี้ 

        (๑)  มีระเบียบ รร.นอส.ยศ.ทอ.วาดวย การผลิตผลงานทางวิชาการ                                   
         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

............................................................................................ 

     (๒)  มีหนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบกํากับดูแลการบริหารจัดการผลงานทางวิชาการ 

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
............................................................................................ 

          (๓)  การจัดทําฐานขอมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับผลงานทางวิชาการ 
         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

............................................................................................ 

     (๔)  การใหรางวัลผลงานทางวิชาการ 

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
............................................................................................ 

          (๕)  อัตราสวนของอาจารยที่ปรึกษาเอกสารทางวิชาการ: นายทหารนักเรียน (อาจารย ๑ คน : นทน.ฯ 
ไมเกิน ๑๐ คน)  

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

............................................................................................ 

หลักฐานอางอิง 
นอส.๒/๒.๑/๑-๑    โครงการสงเสริมบุคลากรทางการศึกษาใหเขียนบทความวิชาการ 

(นอส.๑/๑.๔/๑)    …………………………………………………….. 
นอส.๒/๒.๑/๓-๑    ……………………………………………………… 

ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๒.๑ ระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการ 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ ขอ ขอ ๑ มี 

ขอ ๒ มี 
ขอ ๓ มี 

ขอ ๔ มี 

ขอ ๕ ผานเกณฑ 

√ ๕ คะแนน 

 



๖๓ 

 
ตัวบงชี้ ๒.๒  ผลงานทางวิชาการ (น้ําหนัก ๑๐) 

(๑) รอยละของผลงานทางวิชาการของ นทน. ที่ไดรับคัดเลือกใหเผยแพรในเว็บไซต รร.นอส.ฯ  

ตอผลงานทางวิชาการของ นทน.ทั้งหมด (น้ําหนัก ๕)  

เกณฑการประเมิน 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

คารอยละของผลงานฯ ที่คํานวณได x ๕ หารดวย ๓๐ รอยละ ๕๐ ขึ้นไป 

หมายเหตุ  คํานวณคะแนนดวยการนํารอยละของผลงานฯ มาเทียบบัญญัติไตรยางศ โดยกําหนดรอยละ ๓๐ ข้ึนไป 

เทากับ ๕ คะแนน  

ผลการดําเนนิงาน 

ขอมูล พ.ศ.๒๕…. 

(ปปจจุบัน -2) 

พ.ศ.๒๕…. 

 (ปปจจุบัน -1) 

พ.ศ.๒๕…. 

(ปปจจุบัน) 

ผลดําเนินการ  

๓ ป 

จํานวนผลงานทางวิชาการ/บทความของ 

นทน. ทีผ่านการพิจารณาใหอยูในระดับ  

ดี ขึ้นไป 

…………. ……….... …………. (คาเฉลี่ย) 

จํานวนผลงานของ นทน.ท้ังหมด …………. …………. …………. …………. 

รอยละของผลงานทางวิชาการ/บทความ
ของ นทน. ที่ผานการพิจารณาใหอยูใน

ระดับ ดี ข้ึนไปตอผลงานของ นทน.

ทั้งหมด 

xx xx xx (คาเฉลี่ย) 

ปงบประมาณ ๒๕xx มีผลงานทางวิชาการของ นทน.หลักสูตร นอส.รุนที่ xx, xx ท่ีผานการพิจารณาใหอยูในระดับ 

ดี ขึ้นไป จํานวน xx เรื่อง ดังนี ้

 ๑. …………………………………………………….  โดย …………………………………………. 

  ๒. …………………………………………………….  โดย …………………………………………. 

ปงบประมาณ ๒๕xx มีผลงานทางวิชาการของ นทน.หลักสูตร นอส.รุนที่ xx ทีผ่านการพิจารณาใหอยูในระดับ ดี 

ขึ้นไป จํานวน xx เรื่อง ดังนี ้ 
 ๑. …………………………………………………….  โดย …………………………………………. 

  ๒. …………………………………………………….  โดย …………………………………………. 

หลักฐานอางอิง รายการผลงานและการตีพิมพ หรือการเผยแพร หรือการไดรับรางวัล หรือการนําไปใช 

นอส.๒/๒.๒/๑-๑  แฟมรวบรวมผลงานทางวิชาการ นทน.ฯ ป xx รุนที่ xx, xx  
นอส.๒/๒.๒/๑-๒  แฟมรวบรวมผลงานทางวิชาการ นทน.ฯ ป xx รุนท่ี xx, xx 

      (๒)  จํานวนผลงานทางวิชาการของบุคลากร รร.นอส.ฯ หรือในนาม รร.นอส.ฯ ที่ไดรับการตีพิมพ 
และ/หรือ เผยแพรสูสาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส online หรือนําไปใช

ประโยชน อยางนอยปละ ๑ เรื่อง โดยพิจารณาในวงรอบ ๓ ป กอนการตรวจประเมินคุณภาพ (น้ําหนัก ๕) 



๖๔ 

 
เกณฑการประเมิน 
 ๑ คะแนน เมื่อมีผลงานรวม ๓ ปยอนหลัง รวม ๓ เรื่อง 

๒ คะแนน เมื่อมีผลงานรวม ๓ ปยอนหลัง รวม ๔ เรื่อง 
๓ คะแนน เมื่อมีผลงานรวม ๓ ปยอนหลัง รวม ๕ เรื่อง 
๔ คะแนน เมื่อมีผลงานรวม ๓ ปยอนหลัง รวม ๖ เรื่อง 
๕ คะแนน เมื่อมีผลงานรวม ๓ ปยอนหลัง รวม ๗ เรื่องข้ึนไป 

เงื่อนไข คะแนนจะลดลง ๑ คะแนน หากมีปใดปหนึ่งในระยะเวลา ๓ ปที่พิจารณา ไมมีผลงานมีการตีพิมพ 
หรือเผยแพรสูสาธารณะในลักษณะใดลักษณะหน่ึง หรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส online หรือไดรับรางวัล หรือ
นําไปใชประโยชน  
 

ผลการดําเนนิงาน 

ขอมูล พ.ศ.๒๕xx พ.ศ.๒๕xx พ.ศ.๒๕xx ผลดําเนินการ ๓ ป 
จํานวนผลงานของบุคลากร
หรือสถานศึกษา ที่ ไดรับ
การตีพิมพ  หรือเผยแพร  
หรือนําไปใชในงบประมาณ 

x x x xx 

 

ปงบประมาณ ๒๕xx มีผลงานทางวิชาการของบุคลากร รร.นอส.ฯ ที…่……………………………………………………………... 
จํานวน x เรื่อง ดังนี ้  

 ๑. …………………………………………………….  โดย …………………………………………. 
  ๒. …………………………………………………….  โดย …………………………………………. 

ปงบประมาณ ๒๕xx มีผลงานทางวิชาการของบุคลากร รร.นอส.ฯ ที…่……………………………………………………………... 
จํานวน x เรื่อง ดังนี ้  

 ๑. …………………………………………………….  โดย …………………………………………. 
  ๒. …………………………………………………….  โดย …………………………………………. 

ปงบประมาณ ๒๕xx มีผลงานทางวิชาการของบุคลากร รร.นอส.ฯ ที…่……………………………………………………………... 
จํานวน x เรื่อง ดังนี ้  

 ๑. …………………………………………………….  โดย …………………………………………. 
  ๒. …………………………………………………….  โดย …………………………………………. 

 

หลักฐานอางอิง รายการผลงานและการตีพิมพ หรือ การเผยแพร หรือการไดรับรางวัล หรือการนําไปใช 
นอส.๒/๒.๒/๒-๑   ภาพการเผยแพรผลงานทางวิชาการของบุคลากร รร.นอส.ฯ ในเว็บไซต รร.นอส.ฯ  
  ปงบประมาณ xx - xx  
นอส.๒/๒.๒/๒-๒ แฟมรวบรวมเอกสารผลงานทางวิชาการ (อยูที่ กกศ.รร.นอส.ฯ) 
นอส.๒/๒.๒/๒-๓   ผลงานทางวิชาการของบุคลากร ที่ไดรับการตีพิมพในหนังสือขาวทหารอากาศ ปที่ xx  
                        ฉบับที่ xx เดือน xxxxxxx ๒๕xx              



๖๕ 

 
ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๒.๒ ผลงานทางวิชาการ 

(๑) รอยละของผลงานทางวิชาการของ นทน. ที่ไดรับคัดเลือกใหเผยแพรในเว็บไซต รร.นอส.ฯ  

ตอผลงานทางวิชาการของ นทน.ทั้งหมด (น้ําหนัก ๕) 

  เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ คะแนน ๕ คะแนน (รอยละของ
ผลงานที่มีการเผยแพรใน

เว็บไซต รร.นอส.ฯ ตอ

ผลงานทั้งหมด = ....... ) 

√ ๕ คะแนน 

   (๒) จํานวน ผลงานทางวิชาการของบุคลากรหรือสถานศึกษา ที่ไดรับการตีพิมพ และ/หรือ เผยแพร 
สูสาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส online หรือนําไปใชประโยชน อยางนอย 

ปละ ๑ เรื่อง โดยพิจารณาในวงรอบ ๓ ป กอนการตรวจประเมินคุณภาพ (น้ําหนกั ๕) 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ คะแนน ๕ คะแนน (ผลงานของ

บุคลากรหรือสถานศึกษาที่มี
การตีพิมพ หรือเผยแพร หรือ

ไดรับรางวลั หรือนําไปใช   
= xx เรื่อง) 

√ ๕ คะแนน 

 

ตารางที่ ๗ แสดงผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานและตัวบงชี้   

มาตรฐาน/

ตัวบงชี้ 
เปาหมาย 

ผล

ดําเนนิการ 

การบรรลุ

เปาหมาย 
นํ้าหนัก 

คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน x 

นํ้าหนัก 

มาตรฐานที่ ๒ การวิจัยและ/หรือผลงานทางวิชาการ 

ตัวบงชี้ ๒.๑ ๕ ขอ x ขอ บรรล ุ ๑๐ ……… ……….. 

ตัวบงชี้ ๒.๒       

(๑) ๕ คะแนน 
 

x คะแนน บรรลุ ๕ ……… ………. 

(๒) ๕ คะแนน x คะแนน บรรล ุ ๕ ……... ……….. 

คะแนนรวม ๒๐ - ………. 

คะแนนเฉลี่ย  (….. ÷ ๒๐ = ………) - 

ระดับคุณภาพ ………. 

 

 

 



๖๖ 

 
การวิเคราะหมาตรฐานที่ ๒ 

จุดเดน  

๑. ………………………….  

๒. .............................. 
ฯลฯ           

จุดที่ควรพฒันา  
๑. ………………………….  

๒. .............................. 

ฯลฯ           

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
๑. ………………………….  

๒. .............................. 
ฯลฯ           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตองสอดคลองกัน 

ตองเดนจริง ๆ /ไมมีก็ได และตองสอดคลองกับรายมาตรฐาน 



๖๗ 

 
มาตรฐานที่ ๓ การบรหิารจดัการและการพฒันาสถานศึกษา 

ตัวบงชี้ ๓.๑  แผนการบริหารจัดการสอดคลองกับยุทธศาสตร ทอ. นโยบายการศกึษาของ ทอ. และ
แผนพฒันาการศึกษาของ ทอ.(น้ําหนัก ๕) 

ผลการดําเนนิงาน 
       ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ มีแผนการบริหารจัดการสอดคลองกับยุทธศาสตร ทอ. นโยบาย
การศึกษาของ ทอ. และแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. ดังน้ี 

 (๑)  มีแผนแมบท/แผนพัฒนาการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (๔ - ๕ ป) และแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม สอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน และภารกิจตามยุทธศาสตร ทอ. นโยบาย
การศึกษาของ ทอ.และแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

        (๒) สถานศึกษาและหนวยงานภายในมีแผนปฏิบัติราชการการประจําป/ แผนการดําเนินงาน/
แผนปฏิบัติการ สอดคลองกับแผนแมบท/แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (๔ - ๕ ป) 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

        (๓) มีตัวบงชี้ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมและคาเปาหมายของแตละตัวบงชี้ เพื่อวัดความสําเร็จ
ของการดําเนินงานในทุกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

        (๔) การดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม บรรลุเปาหมายที่กําหนดในการดําเนินการ ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

        (๕) การประชุมติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการดาํเนินงาน 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

        (๖) การนําผลการประเมินมาปรับปรุง/พัฒนาแผนแมบท/แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (๔ - ๕ ป) 
และแผนปฏิบัติราชการประจําป/แผนการดําเนินงาน/แผนปฏิบัติการ  
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

หลักฐานอางอิง 
นอส.๓/๓.๑/๑      แผนปฏิบัติราชการ รร.นอส.ฯ (๔ ป) พ.ศ.๒๕xx – ๒๕xx  
(นอส.๑/๑.๔/๑)    แผนปฏิบัติราชการ รร.นอส.ฯ ป xx 
นอส.๓/๓.๑/๔      ……………………………………………………………………..  

 



๖๘ 

 
ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๓.๑ แผนการบริหารจัดการสอดคลองกับยุทธศาสตร ทอ. นโยบายการศึกษา
ของ ทอ. และแผนพฒันาการศึกษาของ ทอ. 

 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 
๖ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ....... √ ๕ คะแนน 

 
ตัวบงชี้ ๓.๒  การบรหิารจัดการองคกรอยางเปนระบบ (นํ้าหนกั ๕) 

ผลการดําเนนิงาน 
         ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ ดําเนินการบริหารจัดการองคกรอยางเปนระบบ ดังนี้ 

         (๑) คณะกรรมการสภา หรือคณะกรรมการสถานศึกษา และ/หรือผูบริหารสถานศึกษากําหนดทิศทาง
หรือนโยบายของสถานศึกษา   
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

         (๒) ผูบริหารปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีที่กําหนดไวในกฎ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่งตาง ๆ ในการบริหาร
สถานศกึษา 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

         (๓) กําลังพลระดับผูบริหารหนวยขึ้นตรงสถานศึกษา มีสวนรวมและสนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนงาน/
โครงการที่สถานศึกษากําหนด 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

         (๔) กําลังพลทุกระดับรับรู เขาใจ นโยบายและแผนงาน/โครงการของสถานศึกษา 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 
 

        (๕) การประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน การติดตามงาน และปรบัปรุงงานใหมีประสิทธิภาพอยางนอยปละ ๖ ครั้ง 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

หลักฐานอางอิง 
นอส.๓/๓.๒/๑    คําสั่ง รร.นอส.ฯ (เฉพาะ) ที่ xx/xx ลง ………………… เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
นอส.๓/๓.๒/๒   …………………………………………………………. 

 

 

 



๖๙ 

 
ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๓.๒ การบริหารจัดการองคกรอยางเปนระบบ 

 

เปาหมาย* ผลการดําเนนิงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 
๕ ขอ ขอ ๑ มี  

ขอ ๒ มี  
ขอ ๓ มี  
ขอ ๔ มี  
ขอ ๕ มี  

√ 
 

๕ คะแนน 
 

 

ตัวบงชี้ ๓.๓ ผลการประเมินการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา (นํ้าหนัก ๔) 

การดําเนินการ 
  ใชบัญญัติไตรยางศเทยีบ โดยกําหนดคะแนนเต็มของการประเมินเทากับ ๕ คะแนน 

เกณฑการประเมิน  
 

ระดับคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

คะแนน = คะแนนท่ีไดจากการประเมิน คูณ ๕ หารดวยคะแนนเต็มการประเมิน คะแนนเตม็ 

 

ผลการดําเนนิงาน 

 การประเมินการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา โดยใหผูบริหารประเมินตนเอง

ตามแบบประเมินบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ผลการประเมิน มีดังนี้ 

ขอมูล พ.ศ.๒๕๖๑ พ.ศ.๒๕๖๒ พ.ศ.๒๕๖๓ ผลดําเนนิการ ๓ ป 

๑. วิธีการ ไมมีการประเมิน ประเมินตนเอง ประเมินตนเอง ประเมินตนเอง 

๒. ผลการประเมิน 

    คะแนนที่ได 
    คะแนนเต็ม 

 

- 
- 

 

xxx 
๒๑๐ 

 

xxx 
๒๑๐ 

 

Avg. 
๒๑๐ 

หลักฐานอางอิง 
นอส.๓/๓.๓/๑  ผลการประเมินบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ปงบประมาณ ๒๕xx 

 

ผลการประเมินตัวตัวบงชี้ ๓.๓ ผลการประเมินการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของผูบริหาร 

เปาหมาย* ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๔ คะแนน x.xx คะแนน (Avg. คะแนน จาก
คะแนนเต็ม ๒๑๐) 

√  x.xx คะแนน 

 

 



๗๐ 

 
ตัวบงชี้ ๓.๔  ศักยภาพระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจดัการการเรียนการสอน (น้ําหนกั ๔) 

ผลการดําเนนิงาน 

 ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ มีศักยภาพระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการการเรียนการสอน 

ดังนี้ 

(๑)  ขอมูลพื้นฐานเพื่อการตดัสินใจ 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

(๒)  หนวยงาน/บุคลากรผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการขอมูล 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 

(๓)  การปรับปรุงขอมูลใหทันสมัยอยูเสมอ 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

(๔)  ฐานขอมูลท้ังหมดสามารถเชื่อมโยงกันเปนเครือขายของสถานศึกษา 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 
(๕) การประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบการบริหารจัดการขอมูล 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

หลักฐานอางอิง 

นอส.๓/๓.๔/๑-๑   ภาพหนาจอระบบ e-Learning ของ รร.นอส.ฯ 

นอส.๓/๓.๔/๑-๒   ภาพหนาตางฐานขอมูลออนไลน (Data Sharing) รร.นอส.ฯ 
นอส.๓/๓.๔/๑-๓   ภาพหนาตางระบบ NAS รร.นอส.ฯ 

นอส.๓/๓.๔/๒ ……………………………………………………………………………………….. 
 

ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๓.๔ ศักยภาพระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการการเรียนการสอน 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ ขอ ขอ ๑ มี  

ขอ ๒ มี  
ขอ ๓ มี  

ขอ ๔ มี  
ขอ ๕ มี  

√ 

 

๕ คะแนน 

 

 

 

 



๗๑ 

 
ตัวบงชี้ ๓.๕ การพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงการเรียนรู (นํ้าหนัก ๔) 

ผลการดําเนนิงาน 

 ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ มีการแผนพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงการเรียนรู โดยมีการ

ดําเนินการ ดังนี้ 

 (๑)  มีแผนการดําเนินงาน หรือแผนจัดการความรู 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

 (๒)  มีหนวยงาน/ บุคลากร รับผิดชอบการดําเนินงาน 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 

 (๓)  มีการดําเนินงานการบริหารจัดการความรู (การบงชี้ความรู การสรางและแสวงหาความรู การจัดการ

ความรู ใหเปนระบบการประมวลและกลั่นกรองความรู การเขาถึงความรู การแบงปนแลกเปลี่ยนความรูและ 
การเรียนรู) 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 

 (๔)  มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน โดยผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายไมนอยกวา 
รอยละ ๘๐ ของแผนงาน 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

 (๕)  มีการรายงานสรุปผลการดําเนินงานนําเรียนผูบังคับบัญชา พรอมขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

และพัฒนาการดําเนินงานในครั้งตอไป 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

 เกณฑการประเมิน  
 ๑ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ 

 ๒ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ - ๒ 

 ๓ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ - ๓ 

 ๔ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ - ๔ 
 ๕ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ 

หลักฐานอางอิง 
นอส.๓/๓.๕/๑-๑ แผนการขับเคลื่อน รร.นอส.ยศ.ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู พ.ศ.๒๕xx – ๒๕xx 

นอส.๓/๓.๕/๑-๒ แผนปฏิบัติการขับเคลื่อน รร.นอส.ยศ.ทอ.เปนองคการแหงการเรียนรู ประจําป 

  งบประมาณ ๒๕xx 

นอส.๓/๓.๕/๒  …………………………………………………………. 



๗๒ 

 
ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๓.๕  การพัฒนาสถานศกึษาสูองคกรแหงการเรียนรู 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลเุปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ....... √ 
 

๕ คะแนน 
 

 
ตัวบงชี้ ๓.๖ ประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง (น้ําหนกั ๔) 

ผลการดําเนนิงาน 

 ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ ดําเนินการดานการบริหารความเส่ียง ดังนี้  

 (๑)  แผนบริหารความเสี่ยง  
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………… 

 (๒)  หนวยงาน/บุคคล รับผิดชอบการดําเนินงาน 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………… 

 (๓)  การประเมินโอกาสในการเกิดเหตุการณความเส่ียงและประเมินผลกระทบความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………… 

 (๔)  การกําหนดวิธีการ มาตรการ กลไกการควบคุมไมใหเกิดความเสี่ยงหรอืลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………… 

 (๕)  การกํากับ ติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง และรายงานผูบังคับบัญชาทราบ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………… 

เกณฑการประเมิน  

 ๑ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ 

 ๒ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ - ๒ 

 ๓ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ - ๓ 
 ๔ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ - ๔ 

 ๕ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ 

หลักฐานอางอิง  

นอส.๓/๓.๖/๑  แผนบริหารความเสี่ยง รร.นอส.ฯ ปงบประมาณ ๒๕xx 

นอส.๓/๓.๖/๒  คาํสั่งแตงตั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รร.นอส.ฯ ปงบประมาณ ๒๕xx 

นอส.๓/๓.๖/๓  ……………………………………………………………… 
 



๗๓ 

 
ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๓.๖ ประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียง 

เปาหมาย* ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ....... √ 
 

๕ คะแนน 
 

ตารางที่ ๘ แสดงผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานและตัวบงชี้   

มาตรฐาน/

ตัวบงชี ้
เปาหมาย 

ผลดําเนินการ การบรรลุ

เปาหมาย 
นํ้าหนัก 

คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน x 

น้ําหนัก 

มาตรฐานที่ ๓ การบรหิารจดัการและการพฒันาสถานศึกษา 

๓.๑ …… ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรลุ ๕ ………. ………. 

๓.๒ …… ขอ …… ขอ บรรลุ ๕ ………. ………. 

๓.๓ ….. คะแนน ….. คะแนน บรรลุ ๔ ………. ………. 

๓.๔ …… ขอ …… ขอ บรรลุ ๔ ………. ………. 

๓.๕ …… ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรลุ ๔ ………. ………. 

๓.๖ …… ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรลุ ๔ ………. ………. 

คะแนนรวม ๒๖ - ………. 

คะแนนเฉลี่ย  ( ………. ÷ ๒๖ = ……… )  

ระดับคุณภาพ ………. 

 

การวิเคราะหมาตรฐานที่ ๓ 

จุดเดน  

๑. ………………………….  
๒. .............................. 

ฯลฯ           

 

จุดที่ควรพฒันา  

๑. ………………………….  

๒. .............................. 
ฯลฯ           

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
๑. ………………………….  

๒. .............................. 

ฯลฯ           

 
 

ตองสอดคลองกัน 

ตองเดนจริง ๆ /ไมมีก็ได และตองสอดคลองกับรายมาตรฐาน 



๗๔ 

 
มาตรฐานที่ ๔ การบรหิารและพฒันาหลักสูตร 

ตัวบงชี้ ๔.๑  คุณภาพหลักสูตร (น้ําหนกั ๕) 

ผลการดําเนนิงาน 
 ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ ดําเนินการดานคุณภาพการบริหารและพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 

       (๑)  หลักสูตรเปนไปตามคูมือการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาของ ทอ. และไดรับอนุมัติใหใช
หลักสูตร 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

       (๒)  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและ/หรือคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรดําเนินการพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรและบริหารจัดดําเนินงานหลักสูตร โดยมีการประชุมคณะกรรมการฯ อยางนอย ๒ ครั้ง/ป 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

      (๓)  การประเมินความพึงพอใจของตนสังกัดตอผูสําเร็จการศึกษาและการประเมินคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา  
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

       (๔)  การประเมินหลักสูตรเพื่อปรับปรุงหลักสูตร รุนละ ๑ ครั้ง โดยผูเขารับการศึกษาและผูเก่ียวของ 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

       (๕)  ผลการปรับปรุงหลักสูตรตามขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจฯ และจากขอเสนอแนะ
การประเมินหลักสูตรในเรื่องความเหมาะสมและทันสมัย การบริหารจัดการดําเนินงานหลักสูตร และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษาตามที่หลักสูตรกําหนด  
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

 หลักฐานอางอิง 
นอส.๔/๔.๑/๑-๑    คูมือการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรการศกึษาของ ทอ. 
นอส.๔/๔.๑/๑-๒    หนังสือขออนุมัติใชหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส พ.ศ.๒๕xx 
นอส.๓/๓.๒/๒-๑    …………………………………………………………………………………    

ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๔.๑ คุณภาพหลักสูตร 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 
๕ ขอ ขอ ๑ มี  

ขอ ๒ มี  
ขอ ๓ มี  
ขอ ๔ มี  
ขอ ๕ มี  

√ 
 

๕ คะแนน 
 



๗๕ 

 
ตัวบงชี้ ๔.๒ คุณภาพของผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย (น้ําหนกั ๕) 

ผลการดําเนนิงาน 

 ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ ดําเนินการดานคุณภาพของผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย โดยมีการ

ดําเนินการ ดังนี ้
(๑) การกําหนดคุณสมบัติผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

(๒) การจัดทําฐานขอมูลประวัติผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 
(๓) การพิจารณาคัดเลือกผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

 (๔)  จํานวนผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย อยางนอยรอยละ ๘๐ ของผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย

ทั้งหมด ไดรับการประเมินอยูในระดับ ดี ขึ้นไป (ผลการประเมินมีคา ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน)  

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

 

การดาํเนินงาน รุนที่ xx 

(พ.ศ.๒๕xx) 

รุนที่ xx 

(พ.ศ.๒๕xx) 

รุนที่ xx 

(พ.ศ.๒๕xx) 

ผลดําเนินการ 

๓ รุน 

๑. จํานวนผูบรรยาย (ในปงบประมาณ หรือ
แยกเปนรายหลักสูตร) 

xx xx xx (เฉลี่ย) 

๒. วิธีการประเมิน แบบประเมิน แบบประเมิน แบบประเมิน แบบประเมิน 

๓. จํานวนผูบรรยายที่ไดรับการประเมินใน

ระดับ ดี ขึ้นไป 

xx xx xx (เฉลี่ย) 

๔. รอยละผูบรรยายที่ไดรับการประเมินใน
ระดับ ดี ขึ้นไป 

xx xx xx (เฉลี่ย) 

(๕)  อัตราสวนของอาจารยประจําสัมมนา : นทน.ฯ (อาจารย ๑ คน : นทน.ฯ ไมเกิน ๑๐ คน) 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 

หลักฐานอางอิง 
นอส.๔/๔.๒/๑     ……………………………………………………  

นอส.๔/๔.๒/๒       ……………………………………………………..   
 

 



๗๖ 

 
ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๔.๒ คณุภาพของผูบรรยาย/วิทยากร/อาจารย 

เปาหมาย* ผลการดําเนนิงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ ขอ ขอ ๑ มี 
ขอ ๒ มี 

ขอ ๓ มี 
ขอ ๔ ผานเกณฑ 

ขอ ๕ ผานเกณฑ 

√  ๕ คะแนน 

 

ตัวบงชี้ ๔.๓ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน (น้ําหนัก ๕) 

ผลการดําเนนิงาน 

 ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ ดําเนินการดานประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
          (๑)  หนวยงาน/บุคลากร ผูรับผิดชอบกํากับดูแลการจัดการเรียนการสอน  

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 

          (๒)  การเตรียมการกอนเปดและปดการศกึษา 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 

          (๓)  ขอบเขตการสอน/ประมวลการสอน/แผนการสอน ทุกรายวิชา 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 

    (๔)  การประเมินการจัดการเรียนการสอน (โดยผูเรียนและผูท่ีเก่ียวของ) อยางนอยรอยละ ๘๐  
ของรายวิชาท้ังหมด  

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

 

  

การดาํเนินงาน รุนที่ xx รุนที่ xx รุนที่ xx ผลดําเนินการ 
๓ รุน 

๑. จํานวนวิชาที่เปดสอน (ในปงบประมาณ 
หรือแยกเปนรายหลักสูตร) 

xx xx xx (เฉลี่ย) 

๒. วิธีการประเมิน แบบประเมิน แบบประเมิน แบบประเมิน แบบประเมิน 

๓. จํานวนวิชาที่มีการประเมินฯ xx xx xx (เฉลี่ย) 

๓. ผลการประเมิน รอยละ xx รอยละ xx รอยละ xx ผาน 



๗๗ 

 
(๕)  การนําผลประเมินมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 

เกณฑการประเมิน 
  ๑  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ 

  ๒  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๒ 
  ๓  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๓ 

  ๔  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๔ 

  ๕  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ 

หลักฐานอางอิง 
นอส.๔/๔.๓/๑ ……………………………………………………. 

นอส.๔/๔.๓/๒ …………………………………………………….. 
 

ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๔.๓  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ....... √ 

 

๕ คะแนน 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 



๗๘ 

 
ตัวบงชี้ ๔.๔  กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (น้ําหนัก ๕) 

ผลการดําเนนิงาน 

  ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ ดําเนินการดานกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดังนี้ 

          (๑)  รูปแบบการเรียนรูที่หลากหลาย 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 

     (๒)  การสงเสริมใหผูเรียนเลือกทํากิจกรรม/ชิ้นงาน/โครงการ ที่เชื่อมโยงกับกองทัพ สังคม และการ

ประยุกตใช 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 

   (๓)  การสงเสริมทักษะการเรียนรูดวยตนเอง และการใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติทั้งในและ 

นอกหองเรียนและ/หรือจากการวิจัย 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………    

 (๔)  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการเรียนรู 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

 (๕)  การจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนไดฝกทักษะการคิดรวมทั้งบูรณาการที่กอใหเกิด
องคความรูแกผูเรยีน 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

หลักฐานอางอิง  
นอส.๔/๔.๔/๑ ………………………………………………………….  
นอส.๔/๔.๔/๒    …………………………………………………………. 
 
ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๔.๔  กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 
๕ ขอ ขอ ๑ มี  

ขอ ๒ มี  
ขอ ๓ มี  
ขอ ๔ มี  
ขอ ๕ มี  

√ 
 

๕ คะแนน 
 

 

 



๗๙ 

 
ตัวบงชี้ ๔.๕ ประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล (น้ําหนัก ๕) 
 ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ ดําเนินการดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ดังนี้  

 (๑)  หลักเกณฑการวัดและประเมินผลที่ไดรับการรบัรองจากสถานศกึษาหรือหนวยงานตนสังกัด 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………… 

 (๒)  หนวยงาน/บุคคลรับผิดชอบการวัดและประเมินผล 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………… 

 (๓)  การวัดและประเมินผลท่ีสอดคลองกับรปูแบบการเรียนรู 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………… 

 (๔)  การตรวจสอบการวัดและประเมินผล เพื่อความโปรงใส และยุติธรรม 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………… 

 (๕)  การปรับปรุง พัฒนาขอสอบ แบบวัด แบบประเมิน ใหมีคุณภาพ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………… 

 

หลักฐานอางอิง 
นอส.๔/๔.๕/๑  ………………………………………………………. 
นอส.๔/๔.๕/๒  ………………………………………………………. 

ผลการประเมินตนเอง ตัวบงช้ี ๔.๕ ประสทิธิภาพการวัดและประเมินผล 
เปาหมาย* ผลการดําเนินการ การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ ขอ ขอ ๑ มี  
ขอ ๒ มี  
ขอ ๓ มี  
ขอ ๔ มี  
ขอ ๕ มี  

√ 
 

๕ คะแนน 
 

 

 

 

 



๘๐ 

 
ตัวบงชี้ ๔.๖ ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู (น้ําหนัก ๕) 

ผลการดําเนนิงาน 
 ในปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ ดําเนินการดานทรพัยากรสนับสนุนการเรียนรู ดังนี้ 

  (๑)  แผนการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

  (๒)  หนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบดําเนินงาน 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

          (๓)  งบประมาณสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

 (๔)  การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และ/หรือ สื่ออิเล็กทรอนิกส มาใชในการสนับสนุนการเรียนรู 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

     (๕)  การประเมินผลทรพัยากรสนับสนุนการเรียนรูทางดานกายภาพ อุปกรณ เทคโนโลยี และการใชบรกิาร  
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

การดําเนินงาน พ.ศ.๒๕xx พ.ศ.๒๕xx พ.ศ.๒๕xx ผลดําเนินการ ๓ ป 
๑.วิธีการประเมิน แบบสอบถาม แบบสอบถาม แบบสอบถาม แบบสอบถาม 
๒.ผลการประเมิน อยูในเกณฑดี อยูในเกณฑดี อยูในเกณฑดี อยูในเกณฑดี 

 
 (๖)  การนําผลการประเมินมาปรับปรุงทรัพยากรการเรยีนรูใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

เกณฑการประเมิน 
                    ๑ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงาน ๒ ขอ 
                     ๒ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงาน ๓ ขอ 
                     ๓ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงาน ๔ ขอ 
                     ๔ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงาน ๕ ขอ 
                     ๕ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ  

หลักฐานอางอิง  
นอส.๔/๔.๖/๑  ……………………………………………………… 
นอส.๔/๔.๖/๒  ………………………………………………………  

 



๘๑ 

 
ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๔.๖ ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 
๖ ขอ ขอ ๑ มี  

ขอ ๒ มี  
ขอ ๓ มี  
ขอ ๔ มี  
ขอ ๕ มี  
ขอ ๖ มี 

√ 
 

๕ คะแนน 
 

 
ตัวบงชี้ ๔.๗ การสงเสริมความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง และความรูพื้นฐาน 
ในการปฏิบัติงานรวมในประชาคมอาเซียน (นํ้าหนัก ๕) 

ผลการดําเนนิงาน 
          ในปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ ดําเนินการสงเสริมความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานที่ใชเครือขาย
เปนศูนยกลาง และความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานรวมในประชาคมอาเซียน ดังนี้ 

          (๑)  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สงเสริมความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง 
และความรู พ้ืนฐานในการปฏิบัติงานรวมในประชาคมอาเซียน โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย
ความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

  (๒)  หนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบดําเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

 (๓)  การสงเสริมใหกําลังพลของสถานศึกษา และ นทน./นศ.มีสวนรวมในการ ดําเนินงานแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

          (๔)  การประเมินความพึงพอใจของผูที่เขารวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมและผลการประเมินความ
พึงพอใจของผูเขารวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อยูในระดับ ดี ขึ้นไป (คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูเขารวม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มีคา ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน) 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 

 

 

 



๘๒ 

 
การดําเนินงาน 

(กิจกรรมของ นทน.ฯ) 

พ.ศ.๒๕xx พ.ศ.๒๕xx พ.ศ.๒๕xx ผลการดําเนินการ 

๓ ป 

๑. วิธีการประเมิน แบบประเมิน แบบประเมิน แบบประเมิน แบบประเมิน 

๒. คะแนนเฉลี่ยการประเมินความ 

พึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม 
   - ขาราชการ รร.นอส.ฯ 

   - นทน.ฯ 

 

 
x.xx 

x.xx 

 

 
x.xx 

x.xx 

 

 
x.xx 

x.xx 

 

 
x.xx 

x.xx 

๓. คาเฉลี่ยการประเมินในภาพรวม 
(การประเมินแบบมาตรประมาณคา 

๕ ระดับ) 

x.xx x.xx x.xx Avg.Total 

          (๕)  รายงานสรุปนําเรียนผูบังคับบัญชา พรอมขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาในการ

ดําเนินงานครั้งตอไป  

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 

 เกณฑการประเมิน 

 ๑  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ 
 ๒  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๒ 

 ๓  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๓ 

 ๔  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๔ 

 ๕  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ 

หลักฐานอางอิง  

นอส.๔/๔.๗/๑    ……………………………………………………… 
นอส.๔/๔.๗/๒     …………………………………………………… 

 

ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๔.๗ การสงเสริมความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง 

และความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงานรวมในประชาคมอาเซียน 

เปาหมาย ผลการดาํเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ....... √ 

 

๕ คะแนน 

 
 
 
 
 
 



๘๓ 

 
ตัวบงชี้ ๔.๘ การเสริมสรางคานิยมหลักของกองทัพอากาศ (Core Values คือ AIR ไดแก Airmanship, Integrity 
and Allegiance, Responsibility) ใหผูเขารับการศกึษายึดถอืเปนเอกลักษณของทหารอากาศ (น้ําหนัก ๕)  
ผลการดําเนนิงาน 
 ปงบประมาณ ๒๕xx โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ดําเนินการ
เสริมสรางคานิยมหลักของกองทัพอากาศ (Core Values คือ AIR ไดแก Airmanship, Integrity and Allegiance, 
Responsibility) ใหผูเขารับการศกึษายึดถือเปนเอกลักษณของทหารอากาศ ดังนี้ 

         (๑)  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพื่อเสริมสรางคานิยมหลักกองทัพอากาศ (Core Values คือ AIR 
ไดแก Airmanship, Integrity and Allegiance, Responsibility) ใหผูเขารับการศึกษายึดถือเปนเอกลักษณของ
ทหารอากาศ โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

 (๒)  หนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

 (๓)  การสงเสริมใหกําลังพลของสถานศึกษา และ นทน. มีสวนรวมในการดําเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

             (๔)  การประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมและผลการประเมินความพึง
พอใจของผูเขารวมแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อยูในระดับ ดี ข้ึนไป (คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูเขารวม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มีคา ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน) 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

การดําเนินงาน 
(กิจกรรมของ นทน.ฯ) 

พ.ศ.๒๕xx พ.ศ.๒๕xx พ.ศ.๒๕xx ผลการดําเนินการ 
๓ ป 

๑. วิธีการประเมิน แบบประเมิน แบบประเมิน แบบประเมิน แบบประเมิน 
๒. คะแนนเฉลี่ยการประเมินความ 
พึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม 
   - ขาราชการ รร.นอส.ฯ 
   - นทน.ฯ 

 
 

x.xx 
x.xx 

 
 

x.xx 
x.xx 

 
 

x.xx 
x.xx 

 
 

x.xx 
x.xx 

๓. คาเฉลี่ยการประเมินในภาพรวม 
(การประเมินแบบมาตรประมาณคา 
๕ ระดับ) 

x.xx x.xx x.xx Avg.Total 

  (๕)  รายงานสรุปนําเรียนผูบังคับบัญชา พรอมขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาในการ
ดําเนินงานครั้งตอไป 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 
 



๘๔ 

 
เกณฑการประเมิน 

 ๑  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ 

 ๒  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๒ 

 ๓  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๓ 
 ๔  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๔ 

 ๕  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ 

หลักฐานอางอิง  

นอส.๔/๔.๗/๑    ……………………………………………………… 

นอส.๔/๔.๗/๒     …………………………………………………… 

 
ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๔.๘ การเสริมสรางคานิยมหลักของกองทัพอากาศ (Core Values คอื AIR 

ไดแก Airmanship, Integrity and Allegiance, Responsibility) ใหผูเขารบัการศึกษายึดถือเปน
เอกลักษณของทหารอากาศ 

เปาหมาย ผลการดาํเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ....... √ 
 

๕ คะแนน 
 

ตารางที่ ๙ แสดงผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานและตัวบงชี้ 

มาตรฐาน/

ตัวบงชี ้
เปาหมาย 

ผลดําเนินการ การบรรลุ

เปาหมาย 
น้ําหนัก 

คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน x 

น้ําหนัก 

มาตรฐานที่ ๔ การบรหิารและพฒันาหลักสูตร 

ตัวบงชี้ ๔.๑ …… ขอ …… ขอ บรรล ุ ๕ ……… ……… 

ตัวบงชี้ ๔.๒ …… ขอ …… ขอ บรรล ุ ๕ ……… ……… 

ตัวบงชี้ ๔.๓ …… ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๕ ……… ……… 

ตัวบงชี้ ๔.๔ …… ขอ …… ขอ บรรล ุ ๕ ……… ……… 

ตัวบงชี้ ๔.๕ …… ขอ …… ขอ บรรล ุ ๕ ……… ……… 

ตัวบงชี้ ๔.๖ …… ขอ …… ขอ บรรล ุ ๕ ……… ……… 

ตัวบงชี้ ๔.๗ …… ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๕ ……… ……… 

ตัวบงชี้ ๔.๘ …… ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๕ ……… ……… 

คะแนนรวม ๔๐ - ……… 

คะแนนเฉลี่ย  (  …….. ÷ ๔๐ = ……….  ) - 

ระดับคุณภาพ ……… 

การวิเคราะหมาตรฐานที่ ๔ 

จุดเดน  

๑. ………………………….  
๒. .............................. 

ฯลฯ           

ตองเดนจริง ๆ /ไมมีก็ได และตองสอดคลองกับรายมาตรฐาน 



๘๕ 

 
จุดที่ควรพฒันา  

๑. ………………………….  

๒. .............................. 

ฯลฯ           

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  

๑. ………………………….  
๒. .............................. 

ฯลฯ           

 
มาตรฐานที่ ๕ การฝกทักษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา 

ตัวบงชี้ ๕.๑ ประสิทธิภาพของกระบวนการฝก (น้ําหนัก ๑๐) 

ผลการดําเนนิงาน 
 ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส จํานวน  
x รุน คือ รุนที่ xx, xx มีการดําเนินการฝกทักษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา โดยบูรณาการความรูและ
ทักษะที่จําเปนของฝายอํานวยการ ไดแก การแกปญหาตามหลักวิชา การเขียนรายงานการพิจารณาของ 
ฝายอํานวยการ การบรรยายสรุปทางทหาร การนําเสนออยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนทักษะดานอื่น ๆ  
ที่ฝายอํานวยการควรมี เชน การทํางานเปนทีม การติดตอประสานงาน การแสวงหาและเก็บรวบรวมขอมูล 
เปนตน ผาน บฝ.๔/๒-๓ นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ ตามหลักสูตรนายทหารอากาศ
อาวุโส พ.ศ.๒๕xx ดังน้ี 

(๑) แนวทางในการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ โดยกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายความสําเร็จ
ของการฝก 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

(๒) หนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบดําเนินงานในสวนตาง ๆ ของการฝก 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

(๓) การจัดทําคูมอืการฝกทักษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา  
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

(๔) การประเมินกระบวนการฝกทักษะตามเอกลักษณของสถานศึกษาในแตละกิจกรรม ไดแก ความตรง
ตามวัตถุประสงคการฝก รูปแบบกิจกรรม การบริหารการดําเนินงาน ความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม 
รวมถึงคาเปาหมายของแตละกิจกรรมที่กําหนดในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 
 

ตองสอดคลองกัน 



๘๖ 

 
(๕) รายงานสรุปการดําเนินงานนําเรียนผูบังคับบัญชา พรอมขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา

ในการดําเนนิงานครั้งตอไป 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………… 

เกณฑการประเมิน 
  ๑  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ 
  ๒  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๒ 
  ๓  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๓ 
  ๔  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๔ 
  ๕  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ 

 

หลักฐานอางอิง 

นอส.๕/๕.๑/๑   ………………………………………………………… 

นอส.๕/๕.๑/๒   ………………………………………………………..    

ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๕.๑  ประสิทธิภาพของกระบวนการฝก 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ....... √ 

 

๕ คะแนน 

 

 
ตัวบงชี้ ๕.๒ การดําเนินการฝก (น้ําหนัก ๑๐) 

ผลการดําเนนิงาน 
  ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส     

จํานวน x รุน คือ รุนที่ x มีการดําเนินการฝกทักษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา โดยบูรณาการความรูและ

ทักษะที่จําเปนของฝายอํานวยการ ไดแก การแกปญหาตามหลักวิชา การเขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการ 

การบรรยายสรุปทางทหาร การนําเสนออยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนทักษะดานอ่ืน ๆ ท่ีฝายอํานวยการควรมี เชน 
การทํางานเปนทีม การติดตอประสานงาน การแสวงหาและเก็บรวบรวมขอมูล เปนตน ผาน บฝ.๔/๒-๓ นภาภิวุฒิ ๑ 

การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ ตามหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส พ.ศ.๒๕๖๐ ดังนี้ 

(๑) ขอบเขตการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………. 

(๒) หนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบดูแลการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………. 
 



๘๗ 

 
(๓) การประชุมเตรียมการกอนและหลังการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………. 

(๔) การประเมินผลการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………. 
(๕) การนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการฝกในคร้ังตอไป 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………. 

เกณฑการประเมิน 
  ๑  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ 

  ๒  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๒ 
  ๓  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๓ 

  ๔  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๔ 

  ๕  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ 

หลักฐานอางอิง 
…………………  ……………………………………………………….. 

…………………  ……………………………………………………….. 
…………………  ……………………………………………………….. 

ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๕.๒  การดําเนินการฝก 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ....... √ 

 

๕ คะแนน 

 

 

ตัวบงชี้ ๕.๓ ทรัพยากรสนับสนุนการฝก (น้ําหนัก ๑๐) 

ผลการดําเนนิงาน 

 ในปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ ดําเนินการดานทรัพยากรสนับสนุนการฝกทักษะตามเอกลักษณของ
สถานศกึษา ดังนี้ 

  (๑)  บุคลากรพรอมสนับสนุนการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 
         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………… 

 (๒)  ทรัพยากรสนับสนุนการฝกปฏิบัติงานในหนาท่ีฝายอํานวยการ เพียงพอและทันสมัย 

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 

 



๘๘ 

 
   (๓)  การประเมินผลการใชทรัพยากรสนับสนุนการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………… 

   (๔)  ผลการประเมินการใชทรัพยากรสนับสนุนการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ อยูในระดับ ดี 
ขึ้นไป (ผลการประเมินมีคา ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน) 

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 

 

 

การดําเนินงาน พ.ศ.๒๕xx พ.ศ.๒๕ xx พ.ศ.๒๕ xx 
ผลดําเนินการ  

๓ ป 

๑.วิธีการประเมิน แบบสอบถาม แบบสอบถาม แบบสอบถาม แบบสอบถาม 

๒.คาเฉลี่ยการประเมินใน

ภาพรวม (การประเมินแบบ

มาตรประมาณคา ๕ ระดับ) 

x.xx x.xx x.xx x.xx 

 

 (๕)  การนําผลการประเมินการใชทรัพยากรไปปรับปรุง และพัฒนาทรพัยากรการฝกในปตอไป 

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………… 

เกณฑการประเมิน 
                    ๑ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ 

                     ๒ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๒ 
                     ๓ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๓ 

                     ๔ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๔ 

                     ๕ คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ  

 

หลักฐานอางอิง  

…………………  ……………………………………………………….. 
…………………  ……………………………………………………….. 

…………………  ……………………………………………………….. 

 

ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๕.๓ ทรัพยากรสนับสนุนการฝกทักษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ....... √ 

 

๕ คะแนน 

 

 



๘๙ 

 
ตารางที่ ๑๐ แสดงผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานและตัวบงชี้ 

 

มาตรฐาน/

ตัวบงชี ้
เปาหมาย ผลดําเนินการ 

การบรรลุ

เปาหมาย 
น้ําหนัก 

คะแนน 

การประเมิน 

คะแนน x 

นํ้าหนกั 

มาตรฐานที่ ๕ การฝกทักษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา 

ตัวบงชี้ ๕.๑ ๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๑๐ …… ………. 

ตัวบงชี้ ๕.๒ ๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๑๐ …… ………. 

ตัวบงชี้ ๕.๓ ๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๑๐ …… ………. 

คะแนนรวม ๓๐ - ………. 

คะแนนเฉลี่ย  (  ………. ÷ ๓๐ = ………  ) - 

ระดับคุณภาพ ……….. 

 
การวิเคราะหมาตรฐานที่ ๕ 

จุดเดน  
๑. ………………………….  

๒. .............................. 

ฯลฯ           

จุดที่ควรพฒันา  
๑. ………………………….  

๒. .............................. 
ฯลฯ           

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  

๑. ………………………….  

๒. .............................. 
ฯลฯ           

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

ตองสอดคลองกัน 

ตองเดนจริง ๆ /ไมมีก็ได และตองสอดคลองกับรายมาตรฐาน 



๙๐ 

 
มาตรฐานที่ ๖ การประกันและพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ตัวบงชี้ ๖.๑ ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา (นํ้าหนัก ๕) 

ผลการดําเนนิงาน 

ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษามีการดําเนินงาน 
การประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

(๑)  หลักเกณฑ ระเบียบ วิธีการปฏิบัติที่ชัดเจนเก่ียวการประกันคุณภาพการศึกษา 
         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………… 

 (๒)  คณะกรรมการสถานศกึษา/หนวยงาน/บุคลากรรับผิดชอบดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 

 (๓)  การสงเสริม พัฒนาความรูงานประกันคณุภาพการศกึษาแกกําลังพล 
         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………… 

 (๔)  การใหความรวมมือและสนับสนุนการดําเนินงานในกิจกรรมที่เกี่ยวของกับงานประกันคุณภาพ

การศึกษาของกําลังพล 
         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………… 

 (๕)  การตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและการวางแผนนําขอเสนอแนะ

จากการตรวจสอบฯ ไปกําหนดเปนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาในปตอไป 

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………… 

เกณฑการประเมิน 

๑  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ 
๒  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๒ 

๓  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๓ 

๔  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานขอ ๑ – ๔ 

๕  คะแนน เมื่อมีการดําเนินงานครบทุกขอ 

หลักฐานอางอิง 

นอส.๖/๖.๑/๑     คูมือการประกันคุณภาพการศึกษา………………….พ.ศ.๒๕xx 
นอส.๖/๖.๑/๒     คําสั่ง รร.นอส.ยศ.ทอ.(เฉพาะ) ที่ ………. ลง ………………. เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ 

                       ประกันคุณภาพการศึกษา รร.นอส.ยศ.ทอ. 

นอส.๖/๖.๑/๓     ……………………………………………………………………. 



๙๑ 

 
ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๖.๑ ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... √ 
 

๕ คะแนน 
 

 

ตัวบงชี้ ๖.๒ การพัฒนาสถานศึกษาจากผลการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา (น้ําหนกั ๑๕) 

ผลการดําเนนิงาน 

  ปงบประมาณ ๒๕xx รร.นอส.ฯ ดําเนินการพัฒนาสถานศึกษาจากผลการตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

(๑)  การรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาทุกป 

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 

 (๒)  การนําขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจากการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษาและหนวยงานตนสังกัด ไปจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา/โครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา 

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 

 (๓)  ผูรับผิดชอบติดตามการนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา/โครงการ/กิจกรรม ของสถานศึกษา 
อันเนื่องมาจากการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดไปสู 

การปฏิบัต ิ

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………… 

 (๔)  ผลการพัฒนาสถานศึกษา 

         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 

 (๕)  การรายงานสถานภาพและ/หรือผลการพัฒนาสถานศึกษา รวมถึงขอขัดของและขอเสนอแนะ 

ในการพัฒนาฯ ตอหนวยงานตนสังกัด/หนวยงานที่เกี่ยวของ ในสวนที่สถานศึกษาไมสามารถดําเนินการ 

ใหสําเร็จ 
         ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………… 
 

หลักฐานอางอิง 

นอส.๖/๖.๒/๑      รายงานการประเมินตนเอง รร.นอส.ฯ ประจําป xx, xx, xx 

นอส.๖/๖.๒/๒      ……………………………………………………………………….. 

 



๙๒ 

 
ผลการประเมินตนเองตัวบงช้ี ๖.๒ การพัฒนาสถานศกึษาจากผลการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศกึษา 

เปาหมาย* ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย การประเมินตนเอง 

๕ ขอ ขอ ๑ มี  
ขอ ๒ มี  

ขอ ๓ มี  
ขอ ๔ มี  

ขอ ๕ มี  

√ 
 

๕ คะแนน 
 

 

ตารางที่ ๑๑ แสดงผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานและตัวบงชี้ 

มาตรฐาน/
ตัวบงชี ้

เปาหมาย 
ผลดําเนนิการ การบรรลุ

เปาหมาย 
น้ําหนัก 

คะแนน 
การประเมิน 

คะแนน x 
น้ําหนัก 

มาตรฐานที่ ๖ การประกันและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ตัวบงชี้ ๖.๑ ๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๕ …….. …….. 

ตัวบงชี้ ๖.๒ ๕ ขอ ๕ ขอ บรรล ุ ๑๕ …….. …….. 

คะแนนรวม ๒๐ - …….. 

คะแนนเฉลี่ย  ( ……….  ÷ ๒๐ = ………  ) - 

ระดับคุณภาพ ………. 

 

การวิเคราะหมาตรฐานที่ ๖ 

จุดเดน  

๑. ………………………….  

๒. .............................. 

ฯลฯ           

จุดที่ควรพฒันา  

๑. ………………………….  
๒. .............................. 

ฯลฯ           

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  

๑. ………………………….  
๒. .............................. 

ฯลฯ           
 

 

 

 

ตองสอดคลองกัน 

ตองเดนจริง ๆ /ไมมีก็ได และตองสอดคลองกับรายมาตรฐาน 



๙๓ 

 
ตารางที่ ๑๒ สรุปผลการดําเนินงานในแตละรายมาตรฐานของ รร.นอส.ยศ.ทอ. 

มาตรฐาน น้ําหนัก 
คะแนน

เฉลี่ย 

คะแนนเฉลี่ย X 

นํ้าหนัก 

ระดับ

คุณภาพ 

๑ คุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จ

การศึกษา 
๓๐ ………… ………… ………… 

๒ ผลงานทางวิชาการ ๒๐ ………… ………… ………… 

๓ การบริหารจัดการและพัฒนาสถานศกึษา ๒๖ ………… ………… ………… 

๔ การบริหารและพัฒนาหลักสูตร ๔๐ ………… ………… ………… 

๕ การฝกทกัษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา ๓๐ ………… ………… ………… 

๖ การประกันและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๒๐ ………… ………… ………… 

คะแนนรวม ๑๖๖  …………  

ผลการประเมิน (…………… ÷ ๑๖๖) =   ……………    ระดับคุณภาพ  ……………….. 

 
การวิเคราะหภาพรวมของสถานศึกษา 

จุดเดน 

๑. ...................................................................... 

๒. ...................................................................... 
๓. ...................................................................... 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

๑. ...................................................................... 

๒. ...................................................................... 

๓. ...................................................................... 
 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. ...................................................................... 

๒. ...................................................................... 

๓. ...................................................................... 

 
หมายเหตุ : ขอมูลในตารางสรุปผลการดาํเนินงานในแตละรายมาตรฐานของ รร.นอส.ยศ.ทอ. และการ

วิเคราะหภาพรวมของสถานศึกษา จะเหมือนกับบทสรุปผูบริหาร 
 

 

 

 
 



๙๔ 

 
สวนที่ ๕  

ภาคผนวก 
 

 
 

 ๑.  ตารางสรุปผลการดําเนนิงานตามมาตรฐานและตัวบงชี้ 
 ๒.  ขอมูลพื้นฐาน 

 ๓.  ตารางแสดงแหลง/เอกสารอางอิง 

 ๔.  แผนงานประกันคุณภาพการศกึษา ประจาํปงบประมาณ ๒๕xx 

 ๕.  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปงบประมาณ ๒๕xx 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 



๙๕ 

 
๑. ตารางสรปุผลการดําเนินงานตามมาตรฐานและตัวบงช้ี   
มาตรฐาน/

ตัวบงฃี้ 
เปาหมาย ผลดําเนินการ 

การบรรลุ
เปาหมาย 

น้ําหนัก คะแนน 
คะแนน x 
นํ้าหนัก 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา 
๑.๑ ๕ คะแนน x คะแนน บรรล ุ ๕ ………… ………… 
๑.๒ ๕ คะแนน x คะแนน บรรล ุ ๕ ………… ………… 
๑.๓ ๕ คะแนน x คะแนน บรรล ุ ๑๐ ………… ………… 
๑.๔ ๕ ขอ x ขอ บรรล ุ ๑๐ ………… ………… 

มาตรฐานที่ ๒ ผลงานทางวิชาการ 
๒.๑ ๕ ขอ x ขอ บรรล ุ ๑๐ ………… ………… 

๒.๒ (๑) 
๒.๒ (๒) 

๕ คะแนน 
๕ คะแนน 

x คะแนน 
x คะแนน 

บรรล ุ
    บรรล ุ

๕ 
๕ 

………… 
………… 

………… 
………… 

มาตรฐานที่ ๓ การบริการจัดการและการพัฒนาสถานศกึษา 
๓.๑ ๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๕ ………… ………… 
๓.๒ ๕ ขอ x ขอ บรรล ุ ๕ ………… ………… 
๓.๓ ๔ คะแนน x.xx คะแนน บรรล ุ ๔ ………… ………… 
๓.๔ ๕ ขอ x ขอ บรรล ุ ๔ ………… ………… 
๓.๕ ๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๔ ………… ………… 
๓.๖ ๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๔ ………… ………… 

มาตรฐานที่ ๔ การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
๔.๑ ๕ ขอ x ขอ บรรล ุ ๕ ………… ………… 
๔.๒ ๕ ขอ x ขอ บรรล ุ ๕ ………… ………… 
๔.๓ ๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๕ ………… ………… 
๔.๔ ๕ ขอ x ขอ บรรล ุ ๕ ………… ………… 
๔.๕ ๕ ขอ x ขอ บรรล ุ ๕ ………… ………… 
๔.๖ ๕ ขอ x ขอ บรรล ุ ๕ ………… ………… 
๔.๗ ๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๕ ………… ………… 
๔.๘ ๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๕ ………… ………… 

มาตรฐานที่ ๕ การฝกทักษะตามเอกลักษณของสถานศึกษา 
๕.๑ ๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๑๐ ………… ………… 
๕.๒ ๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๑๐ ………… ………… 
๕.๓ ๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๑๐ ………… ………… 

มาตรฐานที่ ๖ การประกันและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๖.๑ ๕ ขอ ดําเนินการขอ ๑ ถึงขอ ..... บรรล ุ ๕ ………… ………… 
๖.๒ ๕ ขอ x ขอ บรรล ุ ๑๕ ………… ………… 

รวม ๑๖๖ - ………… 
คะแนนเฉลี่ย  (………. ÷ ๑๖๖ = ……….) - 

 



๙๖ 

 
๒.  ขอมูลพื้นฐาน (Common Data Set) 

ประกอบรายงานการประเมนิตนเองของ รร.นอส.ยศ.ทอ. 

ประจาํปงบประมาณ ๒๕xx 

ลําดับ ขอมูลพื้นฐาน 
ปงบประมาณ 

๒๕xx ๒๕xx ๒๕xx 

๑. จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจาํป    

๒. จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจาํปท่ีบรรลุเปาหมาย    

๓. จํานวนหลักสูตรที่เปดสอนทั้งหมด    

๔. จํานวนผูเรียนท่ีเปดรับในแตละป    

๕. จํานวนผูเรียนท้ังหมด    

๖. จํานวนผูเรียนท่ีถูกใหออก/ลาออก ระหวางการศึกษา    

๗. จํานวนผูเรียนท่ีสาํเร็จการศกึษา    

๘. จํานวนนักศึกษา ปจจุบันและศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษา  
ในรอบ ๓ ปผานมา ไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณยกยอง 

ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

   

๙. จํานวนบุคลากรทั้งหมด     

๑๐. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน    

๑๑. จํานวนพนักงานราชการ    

๑๒. จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด    

๑๓. จํานวนอาจารยประจําท่ีลาศึกษาตอ    

๑๔. จํานวนอาจารยประจํา คุณวฒิุปริญญาตรี    

๑๕. จํานวนอาจารยประจํา คุณวฒิุปริญญาโท    

๑๖. จํานวนอาจารยประจํา คุณวฒิุปริญญาเอก    

๑๗. จํานวนอาจารยพิเศษ    

 -  ภายในกองทัพ    

 -  ภายนอกกองทัพ    

๑๘. จํานวนผลงานทางวิชาการของคณาจารย    

๑๙. จํานวนนวัตกรรมการเรียนการสอนของคณาจารย    

๒๐. จํานวนเงินสนับสนุนผลงานทางวิชาการของอาจารย    

 -  จาํนวนเงนิสนับสนุนจากภายนอกสถานศึกษา    

 -  จาํนวนเงนิสนับสนุนจากภายในสถานศกึษา    

๒๑. จํานวนผลงานทางวิชาการและงานสรางสรรคที่เผยแพร    

๒๒. จํานวนผลงานที่นาํไปใชประโยชนระดับกองทพั/นานาชาติ    

๒๓. จํานวนอาจารยประจําที่มีสวนรวมในการบริการทางวชิาการ
แกสังคม 

   

๒๔. เงนิรายรับทั้งหมดของสถานศึกษา (ปงบประมาณ)    



๙๗ 

 

ลําดับ ขอมูลพื้นฐาน 
ปงบประมาณ 

๒๕xx ๒๕xx ๒๕xx 

๒๕. งบประมาณที่ขอตั้ง    

๒๖. งบประมาณที่ไดรับการจัดสรร    

๒๗. งบดําเนินการทั้งหมด    

๒๘. งบดําเนินการจัดการศึกษา    

๒๙. งบประมาณวัสดุฝก/อุปกรณการฝก    

๓๐. คาใชจายทั้งหมด (ไมรวมเงินเดือน)    

๓๑. เงนิเหลือจายสุทธิ    

๓๒. งบเงินเดือน    

๓๓. งบพัฒนาบุคลากร    

 -  ภายในประเทศ    

 -  ตางประเทศ    

๓๔. คาใชจายดานครุภัณฑ อาคาร สถานที่และที่ดิน 

(ปงบประมาณ) 

   

๓๕. คาใชจายและมูลคาในการบรกิารวิชาการแกสังคม    

๓๖. คาใชจายและมูลคาในการทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม    

๓๗. คาใชจายที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และ

สารสนเทศ (ปงบประมาณ) 

   

๓๘. คาใชจายตอหัวของผูสําเร็จการศึกษา (อัตรา : หัว : ป)    

๓๙. สินทรัพยถาวรของสถานศึกษา (อาคาร และที่ดิน)    

๔๐. จํานวนคอมพิวเตอร : จํานวนผูเรียน    

๔๑. จํานวนช่ัวโมงภาคปฏิบัติ ฝกงาน ทางดานวิชาการ/

วิชาชีพ ตอจํานวนชัว่โมงเรยีน 

   

๔๒ สัดสวนของนักเรียนตอนายทหารปกครอง    

๔๓. สัดสวนของนักเรียนตอครูฝก    

 

 ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวเปนความจริง 

    น.อ.    (ผูบริหารสถาบัน) 

            (xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx) 
                  ต.ค.xx 

 

 

 
 

 



๙๘ 

 
๓.  ตารางแสดงหลักฐานอางองิในการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา 

มาตรฐาน/ 

ตัวบงชี ้

หมายเลข 
เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

สถานที่จัดเก็บ/ 

แหลงอางอิง 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา 

ตัวบงชี้ที่ ๑.๑    

   

ตัวบงชี้ที่ ๑.๒    

   

ตัวบงชี้ที่ ๑.๓    

   

ตัวบงชี้ที่ ๑.๔    

   

มาตรฐานที่ ๒ ผลงานทางวิชาการ 

ตัวบงชี้ที่ ๒.๑    

   

    

    

    

ทําเชนนี้จนครบทุกมาตรฐาน 

 
ฯลฯ 

 
๔. แผนงานประกันคุณภาพการศกึษา รร.นอส.ยศ.ทอ. ประจาํปงบประมาณ ๒๕xx 

๕. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพการศกึษา รร.นอส.ยศ.ทอ. ประจําปงบประมาณ ๒๕xx 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 



๙๙ 

 
การกําหนดรหัสเอกสาร/หลกัฐานอางอิงของ รร.นอส.ยศ.ทอ. 

 

คําอธิบายรหัสหลักฐาน 

นอส.๖/๖.๑/๑-๑ 

     หมายถึง หลักฐานชิ้นที่ ๑ 

     หมายถึง การดําเนินการขอที่ ๑ 

     หมายถึง ตัวบงชี้ที่ ๖.๑ 

     หมายถึง มาตรฐานที่ ๖ 

     หมายถึง หลักฐานของ รร.นอส.ฯ 

หมายเหตุ 

๑. หากหลักฐานใดมีการดําเนินการขอเดียว หรือมีหลักฐานชิ้นเดียว จะไมใสหมายเลขการดําเนินการ หรือ

หมายเลขหลักฐานในขอน้ัน เชน นอส.๓/๓.๒ หมายถึง หลักฐานของมาตรฐานที่ ๓ ตัวบงชี้ที่ ๓.๒ มีการ

ดําเนินการขอเดียว และมีหลักฐานชิ้นเดียว, นอส.๖/๖.๒/๑ (ตารางดานบน) หมายถึง หลักฐานของมาตรฐานที่ 
๖ ตัวบงชี้ที่ ๖.๒ การดําเนินการขอที่ ๑ มีหลักฐานชิ้นเดียว เปนตน 

๒. หลักฐาน ๑ ชิ้นจะมีรหัสเพียงตัวเดียวเทานั้น หากใชหลักฐานรวมกัน ใหใสวงเล็บรหัสหลักฐานที่อางอิงถึงไว
เพื่อเปนการบงบอกการเชื่อมโยงของหลักฐาน เชน ในตารางดานบน ตัวบงชี้ ๖.๑ การดําเนินการขอท่ี ๓ 

หลักฐานชิ้นแรกเขียนวา “(นอส.๖/๖.๑/๒-๑)” หมายความวาใชเอกสารรวมกับ หลักฐานชิ้นท่ี ๑ ในมาตรฐาน

ที่ ๖ ตัวบงชี้ที่ ๖.๑ การดําเนินการขอที่ ๒ เปนตน 

      

มาตรฐาน/

ตัวบงช้ี 
เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

ตัวบงชี้ ๖.๑ นอส.๖/๖.๑/๑-๑ บฝ.๔/๒-๔ นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ  

นอส.๖/๖.๑/๑-๒ บฝ.๔/๒-๕ นภาภิวุฒิ ๒ การจัดทาํแผนเผชิญสถานการณวิกฤต  

นอส.๖/๖.๑/๒-๑ คําสั่ง รร.นอส.ฯ (เฉพาะ) ที่ ๓๒ ลง ๑๕ ธ.ค.๕๙ 

นอส.๖/๖.๑/๒-๒ คําสั่ง รร.นอส.ฯ (เฉพาะ) ที่ ๒ ลง ๓ ก.พ.๖๐ 

(นอส.๖/๖.๑/๒-๑) คําสั่ง รร.นอส.ฯ (เฉพาะ) ที่ ๓๒ ลง ๑๕ ธ.ค.๕๙ 

นอส.๖/๖.๑/๓-๒ คูมือการฝก บฝ.นภาภิวุฒิ ๒ 

ตัวบงชี้ ๖.๒ 
 

 

นอส.๖/๖.๒/๑ หนังสือเชิญ เสธ.ทอ.มาบรรยายหลักสูตรนายทหารอากาศอาวโุส รุน ๗๑ 

นอส.๖/๖.๒/๒-๑ หนังสือเชิญ คณก.ฯ ประชุม บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ 

นอส.๖/๖.๒/๒-๒ หนังสือเชิญ คณก.ฯ ประชุม บฝ.นภาภิวุฒิ ๒ 



๑๐๐ 

 
บรรณานุกรม 

 

กองทัพอากาศ, กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ. (๒๕๖๑). คูมือการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา 

        กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๑. กรุงเทพฯ : สํานักบริหารการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ. 
 

 
 


