
 
 
 
 
 
 
 

 

 

คูมือการฝกทักษะ 

ตามเอกลักษณของ รร.นอส.ยศ.ทอ. 

พ.ศ.๒๕๖๔ 
 
 
 
 

 

 
      

 



คํานํา 

 ทักษะตามเอกลักษณของ รร.นอส.ยศ.ทอ. หมายถึงทักษะการทําหนาที่ฝายอํานวยการในระดับ
ยุทธการของ ทอ. โดยในหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส พ.ศ.๒๕๖๐ ซึ่งเปนหลักสูตรที่ใชในปจจุบัน และ 
(ราง) หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส พ.ศ.๒๕๖๔ ซึ่งเปนหลักสูตรที่ รร.นอส.ยศ.ทอ.ไดทําการปรับปรุง
หลักสูตรตามวงรอบ และอยูระหวางข้ันตอนการขออนุมัติใชหลักสูตร ไดจัดใหมีการฝกทักษะตามเอกลักษณ
ของ รร.นอส.ยศ.ทอ. โดยกําหนดเปน บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ บรรจุอยูใน
หมวดวิชาที่ ๔ ฝายอํานวยการ ของหลักสูตรดังกลาวขางตน และการฝกดังกลาว ไดบรรจุไวในหลักสูตรในอดีต
ที่มีจัดการเรียนการสอนในหลาย ๆ รุนท่ีผานมา เปนการบูรณาการองคความรูดานฝายอํานวยการท่ี นทน.ฯ 
ไดศึกษาเรียนรูจากในหองเรียน มาใชแกสถานการณที่กําหนด เพื่อฝกทักษะและสรางประสบการณในการ 
ทําหนาท่ีฝายอํานวยการใหแกผูเขารับการศึกษา โดยจากอดีตจนถึงปจจุบันมีการจัดทําและฝก บฝ.การทําหนาท่ี
ฝายอํานวยการมาแลวหลายรุน พบวา มีแนวคิดรวมถึงแนวทางการปฏิบัติที่แตกตางกันไป และไมมีความ
ชัดเจนในขั้นตอนการปฏิบัติ ทําใหผูที่จะเขามารับหนาที่หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ ผูที่จะเปนอาจารยผูรับผิดชอบ
การฝก ผูมีสวนรวมในกระบวนการฝก รวมทั้งนายทหารนักเรียนอาจเกิดความสับสนในการปฏิบัติได 

 กองการศึกษา โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ จึงไดวางแผนจัดทํา 
คูมือการฝกทักษะตามเอกลักษณของ รร.นอส.ยศ.ทอ.พ.ศ.๒๕๖๔ ฉบับนี้ข้ึน โดยรวบรวมการปฏิบัติในอดีต 
ที่ผานมา ทั้งจากเอกสารหลักฐานและประสบการณของผูมีสวนเก่ียวของ นํามาทบทวนการปฏิบัติและจัดทํา
เปนข้ันตอนการปฏิบัติรวมทั้งหมดเริ่มตั้งแตการจัดทํา บฝ. การฝกปฏิบัติ การใหคําแนะนํา ตลอดจนการ
ประเมินการปฏิบัติเมื่อ บฝ.เสร็จสิ้น โดยแบงการปฏิบัติของผูเกี่ยวของออกเปน ๔ กลุม ประกอบดวย 
ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ นายทหารนักเรียน และผูรับบทบาทเปนคณะกรรมการ 
บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) เพื่อนํามาทดลองใชในการฝก และใหผูมีสวนเก่ียวของรวมแสดงความ
คิดเห็น ขอขัดของและขอเสนอแนะ ลงในผนวก จ ทายเอกสารฉบับนี้ เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนาใหเปนคูมือ
การปฏิบัติที่เปนมาตรฐานตอไป 

 ผูจัดทําขอขอบพระคุณ น.อ.เสฏฐกร  ชาตวัฒนานนท ผูอํานวยการโรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ที่กรุณาใหแนวทางในการจัดทํารางคูมือฉบับน้ีจนสําเร็จ และหวังเปนอยางย่ิงวา 
คูมือฉบับนี้จะเปนประโยชนตอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส ใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคของหลักสูตรที่กําหนดไว 

 

 

                  กองการศึกษา  
โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส 

  กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

         กรกฎาคม ๒๕๖๔ 



สารบัญ 

           หนา 

 คํานํา 

 Flowchart การจัดทําและฝกปฏิบัติ บฝ.นภาภิวุฒิ ๑       ๑ 

  การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ  

มาตรฐานงาน บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ     ๕ 

ขั้นตอนการจัดทําและฝกปฏิบัติ บฝ.นภาภิวุฒ ิ๑       ๑๒ 

  การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

ขอขัดของและขอเสนอแนะ         ๒๐  

ภาคผนวก 

  ผนวก ก ขั้นตอนการปฏิบัติของผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ 

  ผนวก ข ขั้นตอนการปฏิบัติของอาจารยผูควบคมุการปฏิบัติ 

  ผนวก ค ข้ันตอนการปฏิบัติของนายทหารนักเรียน 

  ผนวก ง ขั้นตอนการปฏิบัติของคณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) 

  ผนวก จ ใบแบบตรวจสอบการปฏิบัติ 

 

 



Flowchart การจัดทําและฝกปฏิบตัิ บฝ.นภาภิวฒิุ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ผูรับผิดชอบ มว.๔ ศึกษาขอมูล/
นโยบาย/สถานการณปจจุบนั ฯลฯ 

ผูรับผิดชอบ มว.๔ จดัทํา/แจกจาย บฝ. 

ประชุมผูรับผิดชอบ มว.๔ เพือ่กําหนด
สถานการณ/หัวขอที่จะนําไปใชใน บฝ. 

Start 

ผูรับผิดชอบ มว.๔ กําหนดกรอบแนวคิด 
ในการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒ ิ๑ 

  ECG พิจารณาสถานการณ/ 
หัวขอ บฝ. 

 

ไมผาน 

ผาน 

ผูรับผิดชอบ มว.๔ ชี้แจง บฝ. 

  อจ.ผูควบคุม/นทน.ฯ ศึกษา บฝ. 

นทน.ฯ ประชมุ #๑ ทําความเขาใจ
นโยบาย/แบงมอบหนาที ่(Step 1) 

11 

2A 

นทน.ฯ ประชุม #๒ รวบรวมขอมลู/กาํหนด

เกณฑการพิจารณา/ลําดับขอไข (Step 2+3) 1A 

ประชุม คณก.ทอ.ฯ เพื่อกําหนดแนวทาง 
ใหคําแนะนาํในการนําเสนอความกาวหนา 

 

ผูรับผิดชอบ มว.๔



- ๒ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

นทน.ฯ ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 ผาน 

ไมผาน 

11 

  นทน.ฯ นําเสนอความกาวหนา 
ตอ คณก.ทอ.ฯ 

 

ผาน 

ไมผาน 

  นทน.ฯ นําเสนอผลงาน 
ตอ คณก.ทอ.ฯ 

 

ผาน 

ไมผาน 

คณก.ทอ.ฯ พิจารณาเลือก

หนทางปฏบิัติที่ดีที่สุด 

คณก.ทอ.ฯ เลือกหนทาง

ปฏิบัติที่ดีท่ีสุด/ใหคําแนะนํา

และแนวทางการปฏิบัติ  

1A 

1A 

ประชุม คณก.ทอ.ฯ เพื่อกาํหนดแนวทาง 
ใหคําแนะนําในการนาํเสนอผลงาน 

นทน.ฯ ประชุม #๔ นําขอไขไป
ปฏิบัติ (Step 6)/เตรียมโครงการ  

นทน.ฯ ประชุม #๓ ทบทวนขอไข/ทดสอบ
ขอไข/เลือกขอไขท่ีดีที่สุด (Step 4+5) 

คณก.ทอ.ฯ ใหคาํแนะนํา 

12 33 



- ๓ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นทน.ฯ เขียนรายงานการพิจารณาของ

ฝายอํานวยการ/โครงการ 

1B นทน.ฯ จัดทําแฟมเอกสารผลงาน 

อจ.ผูควบคุม สงคะแนนตอผูรับผิดชอบ มว.๔ 

ประเมินผล บฝ. (AAR) 

End 

12 

1A นทน.ฯ ประชุม #๕ ทบทวนขั้นตอนทั้งหมด 

นทน.ฯ ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 ผาน 

ไมผาน 
13 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 ผาน 

ไมผาน 



- ๔ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1A 

เลขาฯ จัดทําบันทึกประชุม/
รายงานการประชุม 

เลขาฯ ปรบัแกตาม

คําแนะนําของอาจารยฯ 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

ไมผาน 

ผาน 

 จัดเก็บไวเปนหลักฐาน 

1B 

  ประธานฯ ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

ไมผาน 

ผาน 



 

 

ช่ืองาน การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ สวนราชการ: กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. รหัสเอกสาร:  

หลักการและเหตุผล  บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาท่ีฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสตูรนายทหารอากาศอาวุโส 

วตัถุประสงค  เพื่อใหการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ เปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ดําเนินการเปนแนวทางเดียวกันอยางมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วดัความสําเร็จของงาน   จัดทํา บฝ.นภาภิวุฒ ิ๑ ไดตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และการฝกปฏิบตัิเปนไปดวยความเรียบรอย  

ลําดับ
ที ่

ผงัขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดําเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

  เร่ิมตน     
๑  

 
 
 
 
 

ศึกษาขอมูล/นโยบาย/สถานการณปจจุบัน ที่
นาสนใจเพ่ือนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดใน
การจัดทํา บฝ.ของรุนนั้น ๆ 

๑ สัปดาห ไดขอมูล
ครบถวน
ทันสมัย 

ผูรับผิดชอบ 
หมวดวิชาที่ ๔ 

 

๒ กําหนดกรอบแนวคิดในการจัดทํา บฝ. เพื่อเปน
แนวทางในการกําหนดสถานการณ/หัวขอที่จะ
ใชในการฝก 

๒ วัน ไดกรอบ
แนวคดิ

ครอบคลุม 

ผูรับผิดชอบ 
หมวดวชิาที่ ๔ 

 

๓ ประชุมผูรบัผิดชอบ มว.๔ เพือ่กําหนด
สถานการณ/หัวขอท่ีใชในการฝก จํานวน ๘ 
สถานการณ/หัวขอ (ตามจํานวนกลุมสัมมนา) 
 

๑ วัน ไดหัวขอการ
ฝกครบถวน 

สมบูรณ 

ผูรับผิดชอบ 
หมวดวิชาที่ ๔ 

 

๔ คณก.บริหารหลักสูตรฯ (Exercise Control 
Group: ECG) พจิารณาความเหมาะสมของ
สถานการณ/หัวขอ ที่ผูรับผิดชอบ มว.๔ กําหนด 
 

๑ วัน หัวขอผานการ
พจิารณาครบ
ทั้ง ๘ หัวขอ 

คณก.บริหาร
หลักสูตร  
รร.นอส.ฯ 

 

  จุดเชื่อมตอที่ ๑     

Start 

๑ @ 

ผูรับผิดชอบ มว.๔ ศึกษาขอมูล/
นโยบาย/สถานการณปจจุบัน ฯลฯ 

ประชุมผูรับผิดชอบ มว.๔ เพื่อกําหนด
สถานการณ/หัวขอที่จะนาํไปใชใน บฝ. 

ผูรับผิดชอบ มว.๔ กําหนดกรอบแนวคิด 
ในการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ 

  ECG พิจารณาสถานการณ/ 
หัวขอ บฝ. 

 

ไมผาน 

ผาน 

- ๕ - 



 

 

ชื่องาน การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏบิัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ สวนราชการ: กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. รหัสเอกสาร:  

หลักการและเหตุผล  บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส 

วัตถุประสงค  เพื่อใหการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ เปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ดําเนินการเปนแนวทางเดียวกันอยางมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของงาน   จัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ ไดตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และการฝกปฏบิัติเปนไปดวยความเรียบรอย  

ลําดับ
ที ่

ผงัขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดําเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

  จุดเชื่อมตอที่ ๑     
๕  

 
 
 
 
 

- จัดทํา บฝ.ตนฉบับ  
- นําสงใหหองตําราจัดทําสําเนา บฝ.  
- แจกจาย บฝ.ให อจ.ผูเก่ียวของ และ นทน.ฯ  

๒ วัน ผูเก่ียวของ  
ได บฝ.ครบถวน 

ทันเวลา 

หน.มว.๔ 
จนท.หองตํารา 

 

๖ - ชี้แจงแนวทางการควบคุม บฝ.แก อจ.ผูควบคุม
การปฏิบัติ  
- ชี้แจงแนวทางการฝกปฏิบัติ บฝ.แก นทน.ฯ 

๒ วัน ผูเก่ียวของ 
เขาใจการ
ปฏิบัติ 

หน.มว.๔   

๗ ศึกษาสถานการณ/ขอมูล/หัวขอ ท่ีไดรับ
มอบหมายตาม บฝ. 

๑ วัน ทุกคนเขาใจ
สถานการณ 

อจ.ผูควบคุม/
นทน.ฯ 

 

๘ ประชุมคร้ังท่ี ๑ ขั้นตอนที่ ๑ ทําความเขาใจ
ปญหา และแบงมอบหนาที่การปฏิบัติของ
สมาชิกภายในกลุม  

๑ วัน เขาใจนโยบาย 
และบทบาท
หนาที่ของตน 

อจ.ผูควบคุม/
นทน.ฯ 

 

๙ ประชุมคร้ังท่ี ๒ ขั้นตอนที่ ๒ และ ๓ เก็บรวบรวม
ขอมูล ประกอบดวย ขอเท็จจริง ขอสมมติ (ถามี)  
เกณฑการพิจารณา และคาํจาํกัดความ (ถาม)ี/ 
กําหนดหนทางปฏบิัติที่เปนไปได 

๑ วัน ไดขอมูล
ครบถวน
สมบูรณ 

อจ.ผูควบคุม/
นทน.ฯ 

 

  จุดเชื่อมตอที่ ๒     

๑ ๑ 

๒  

จัดทํา/แจกจาย บฝ. 

ชี้แจง บฝ. 

ศึกษา บฝ. 

ประชุมครั้งท่ี ๑ ทําความเขาใจ
นโยบาย/แบงมอบหนาที่ (Step 1) 2A 

ประชุมครั้งที่ ๒ รวบรวมขอมูล/
กําหนดเกณฑการพจิารณา/ 

ลําดับขอไข (Step 2+3) 

1A 

- ๖ - 



 
ชื่องาน การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏบิัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ สวนราชการ: กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. รหัสเอกสาร:  

หลักการและเหตุผล  บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส 

วัตถุประสงค  เพื่อใหการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ เปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ดําเนินการเปนแนวทางเดียวกันอยางมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของงาน   จัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ ไดตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และการฝกปฏิบัตเิปนไปดวยความเรียบรอย  

ลําดับ
ที ่

ผงัขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดําเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

  จุดเชื่อมตอที่ ๒     
๑๐  

 
 
 
 
 

คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) ประชุม
กําหนดแนวทางการพิจารณาและใหคําแนะนํา
แก นทน.ฯ ในการนําเสนอความกาวหนา 

๑ วัน คณก.ทอ.ฯ  
มีแนวทาง
ตรงกัน 

คณก. 
บริหาร ทอ.ฯ 

 

๑๑ นําเสนอความกาวหนาของงาน ในขั้นตอนที่ ๑ 
ทําความเขาใจปญหา และขั้นตอนที่ ๒ เก็บ
รวบรวมขอมูล (กําหนดเกณฑการพิจารณา) 

๑ วัน นําเสนอ 
ครบถวนภายใน
เวลาท่ีกําหนด 

นทน.ฯ  

๑๒ หากไมผานการพิจารณา คณก.ทอ.ฯ จะให
คําแนะนําเพื่อไปปรับแกไขงาน 
 

๑ วัน นทน.ฯ เขาใจ
คําแนะนําของ 
คณก.ทอ.ฯ 

คณก. 
บริหาร ทอ.ฯ 

 

๑๓ นทน.ฯ นําคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ ไป
ปรับแกไขงานของตนเองใหเรียบรอย 

๓ วัน นทน.ฯ  
มีแนวทาง 
ที่ถูกตอง 

นทน.ฯ  

๑๔ อจ.ผูควบคุมการปฏิบัติ ตรวจสอบความถูกตอง
ของงาน วาไดแกไขตามคําแนะนําของ คณก.
ทอ.ฯ หรือไม 

๒ วัน งานถูกตองตาม
คําแนะนําของ 
คณก.ทอ.ฯ 

อจ.ผูควบคุม
การปฏิบัติ 

 

 จุดเชื่อมตอที่ ๓     

๑ ๒ 

ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 

ผาน 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

ไมผาน 

1.๓ 

ประชุม คณก.ทอ.ฯ เพื่อกําหนดแนวทาง 
ใหคําแนะนําในการนาํเสนอความกาวหนา 

 

  นําเสนอความกาวหนา 
ตอ คณก.ทอ.ฯ 

 

ผาน 

ไมผาน 

คณก.ทอ.ฯ ใหคาํแนะนํา 

- ๗ - 



 

ชื่องาน การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏบิัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ สวนราชการ: กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. รหัสเอกสาร:  

หลักการและเหตุผล  บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส 

วัตถุประสงค  เพื่อใหการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ เปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ดําเนินการเปนแนวทางเดียวกันอยางมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของงาน   จัดทํา บฝ.นภาภวิุฒิ ๑ ไดตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และการฝกปฏบิัติเปนไปดวยความเรียบรอย  

ลําดับ
ที ่

ผงัขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดําเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

  จุดเชื่อมตอที่ ๓     
๑๕ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ประชุมคร้ังท่ี ๓ ขั้นตอนที่ ๔ และ ๕ ทบทวน
หนทางปฏิบัติที่เปนไปได/ทดสอบหนทางปฏิบัติ
ท่ีเปนไปได/เลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด โดย
พิจารณาตามเงื่อนไข/สถานการณ ที่ไดศึกษามา
ในขั้นตอนกอนหนานี ้ 

๑ วัน ไดหนทาง
ปฏิบัติทีด่ีท่ีสุด
พรอมเหตุผล
ท่ีเหมาะสม 

อจ.ผูควบคุม/
นทน.ฯ 

 

๑๖ ประชุมคร้ังท่ี ๔ ขั้นตอนที่ ๖ นําขอไขไปปฏิบัติ/
เตรียมโครงการ (หรือแผนงาน) ที่เปนหนทาง
ปฏิบัติท่ีดีที่สุดไปนําเสนอ คณก.บริหาร ทอ.  

๑ วัน ไดวิธีการนาํ
ขอไขไปปฏบิัติ 
และโครงการ 

อจ.ผูควบคุม/
นทน.ฯ 

 

๑๗ คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) ประชุม
กําหนดแนวทางการพิจารณาและใหคําแนะนํา
แก นทน.ฯ ในการนําเสนอผลงาน 

๑ วัน คณก.ทอ.ฯ  
มีแนวทาง
ตรงกัน 

คณก. 
บริหาร ทอ.ฯ 

 

๑๘ นําเสนอผลงานตอ คณก.บริหาร ทอ.ฯ ตั้งแต
ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนที่ ๕ เลือกหนทาง
ปฏิบัติท่ีดีที่สุด เพื่อนําเสนอให คณก.ฯ ตัดสิน
ตกลงใจ 

๑ วัน นําเสนอ
ครบถวน 

ภายในเวลา 
ที่กําหนด 

นทน.ฯ  

 จุดเชื่อมตอที่ ๔ และ ๕ 
 

    

2.๓ 

๓ 
1A 

1A 

ประชุม คณก.ทอ.ฯ เพื่อกําหนดแนวทาง 
ใหคําแนะนําในการนาํเสนอผลงาน 

ประชุมครั้งที่ ๔ นําขอไขไป
ปฏิบัติ (Step 6)/ 
เตรียมโครงการ 

ประชุมคร้ังที่ ๓ ทบทวนขอไข/
ทดสอบขอไข/เลือกขอไข 

ท่ีดีที่สุด (Step 4+5) 

3.๔ 

  
นําเสนอผลงาน 
ตอ คณก.ทอ.ฯ 

 

ผาน 

ไมผาน 

4.๕ 

- ๘ - 



 
ชื่องาน การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏบิัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ สวนราชการ: กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. รหัสเอกสาร:  

หลักการและเหตุผล  บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส 

วัตถุประสงค  เพื่อใหการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ เปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ดําเนินการเปนแนวทางเดียวกันอยางมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของงาน   จัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ ไดตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และการฝกปฏบิัติเปนไปดวยความเรียบรอย  

ลําดับ
ที ่

ผงัขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดําเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

  จุดเชื่อมตอที่ ๔     
๑๙  

 
 
 
 
 

หากผลการปฏิบัติไมผาน (มีขอบกพรอง) คณก.
บริหาร ทอ.ฯ จะใหคําแนะนําและใหแนว
ทางการเลือกหนทางปฏบิัติที่ดีท่ีสุดแก นทน.ฯ 

๑ วัน ไดแนวทาง/
หนทางปฏิบัติ
ท่ีเหมาะสม 

คณก. 
บริหาร ทอ.ฯ 

 

๒๐ ปรับแกผลงานตามคําแนะนาํของ คณก.ทอ.ฯ 
โดยยึดแนวทางการเลือกหนทางปฏบิัติที่ดีที่สุด 
มาใชในการเลือกหนทางปฏิบัติเพื่อดําเนินการตอ 

๑ สัปดาห ผลงานถูกตอง
ตามคําแนะนาํ
ของ คณก.ฯ 

นทน.ฯ  

๒๑ อจ.ผูควบคุมการฝกปฏิบัติตรวจสอบความ
ถูกตองในการแกไขผลงานของ นทน.ฯ ให
เปนไปตามแนวทางท่ี คณก.ทอ.ฯ แนะนํา 

๑ วัน ผลงานถูกตอง
ตามคําแนะนาํ
ของ คณก.ฯ 

อจ.ผูควบคุม  

 จุดเชื่อมตอที่ ๕     

๒๒ หากนําเสนอผลงานผาน (ไมมขีอบกพรอง) 
คณก.บริหาร ทอ.ฯ จะเลือกหนทางปฏิบัติที่ดี
ท่ีสุดให นทน.ฯ ไปดําเนินการตอ 

๑ วัน ไดหนทาง 
ปฏบิัติท่ีดีที่สุด 

คณก. 
บริหาร ทอ.ฯ 

 

 จุดเชื่อมตอที่ ๖     

๑ ๔ 

6.๖ 

คณก.ทอ.ฯ เลือกหนทางปฏิบัติที่
ดีท่ีสุด/ใหคําแนะนําและ 

แนวทางการปฏิบัต ิ

ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

คณก.ทอ.ฯ พิจารณาเลือก
หนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด  

5.๕ 

ไมผาน ผาน 

- ๙ - 



 
ช่ืองาน การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ สวนราชการ: กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. รหัสเอกสาร:  

หลักการและเหตุผล  บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาท่ีฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส 

วตัถุประสงค  เพื่อใหการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ เปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ดําเนินการเปนแนวทางเดียวกันอยางมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วดัความสําเร็จของงาน   จัดทํา บฝ.นภาภิวุฒ ิ๑ ไดตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และการฝกปฏิบตัิเปนไปดวยความเรียบรอย  

ลําดับ
ที ่

ผงัขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดําเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

  จุดเชื่อมตอที่ ๖     
๒๓  

 
 
 
 
 

ประชุมคร้ังที่ ๔ ทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติ
ท้ังหมด (ข้ันตอนที่ ๑ – ๖) 

๑ วัน ไดขั้นตอน 
ท่ีถูกตอง 

นทน.ฯ  

๒๔ เขยีนรายงานการพจิารณาของฝายอํานวยการ
แบบเต็มรูปแบบ และแบบบันทึกความเห็น /
เขยีนโครงการ (แนวทางการปฏิบัติ) 

๑ วัน ไดรายงาน ฝอ./
โครงการ 

ครบถวน สมบูรณ 

นทน.ฯ  

๒๕ อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบความถูกตองของ
รายงานการพจิารณาของ ฝอ./โครงการ  
(แนวทางการปฏิบัติ) 

๑ วัน ไดรายงาน ฝอ./
โครงการ 

ท่ีถูกตอง 

อจ.ผูควบคุม  

๒๖ รวบรวมเอกสารที่เก่ียวของจัดทําเปนแฟมผลงาน 
นําสงอาจารยผูรับผิดชอบเพื่อตรวจใหคะแนน 

๑ วัน แฟมเอกสาร
ครบถวน 
สมบูรณ 

นทน.ฯ  

๒๗ อจ.ผูควบคุม รวบรวมคะแนนท้ังหมด สง หน.
หมวดวิชาท่ี ๔ 

๒ วัน ไดคะแนน
ครบถวนทันเวลา

อจ.ผูควบคุม  

๒๘ ผูมสีวนเก่ียวของทุกฝาย รวมกนัประเมินผล บฝ. 
(After Action Review: AAR) เพื่อนําไป
ปรับปรุงการฝกในรุนตอไป 

๑ วัน ไดขอมูล
สําหรับการ

ปรับปรุง บฝ. 

ผูมีสวนเกี่ยวของ
ทั้งหมด 

 

 ส้ินสุด     

๗ ๖ 

End 

ประชุมคร้ังที่ ๕ ทบทวนขั้นตอนทั้งหมด 

เขยีนรายงานฯ ฝอ./โครงการ 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

จัดทําแฟมเอกสารผลงาน 

สงคะแนนตอผูรับผิดชอบ มว.๔ 

ประเมินผล บฝ. (AAR) 

ไมผาน 

ผาน 

๗ B 

- ๑๐ - 



 

 

ชื่องาน การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏบิัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ สวนราชการ: กกศ.รร.นอส.ยศ.ทอ. รหัสเอกสาร:  

หลักการและเหตุผล  บฝ.นภาภวิุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส 

วัตถุประสงค  เพื่อใหการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ เปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร ดําเนินการเปนแนวทางเดียวกันอยางมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของงาน   จัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ ไดตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และการฝกปฏบิัติเปนไปดวยความเรียบรอย  

ลําดับ
ที ่

ผงัขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดําเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

  จุดเชื่อมตอ A     
๒๙  

 
 
 
 
 

เลขานุการของการประชุมแตละครั้ง จัดทํา
บันทึกประชุม/รายงานการประชุม นําเรียน
ประธานฯ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง 

๓ วัน บันทึกประชุม
ครบถวน/
ถูกตอง/สมบูรณ 

นทน.ฯ  

๓๐ ประธานการประชุม ตรวจสอบบันทึกประชุม/
รายงานการประชุม แลวจึงนาํเรียน อจ.ผูควบคุม
เพื่อตรวจสอบความถูกตอง 

๑ วัน บันทึกประชุม
ครบถวน/
ถูกตอง/สมบูรณ 

นทน.ฯ  

๓๑ เลขานุการการประชุม ปรับแกบันทึกประชุม/
รายงานการประชุมตามคําแนะนําของ อจ. 
ผูควบคุม 

๑ วัน บันทึกประชุม
ครบถวน/
ถูกตอง/สมบูรณ 

นทน.ฯ  

๓๒ อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบความถูกตองของบันทึก
ประชุม/รายงานการประชุม พรอมใหคําแนะนํา
แก นทน.ฯ ผูจัดทํา 

๒ วัน บันทึกประชุม
ครบถวน/
ถูกตอง/สมบูรณ 

อจ.ผูควบคุม  

๓๓ นทน.ฯ เก็บบันทึกประชุม/รายงานการประชุม
ไวเปนหลักฐาน (รวบรวมเปนแฟมผลงานเพื่อสง
อาจารยตรวจใหคะแนน) 

 เก็บบันทึก
ประชุมครบ

ทุกครั้ง 

ผูมีสวนเก่ียวของ
ท้ังหมด 

 

 ไปยังจุดเชื่อมตอ B     

  ประธานฯ ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

ไมผาน 

ผาน 

๗ A 

จัดเก็บไวเปนหลักฐาน 

๗ B 

เลขาฯ จัดทําบันทึกประชุม/
รายงานการประชุม 

เลขาฯ ปรับแกตาม
คําแนะนําของอาจารยฯ 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

ไมผาน 

ผาน 

- ๑๑ - 



- ๑๒ - 
 

ข้ันตอนและการจัดทําและฝกปฏิบัติ  
บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาท่ีฝายอํานวยการ 

 บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ การฝกงานในหนาที่ฝายอํานวยการ เปน บฝ.เอกลักษณของหลักสูตรนายทหารอากาศ
อาวุโส ซึ่งมีผูเก่ียวของหลายฝาย หลายบทบาทหนาที่ ประกอบดวย หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ ผูรับผิดชอบหมวดวิชา
ที่ ๔ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร รร.นอส.ฯ คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) อาจารยผูควบคุมการ
ปฏิบัติ และนายทหารนักเรียนผูเขารับการฝก โดยมีขั้นตอนการจัดทํา บฝ. ขั้นตอนการฝก และรายละเอียดในการ
ปฏิบัติ ดังนี ้

๑. ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ ศึกษาขอมูล/นโยบาย/สถานการณปจจุบัน 
 ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ (โดยปกติจะเปน หน.หมวดวิชาที่ ๔) ทําการศึกษาขอมูลที่เก่ียวของกับ บฝ. 

ประกอบดวย นโยบาย ผบ.ทอ. หรือนโยบายของผูบังคับบัญชาระดับตาง ๆ ตลอดจนสถานการณในปจจุบัน  
ที่นาสนใจนํามาใชในการสรางสถานการณการฝก เพื่อนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการจัดทํา บฝ.ใหแก นทน. 
ในรุนน้ัน ๆ โดยสวนใหญในรุนที่ผานมา จะใชนโยบายของ ผบ.ทอ.ในปนั้น ๆ แทรกสอดกับนโยบายของ ผอ.รร.
นอส.ฯ หรือสถานการณท่ีตองการให นทน.ศึกษาหาขอมูลเพื่อนํามาใชประโยชนในการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของ รร.นอส.ฯ มาเปนกรอบแนวทาง 

๒. ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ กําหนดกรอบแนวคิดในการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ 
 เมื่อไดนโยบายหรือสถานการณที่นาสนใจแลวกําหนดกรอบแนวคิดในการจัดทํา บฝ. เพ่ือเปนแนวทางใน
การกําหนดสถานการณ/หัวขอท่ีจะใชในการฝก โดยอาจกําหนดไวกวาง ๆ หรืออาจกําหนดเปนหัวขอสถานการณ
จํานวนไมต่ํากวาจํานวนกลุมการฝกปฏิบัติของ นทน.ฯ (ปกติคือ ๘ กลุมตามสัมมนา) เพื่อใหคณะผูรับผิดชอบ
หมวดวิชาที่ ๔ รวมกันพิจารณาลงความเห็นในการเลือกหัวขอ หรือปรับเพิ่มลดประเด็นสําคัญในแตละหัวขอที่
เลือกไว 

๓. ประชุมผูรับผิดชอบ มว.๔ เพื่อกําหนดสถานการณ/หัวขอที่จะนําไปใชใน บฝ. 
 ประชุมผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ เพื่อคัดเลือกหรือปรับแตงสถานการณ/หัวขอที่ใชในการฝก จํานวน  
๘ สถานการณ/หัวขอ (ตามจํานวนกลุมการฝกปฏิบัติของ นทน.ฯ ซึ่งปกติจะแบงเปน ๘ กลุมตามสัมมนา) ให
เหมาะสม ครอบคลุม และสอดคลองตอวัตถุประสงคของ บฝ. 

๔. ECG พิจารณาสถานการณ/หัวขอ บฝ. 
 คณก.บริหารหลักสูตรฯ (Exercise Control Group: ECG) พิจารณาความเหมาะสมของสถานการณ/หัวขอ 
ที่ผูรับผิดชอบ มว.๔ กําหนด พรอมใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในการปรับเปลี่ยนสถานการณ/หัวขอตาง ๆ ให
เหมาะสมยิ่งข้ึน รวมทั้งพิจารณาผูทําหนาท่ีเปน คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบและ
ใหคําแนะนําในการปฏิบัติของ นทน.ฯ 

๕. จัดทํา/แจกจาย บฝ. 
หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ นําคําแนะนําและขอเสนอแนะของ ECG ไปปรับปรุงสถานการณ/หัวขอใน บฝ. 

โดยดําเนินการ ดังนี้ 
๕.๑  จัดทําคําสั่งแตงตั้ง คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) หรือคําสั่งอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับ

สถานการณที่ใชในรุนนั้น ๆ  



- ๑๓ - 
 

๕.๒  จัดทํา บฝ.ตนฉบับ ประกอบดวย ใบบงการ ที่ระบุวัตถุประสงค สถานการณ บทบาทหนาที่ของผู
ปฏิบัติ รายชื่อผูรบัผิดชอบ การวัดผล คําแนะนําตาง ๆ พรอมแนบผนวกหัวขอ ขั้นตอนการดําเนินการ กําหนดการ 
พรอมสําเนาคําสั่งตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ตลอดจนเอกสารหรือขอมูลท่ีจําเปนตองใชในการฝกปฏิบัติ 

๕.๓  หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ นําเอกสารให หก.กกศ.ฯ พิจารณาลงนามใหใชเปน บฝ.สําหรับการฝกอยาง
เปนทางการ 

๕.๔  หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ นําเอกสารตนฉบับท้ังหมดสงมอบใหหองตําราเพื่อจัดทําสําเนาแจกจายผูมี
สวนเก่ียวของทั้งหมด  

๕.๕  หองตําราจัดทําสําเนาเอกสาร แลวแจกจาย บฝ.ให อาจารยผูเก่ียวของ และ นทน.ฯ  

๖. ชี้แจง บฝ. 
 เมื่อ บฝ.ถูกแจกจายไปยังผูเกี่ยวของทั้งหมดแลว ให หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ ประสานกับ น.อํานวย
การศึกษาเพื่อจัดเวลาชี้แจงการปฏิบัติใน บฝ.น้ี โดยแบงการชี้แจงออกเปน ๒ สวน คือ 
 ๖.๑  ชี้แจงแนวทางการฝกปฏิบัติ บฝ.แก นทน.ฯ โดยทําการชี้แจง ณ หองบรรยายเมนะรุจิ รร.นอส.ฯ 
ตามวันเวลาที่ น.อํานวยการศึกษาจัดไวในตารางการศกึษา 

๖.๒  ชี้แจงแนวทางการควบคุม บฝ.แก อจ.ผูควบคุมการปฏิบัติ รวมถึงผูมีสวนเก่ียวของ ในการประชุม
วิชาการ รร.นอส.ฯ หรือหากหวงเวลาไมตรงกับการประชุมวิชาการ อาจเชิญผูเก่ียวของประชุมเพื่อรับฟงคําชี้แจง 
และซักถามรายละเอียดในการปฏิบัติตาม บฝ. 

๗. ศึกษา บฝ. 
 เมื่อ นทน.ฯ และผูมีสวนเก่ียวของไดรับฟงคําชี้แจงจาก หน.หมวดวิชาที่ ๔ แลว ใหทําการศึกษา
สถานการณ ขอมูล ตามหัวขอที่ไดรับมอบหมายเพื่อทําความเขาใจในรายละเอียดของโจทย ตลอดจนขั้นตอนการ
ปฏิบัติตาง ๆ และเตรียมตวัเขาสูการฝกปฏิบัติ 

๘. ประชุมครั้งที่ ๑ ทําความเขาใจนโยบาย/แบงมอบหนาที่ (Step 1) 
  ในหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส พ.ศ.๒๕๖๐ กําหนดใหมีเวลาในการสัมมนา บฝ.นี้ จํานวน ๑๐ ชม. 
ซึ่งในการปฏิบัติท่ีผานมา ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ กําหนดใหใชรูปแบบของการประชุมแทนการสัมมนา และ
แบงเวลาการปฏิบัติออกเปนการประชุม ๕ ครั้ง ครั้งละ ๒ ชม. มีเปาหมายให นทน.ฯ ปฏิบัติในขั้นตอนท่ี ๑  
ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา คือการทําความเขาใจปญหา นอกจากนั้นใหใชโอกาสในการประชุมครั้งนี้
เพื่อแบงมอบหนาที่การปฏิบัติของสมาชิกภายในกลุม โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 
  ๘.๑  การทําความเขาใจปญหา ใหพิจารณาตามหัวขอในแบบพิมพการเขียนรายงานการแกปญหา 
ประกอบดวย เปาหมาย สาเหตุ ผลที่เกิด ผูแกปญหา ปญหา และขอบเขต 
  ๘.๒  การแบงมอบหนาที่ของสมาชิกในกลุม อาจให นทน.ฯ พิจารณาแบงมอบหนาที่ตาง ๆ กันเองตาม
ความเหมาะสม โดยมีหนาที่จําเปนที่ตองมีการพิจารณาในการประชุม ดังนี้  
   ๘.๒.๑  หัวหนา คณะ จนท.ดําเนินงาน หรือหัวหนากลุมผูทําหนาท่ีประธานการประชุม ซึ่งเปน
ตําแหนงที่เม่ือเลือกแลวจะไมมีการเปลี่ยนแปลง จะตองทําหนาที่จนกวา บฝ.จะเสร็จสมบูรณ 
   ๘.๒.๒  เลขานุการการประชุม ซึ่งตามผนวกในบงการจะระบุผูทําหนาที่ในการประชุมครั้งท่ี ๑  
ไวแลว แตในการประชุมครั้งตอ ๆ ไปใหผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกัน จึงตองมีการกําหนดตัวบุคคลไวกอนเพื่อให
เตรียมการในการประชุมครั้งตอไปไดอยางเรียบรอย 
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   ๘.๒.๓  ผูนําเสนอในแตละครั้ง โดยใน บฝ.นี้จะมีการนําเสนอ ๒ ครั้ง คือนําเสนอความกาวหนา 
ในหองประชุมนภาภิวุฒิ และนําเสนอผลงานในหองบรรยายเมนะรุจิ ใหที่ประชุมกําหนดตัวบุคคลในการนําเสนอ
ทั้งสองครั้งโดยไมใหใชบุคคลเดิมในการนําเสนอ 
   ๘.๒.๔  แบงมอบหนาที่ในการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อเตรียมตัวในการประชุมครั้งท่ี ๒ 
   เมื่อ นทน.ฯ ประชุมครั้งที่ ๑ และไดขอสรุปในการประชุมแลว จะมีเวลาให นทน.ฯ ศึกษาคนควา
ดวยตนเองตามตารางการศึกษาครั้งละ ๒ ชม.จํานวน ๕ ครั้ง ซึ่งตามปกติจะใหเวลาคนควา ๑ ครั้ง (๒ ชม.) 
หลังจากมีการประชุมแตละครั้ง ให นทน.ฯ ใชเวลาคนควานี้ ไปศึกษาหาขอมูลตามที่ไดรับมอบหมายเพื่อใชเตรียม
ตัวประชุมในครั้งตอ ๆ ไป    

***เมื่อจบข้ันตอนนี้แลว ให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนที่ ๙ และขั้นตอนที่ ๒๙ 

๙. ประชุมครั้งที่ ๒ รวบรวมขอมูล/กําหนดเกณฑการพิจารณา/ลําดับขอไขที่เปนไปได (Step 2+3) 
 มีเปาหมายให นทน.ฯ ดําเนินการในข้ันตอนท่ี ๒ และ ๓ ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา คือการ
เก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย ขอเท็จจริง ขอสมมติ (ถามี) เกณฑการพิจารณา และคําจํากัดความ (ถามี) 
ตลอดจนให นทน.ฯ กําหนดหนทางปฏิบัติท่ีเปนไปไดเบื้องตน และให นทน.ฯ เตรียมการสําหรับการนําเสนอ
ความกาวหนาตอ คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) เพื่อให คณก.ฯ พิจารณาวา กลุมสามารถดําเนินการ 
ไดอยางถูกตอง ตรงตามประเด็นที่มีการกําหนดไวใน บฝ.หรือไม/อยางไร โดยใหจัดทําเอกสารประกอบการ
พิจารณาใหแก คณก.ฯ (จํานวนชุดเอกสารเทากับจํานวน คณก.ฯ) สงให คณก.ฯ ผานหัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ 
(รายละเอียดกําหนดไวใน บงการของ บฝ.) 

***เมื่อจบข้ันตอนนี้แลว ให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนที่ ๑๐ และขั้นตอนที่ ๒๙ 

๑๐. ประชุม คณก.ทอ.ฯ เพื่อกําหนดแนวทางใหคาํแนะนาํในการนาํเสนอความกาวหนา 
 คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) ประชุมกําหนดแนวทางการพิจารณาและใหคําแนะนําแก นทน.ฯ 
ในการนําเสนอความกาวหนา โดยศึกษาขอมูลการดําเนินการของ นทน.ฯ แตละกลุมจากเอกสารท่ี หน.มว.๔ 
แจกจายให คณก.ฯ แตละทาน (ควรแจกจายเอกสารอยางนอย ๒ วันทําการกอนวันประชุม)  
 แนวทางการใหคําแนะนําของ คณก.ฯ ควรเปนไปแบบกัลยาณมิตร ใชหลักการของครูทหาร (ชม-ติ-ชม)  
ติเพื่อกอ ชี้ให นทน.ฯ เห็นขอผิดพลาด และแนวทางแกไข ตลอดจนใหกําลังใจ นทน.ฯ ในการทํางานขั้นตอนตอไป 

***เมื่อจบข้ันตอนนี้แลว ให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนที่ ๑๑ และขั้นตอนที่ ๒๙ 

๑๑. นาํเสนอความกาวหนาตอ คณก.ทอ.ฯ 
 การนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ ตอ คณก.บริหาร ทอ.ฯ จะกระทําในหองประชุมนภาภิวุฒิ  
คราวละ ๑ กลุมสัมมนา โดยใหสมาชิกกลุมทั้งหมด รวมทั้งที่ปรึกษากลุม (อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ) เขาฟงดวย 
มีเวลาให นทน.ฯ นําเสนอขอมูล ๑๕ นาที โดยมีแนวทางการประเมินการนําเสนอความกาวหนาตามใบแบบ ๔-๙ 
จากน้ัน คณก.ฯ จะซักถามเพื่อทําความเขาใจในประเด็นที่สงสัย และใหคําแนะนําหรือชี้แนะแนวทางการ
ดําเนินการ ซึ่งในการนําเสนอความกาวหนานี้ คณก.ฯ จะตรวจสอบความเขาใจของ นทน.ฯ ดังนี้ 

๑๑.๑  เขาใจประเด็นในหัวขอที่ไดรบัถูกตองหรือไม 
๑๑.๒  แนวคิดในข้ันตอนที่ ๑ ทําความเขาใจปญหา ถูกตองหรือไม 
๑๑.๓  การรวบรวมขอมูลในขั้นตอนท่ี ๒ เก็บรวบรวมขอมูล กระทําไดครอบคลุมหรือไม 
๑๑.๔  การกําหนดเกณฑการพิจารณา กระทําไดถูกตอง เหมาะสม ครอบคลุมหรือไม 
  ฯลฯ 
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เมื่อ คณก.ฯ ไดรับฟงการนําเสนอความกาวหนา และซักถามในขอสงสัยของแตละกลุมแลว จะประเมิน
การนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ แตละกลุมตามใบแบบ ๔-๙  

***หาก คณก.ฯ พิจารณาแลววา ผลการปฏิบัติท่ี นทน.ฯ นําเสนอเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม  
ให นทน.ฯ ดําเนินการในข้ันตอนตอไปของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา และตามท่ี บฝ.กําหนด (ขามไปยัง
ขั้นตอนที่ ๑๕) แตหากผลการปฏิบัติยังมีขอบกพรองใหดําเนินการตอไปในขั้นตอนท่ี ๑๒ 

๑๒. คณก.บริหาร ทอ.ฯ ประเมินการนาํเสนอและใหคําแนะนํา 
หากในการนําเสนอความกาวหนาในขั้นตอนที่ ๑๑ คณก.บริหาร ทอ.ฯ พิจารณาแลววามีขอผิดพลาดใน

ประเด็นหลัก จําเปนตองปรับปรุงแกไข คณก.ฯ จะใหคําแนะนําเพื่อให นทน.ฯ นําไปปรับปรุงแกไขงานใหถูกตอง 
สมบูรณยิ่งข้ึน เพื่อใหสามารถดําเนินการตอไปไดตรงตามหัวขอที่กําหนด และเปนไปตามวัตถุประสงคของ บฝ. 

๑๓. ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 
 เมื่อ คณก.บริหาร ทอ.ฯ ใหคําแนะนําและแนวทางการปรับปรุงแกไขงานแลว ให นทน.ฯ นําคําแนะนํา
ของ คณก.ฯ ไปปรับปรุงแกไขงานของตนเองใหเรียบรอย จากนั้นใหนําสงที่ปรึกษาคณะ จนท.ทํางานของตนเอง 
(อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ) ตรวจสอบความถูกตอง 

๑๔. อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบความถูกตอง 
 อจ.ผูควบคุมการปฏิบัติ ตรวจสอบความถูกตองของงาน วาไดแกไขตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ หรือไม 
 ***หากอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบวา นทน.ฯ ดาํเนินการไดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไป
ในแนวทางที่ คณก.ฯ แนะนําเรียบรอยแลว ใหดําเนินการในขั้นตอนท่ี ๑๕ หากยังพบขอบกพรองใหกลับไปทําซ้ํา
ในขั้นตอนท่ี ๑๓ 

๑๕. ประชุมครั้งที่ ๓ ทบทวนขอไข/ทดสอบขอไข/เลือกขอไขที่ดีที่สุด (Step 4+5) 
 มีเปาหมายเพื่อดําเนินการทบทวนข้ันตอนที่ ๓ ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา คือ การกําหนด
หนทางปฏิบัติที่เปนไปได โดยให นทน.ฯ พิจารณาหนทางท่ีเปนไปไดจากขอมูลท่ีไดศึกษาจากขั้นตอนกอนหนานี้ 
รวมทั้งคําแนะนําจาก คณก.บริหาร ทอ.ฯ และที่ปรึกษาคณะ จนท.ทํางาน (อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ)  
ซึ่งหนทางปฏิบัติอาจมีเพียงหนทางเดียว หรอืหลายหนทางก็ได แตหากมีหนทางปฏิบัติเปนจํานวนมาก ใหคัดเลือก
หนทางปฏิบัติที่เหมาะสมมากที่สุดมาจํานวนหนึ่ง (ไมควรเกิน ๖ – ๗ หนทาง) เพื่อนํามาพิจารณา จากนั้นให 
ทําการทดสอบขอไขตามกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาในขั้นตอนที่ ๔ คือ การทดสอบหนทางปฏิบัติที่เปนไปได 
โดยเทียบกับเกณฑการพิจารณา ดวยวิธีการที่เหมาะสม ซึ่งวิธีการทดสอบหนทางปฏิบัติที่เปนไปได ที่นิยมนํามาใช
ในดําเนินการ ไดแก  

๑๕.๑  การทดสอบโดยใชเกณฑการพิจารณาท่ัวไป คือ ใหเกณฑละ ๑ คะแนน หนทางใดไดคะแนนมากที่สุด
คือหนทางท่ีดีที่สุด 

๑๕.๒  การใชเกณฑการพิจารณาหลัก/รอง คือ ถาไมผานเกณฑหลักขอใดขอหนึ่งใหตัดหนทางนั้นออก
จากการพิจารณา ใหคะแนนเกณฑละ ๑ คะแนน หนทางใดไดคะแนนมากที่สุด คือหนทางที่ดีท่ีสุด 

๑๕.๓  การใชเกณฑการพิจารณาแบบถวงน้ําหนัก (Criteria Rating) คือ การใหน้ําหนักคะแนนของแตละ
เกณฑแตกตางกันตามความสําคัญ แตทุกเกณฑตองรวมกันได ๑๐๐ คะแนน แลวใหคะแนนแตละเกณฑ 
ตามดุลยพินิจ แตไมเกินเกณฑละ ๑๐ คะแนน จากนั้นหาผลรวมของน้ําหนักคะแนนคูณดวยคะแนน หนทางใด 
ไดคะแนนมากที่สุดคือหนทางท่ีดีที่สุด 
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๑๕.๔  การใชหลายวิธีรวมกัน เชน เม่ือพิจารณาขอไขที่ผานเกณฑการพิจารณาหลักแลว มีหลายขอไขที่
ผานเกณฑ แตตองการเลือกเพียงขอไขเดียว อาจใชการเปรียบเทียบกันระหวางขอไขท่ีผานเกณฑ หรือวิธีอื่นใดก็ได 
เพื่อใหไดมาซึ่งขอไขที่ดีที่สุดเพียงหนึ่งเดียว 

การพิจารณาเลือกขอไขที่ดีที่สุด ในข้ันตอนที่ ๕ ของการแกปญหาตามหลักวิชา ใหดูจากผลการทดสอบ
ขอไข โดยหากมีขอไขที่ผานเกณฑหลายขอไข อาจเลือกนําไปปฏิบัติพรอมกันทั้งหมดก็ได หรือหากมีขอไข 
ที่นาสนใจแตไมผานเกณฑการพิจารณา อาจใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมไวดวยก็ได (หากหนทางนั้นผูบังคับบัญชา
พิจารณาวาเปนหนทางปฏิบัติที่ดี อาจอนุมัติใหนําไปปฏิบัติรวมกับหนทางท่ีผานเกณฑการพิจารณาได)  

***เมื่อจบข้ันตอนนี้แลว ให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนที่ ๑๖ และขั้นตอนที่ ๒๙ 

๑๖. ประชุมครั้งที่ ๔ นาํขอไขไปปฏิบัติ (Step 6)/เตรียมโครงการ 
 มีเปาหมายเพื่อดําเนินการในข้ันตอนที่ ๖ ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา คือ นําขอไขไปปฏิบัติ 
โดยให นทน.ฯ ใชหนทางปฏิบัติท่ีพิจารณาแลววาเปนหนทางที่ดีที่สุด มาเปนฐานการพิจารณาในการดําเนินการ 
นําขอไขไปปฏิบัติ จากนั้นใหเตรียมเขียนโครงการหรือแนวทางที่นําเสนอวาเปนหนทางที่ดีที่สุด โดยใชหัวขอ 
การเขียนเหมือนโครงการศึกษา ทอ.ท่ีเรียนมาในหมวดวิชาที่ ๑ แตกําหนดใหตองมีหัวขอสําคัญประกอบดวย 
หนวยที่รับผิดชอบ วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ และผลที่คาดวาจะไดรบั สวนหัวขออื่นจะมีหรือไมก็ได  

เมื่อ นทน.ฯ ดําเนินการไดครบทุกขั้นตอน พรอมทั้งจัดเตรียมโครงการเรียบรอยแลว ใหจัดทําไฟลและ
เอกสารประกอบการนําเสนอ นําสง คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) โดยใหจัดทําเอกสารประกอบการ
พิจารณาใหแก คณก.ฯ (จํานวนชุดเอกสารเทากับจํานวน คณก.ฯ) สงให คณก.ฯ ผานหัวหนาหมวดวิชาท่ี ๔ 
(รายละเอียดกําหนดไวใน บงการของ บฝ.) 

***เมื่อจบข้ันตอนนี้แลว ให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนที่ ๑๗ และขั้นตอนที่ ๒๙ 

๑๗. ประชุม คณก.ทอ.ฯ เพื่อกําหนดแนวทางใหคําแนะนาํในการนําเสนอผลงาน 
  คณก.บรหิาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) ประชุมกําหนดแนวทางการพิจารณาและใหคําแนะนําแก นทน.ฯ 
ในการนําเสนอผลงาน โดยศึกษาขอมูลการดําเนินการของ นทน.ฯ แตละกลุมจากเอกสารท่ี หน.มว.๔ แจกจายให 
คณก.ฯ แตละทาน (ควรแจกจายเอกสารอยางนอย ๒ วันทําการกอนวันประชุม)  

๑๘. นาํเสนอผลงานตอ คณก.ทอ.ฯ 
 การนําเสนอผลงานของ นทน.ฯ ตอ คณก.บริหาร ทอ.ฯ จะกระทําในหองบรรยายเมนะรจุิ โดยมี นทน.ฯ 
ทั้งหมดรวมรับฟงการนําเสนอดวย ใหจัดที่นั่ง คณก.บริหาร ทอ.ฯ และอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ อยูบริเวณ
ดานหลังหองบรรยาย มีเวลาให นทน.ฯ นําเสนอขอมูลกลุมละ ๒๐ นาที โดยมีแนวทางการประเมินการนําเสนอ
ผลงานตามใบแบบ ๔-๑๐ จากนั้น คณก.ฯ จะซักถามเพื่อทําความเขาใจในประเด็นที่สงสัย และใหคําแนะนําหรือ
ชี้แนะแนวทางการดําเนินการ ซึ่งในการนําเสนอผลงานนี้ ให นทน.ฯ นําเสนอตามหัวขอที่ ๑ – ๕ ของกระบวนการ
แกปญหาตามหลักวิชา โดย คณก.ฯ จะตรวจสอบความเขาใจของ นทน.ฯ ดังนี้ 

๑๑.๑  นทน.ฯ มีการปรับปรุงตามคําแนะนําของ คณก.ฯ ในการนําเสนอความกาวหนาหรือไม 
๑๑.๒  หนทางปฏิบัติที่เปนไปไดเหมาะสมหรือไม/ไดมาอยางไร 
๑๑.๓  การพิจารณาหนทางปฏิบัติเทียบกับเกณฑการพิจารณามีเหตุผลสมควรเพียงพอ/เหมาะสมหรือไม 
๑๑.๔  วิธีการทดสอบหนทางปฏิบัติเหมาะสมหรือไม 
  ฯลฯ 
เมื่อ คณก.ฯ ไดรับฟงการนําเสนอผลงาน และซักถามในขอสงสัยของแตละกลุมแลว จะประเมินการ

นําเสนอผลงานของ นทน.ฯ แตละกลุมตามใบแบบ ๔-๑๐  
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***หาก คณก.ฯ พิจารณาแลววา ผลการปฏิบัติที่ นทน.ฯ นําเสนอเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม มีความ
สมเหตุสมผล จะรวมกันพิจารณาใหการตัดสินตกลงใจในการเลือกหนทางปฏิบัติท่ีดีที่สุดเพื่อให นทน.ฯ ดําเนินการ
ในขั้นตอนตอไป (ขามไปยังข้ันตอนที่ ๒๒) แตหากยังมีขอบกพรองใหดําเนินการในขั้นตอนที่ ๑๙ 

๑๙. คณก.ทอ.ฯ เลือกหนทางปฏิบัตทิี่ดีที่สุด/ใหคําแนะนําและแนวทางการปฏิบัติ 
 หากผลการปฏิบัติยังมีขอบกพรอง กลาวคือ หนทางปฏิบัติที่นําเสนออาจไมเหมาะสม ไมครอบคลุม
ประเด็น ข้ันตอนการพิจารณาไมสมเหตุสมผล หรือเหตุบกพรองอ่ืน ๆ ท่ีทําให คณก.บริหาร ทอ.ฯ ไมสามารถ
ตัดสินตกลงใจได คณก.ฯ จะใหคําแนะนําและใหแนวทางการเลือกหนทางปฏิบัติที่ดีท่ีสุดแก นทน.ฯ เพื่อใหนําไป
ปรับปรุงแกไขตอไป 

๒๐. ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 
 นทน.ฯ ปรับแกผลงานตามคําแนะนําของ คณก.บริหาร ทอ.ฯ โดยยึดแนวทางการเลือกหนทางปฏิบัติ 
ที่ดีที่สุด มาใชในการเลือกหนทางปฏิบัติ และดําเนินการในขั้นตอนท่ี ๖ ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา 
คือ การนําขอไขไปปฏิบัติ รวมทั้งจัดทําโครงการหรือแนวทางการนําไปปฏิบัติตอไป 

๒๑. อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบความถูกตอง 
 อจ.ผูควบคุมการฝกปฏิบัติตรวจสอบความถูกตองในการแกไขผลงานของ นทน.ฯ ใหเปนไปตามแนวทาง 
ที่ คณก.บริหาร ทอ.ฯ ใหคําแนะนํา  
 ***หากอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบวา นทน.ฯ ดาํเนินการไดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไป
ในแนวทางที่ คณก.ฯ แนะนําเรียบรอยแลว ใหขามไปยังขั้นตอนที่ ๒๓ หากยังพบขอบกพรองใหกลับไปทําซ้ํา 
ในขั้นตอนท่ี ๒๐ 

๒๒. คณก.บริหาร ทอ.ฯ พิจารณาเลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด  
 หากผลงานของ นทน.ฯ ไมมีขอบกพรอง มีขอมูลในการนําเสนอครบถวน เพียงพอท่ี คณก.บริหาร ทอ.ฯ 
จะตัดสินตกลงใจเลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุดได คณก.ฯ จะพิจารณาเลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด พรอมทั้งให
คําแนะนําในการปฏิบัติ และให นทน.ฯ นําไปดําเนินการในตอไป 

๒๓. ประชุมครั้งที่ ๕ ทบทวนข้ันตอนทั้งหมด 
 มีเปาหมายเพื่อให นทน.ฯ ทบทวนขั้นตอนทั้งหมดของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา ต้ังแตข้ันตอน
ที่ ๑ ทําความเขาใจปญหา จนกระทั่งถึงข้ันตอนที่ ๖ นําขอไขไปปฏิบัติ โดยให นทน.ฯ ใชขอไขท่ี คณก.บริหาร ทอ.
ฯ ตัดสินตกลงใจ หรือใหแนวทางในการเลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุดมาเปนฐานการพิจารณาในการดําเนินการนํา
ขอไขไปปฏิบัติ 

๒๔. เขียนรายงานการพจิารณาของ ฝอ. 
 เมื่อ นทน.ฯ ดําเนินการจนครบทุกข้ันตอนของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาแลว ให นทน.ฯ แตละ
กลุมสัมมนา เขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการแบบเต็มรูปแบบ และแบบบันทึกความเห็น เปนผลงาน
ของกลุม อยางละ ๑ ฉบับ โดยใชแนวทางการเขียนตามหลักการสารบรรณ และตามแนวทางท่ีไดศึกษามาจากวิชา 
นอส.๔๒๐๒ การเขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการ โดยใชสถานการณที่ไดรับมอบหมายตามบทบาท
หนาท่ีตาง ๆ ในการเขียนรายงาน 
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๒๕. อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบความถูกตอง 
 อจ.ผูควบคุมการปฏิบัติ ตรวจสอบความถูกตองของรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการ 
 ***หากอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบแลววา นทน.ฯ เขียนรายงานฯ ไดอยางถูกตอง ครบถวน 
ใหดําเนินการตอไปขั้นตอนที่ ๒๖ หากยังพบขอบกพรองใหกลับไปทําซ้ําในขั้นตอนที่ ๒๔ 

๒๖. จัดทําแฟมเอกสารผลงาน 
 หน.หมวดวิชาที่ ๔ จะแจกแฟมสะสมผลงานให นทน.ฯ กลุมละ ๑ แฟม โดยให นทน.ฯ ทุกกลุมพิมพชื่อ
กลุมไวที่ปกแฟมและสันแฟมโดยใชรูปแบบเดียวกันทั้งหมด และใหแตละกลุมรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของใน บฝ.นี้
จัดทําเปนแฟมผลงาน นําสงอาจารยผูรับผิดชอบเพื่อตรวจใหคะแนน โดยในแฟมผลงานของแตละกลุมสัมมนา  
จะประกอบดวยเอกสาร ดังน้ี 
 ๒๖.๑  บฝ.๔/๒-๓ นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 

๒๖.๒  การแบงมอบหนาที่และความรับผิดชอบของคณะเจาหนาท่ีทํางาน ชุดที่... 
๒๖.๓  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๑ 

 ๒๖.๔  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๒ 
 ๒๖.๕  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๓ 
 ๒๖.๖  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๔ 
 ๒๖.๗  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๕ 
 ๒๖.๘  แบบพิมพการเขียนรายงานการแกปญหา 
 ๒๖.๙  เอกสารประกอบการนําเสนอความกาวหนา 
 ๒๖.๑๐  รายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการเต็มรูปแบบ 
 ๒๖.๑๑  รายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการแบบบันทึกความเห็น 
 ๒๖.๑๒  เอกสารประกอบการนําเสนอผลงาน 
 ๒๖.๑๓  เอกสารประกอบการศกึษาคนควา 

๒๗. สงคะแนนตอหัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ 
 อจ.ผูควบคุมการปฏิบัติ ตรวจใหคะแนนแฟมผลการและการประเมินผลตามใบแบบตาง ๆ ในทุกกิจกรรม
ของ บฝ.นภาภิวุฒ ิ๑ และรวบรวมคะแนนท้ังหมด สงให หน.หมวดวิชาที่ ๔ ประกอบดวย 
 ๒๗.๑  คะแนนการทําหนาที่ประธานการประชุมทั้ง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๖) 
 ๒๗.๒  คะแนนการทําหนาที่สมาชิกการประชุมท้ัง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๗) 
 ๒๗.๓  คะแนนบันทึกประชุมทั้ง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๘) 
 ๒๗.๔  คะแนนการประเมินแฟมเอกสาร (ใบแบบ ๔-๑๑) 
 โดยหัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ ตองเก็บคะแนนการนําเสนอจาก คณก.บริหาร ทอ.ฯ อีก ๒ สวน ไดแก 
 ๒๗.๕  คะแนนการนําเสนอความกาวหนา (ใบแบบ ๔-๙) 
 ๒๗.๖  คะแนนการนําเสนอความผลงาน (ใบแบบ ๔-๑๐) 
 จากนั้นให หน.หมวดวิชาที่ ๔ รวบรวมคะแนนท้ังหมด สรุปนําเรียน หก.กกศ.ฯ เพื่อทราบตอไป 

๒๘. ประเมินผล บฝ. (AAR) 
 ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย รวมกันประเมินผล บฝ. (After Action Review: AAR) เพื่อนําไปปรับปรุงการ
ฝกในรุนตอไป โดยการประเมิน บฝ.จะกระทําจาก ๒ สวนหลัก ไดแก 
 ๒๘.๑  การประเมินจาก นทน.ฯ โดยให กวผ.ฯ ใชแบบประเมินเพื่อเก็บขอมูลจาก นทน.ฯ เปนรายบุคคล 



- ๑๙ - 
 
 ๒๘.๒  การประเมินจากอาจารยผูเกี่ยวของ (คณก.บริหาร ทอ.ฯ และอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ) โดยใช
แบบประเมิน หรือใชการประชุม After Action Review: AAR ภายหลังจากที่ บฝ.ดําเนินการเสร็จสิ้นสมบูรณแลว 
 ***จบการดําเนินการใน บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ (ขั้นตอนดานลางเปนสวนประกอบเสริมในการจัดทําบันทึก
ประชุม) 

๒๙. เลขาฯ จัดทําบันทึกประชุม/รายงานการประชุม 
 เลขานุการของการประชุมแตละครั้ง จัดทําบันทึกประชุม/รายงานการประชุม นําเรียนประธานฯ เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอง โดยใชหลักการเขียนบันทึกประชุมตามหลักการสารบรรณของ สบ.ทอ. 

๓๐. ประธานฯ ตรวจสอบความถกูตอง 
 ประธานการประชุม ตรวจสอบความถูกตองของบันทึกประชุม  

***หากไมถูกตองใหกลับไปดําเนินการซ้ําในข้ันตอนที่ ๒๙ หากถูกตองแลวใหขามไปยังขั้นตอนท่ี ๓๑ 

๓๑. เลขาฯ ปรับแกตามคาํแนะนําของอาจารยฯ 
 เลขานุการการประชุม ปรับแกบันทึกประชุมตามคําแนะนําของ อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ 

๓๒. อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบความถูกตอง 
 อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ ตรวจสอบความถูกตองของบันทึกประชุม   

***หากไมถูกตองใหกลับไปดําเนินการซ้ําในข้ันตอนที่ ๓๑ หากถูกตองแลวใหดำเนินการขั้นตอนที่ ๓๓ 
ตอไป 

๓๓. จัดเก็บไวเปนหลักฐาน 
นทน.ฯ เก็บบันทกึประชุมไวเปนหลักฐาน (รวบรวมเปนแฟมผลงานเพื่อสงอาจารยตรวจใหคะแนน)  
***กลับไปยังขั้นตอนที่ ๒๖ 
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ขอขัดของและขอเสนอแนะ 

๑. การนําเสนอความกาวหนา 
    ขอขัดของ 

ในข้ันตอนการนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ คณะกรรมการ ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) ตองการ
ทราบความเขาใจของ นทน.ฯ ในการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติโดยนํากระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาใน ๒ 
ขั้นตอนแรก (ทําความเขาใจปญหา และรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ) มาประยุกตใช และตองการเห็นแนวทางในการ
แกปญหา (ลําดับขอไขที่เปนไปได) พอสังเขป 
 ขอเสนอแนะ 
  ในการประชุมครั้งที่ ๒ ให นทน.ฯ ดําเนินการตามกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาในข้ันตอนท่ี ๒ 
รวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ ไดแก การสืบคนขอเท็จจริง การตั้งขอสมมติ (ถามี) การกําหนดเกณฑการพิจารณา และการ
ใหคําจํากัดความ (ถามี) เมื่อไดขอมูลในข้ันตอนท่ี ๒ ครบถวนแลว ใหดําเนินการในขั้นตอนที่ ๓ ลําดับขอไข 
ที่เปนไปได (ในเบ้ืองตน) กลาวคือ พิจารณาหนทางปฏิบัติที่เปนไปได โดยใหขอมูลประกอบในแตละหนทาง 
พอสังเขป เพื่อให คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) ไดเห็นแนวความคิดของ นทน.ฯ ในการฝก วาถูกตอง 
เหมาะสม หรือไม อยางไร  
๒. การนําเสนอผลงาน 
    ขอขัดของ 

ในข้ันตอนการนําเสนอผลงานของ นทน.ฯ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) ตองการ
ทราบความเขาใจของ นทน.ฯ ในการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติโดยนํากระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา 
ทั้ง ๖ ขั้นตอน มาประยุกตใช ตลอดจนตองการทราบแนวความคิดในการนําไปปฏิบัติของ นทน.ฯ 
 ขอเสนอแนะ 
  ในการประชุมครั้งท่ี ๔ ให นทน.ฯ ดําเนินการตามกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาใหครบทั้ง ๖ ขั้นตอน 
และให นทน.ฯ จัดเตรียมแนวทางในการนําไปปฏิบัติของหนทางปฏิบัติที่ดีท่ีสุดที่ นทน.ฯ นําเสนอ โดยกําหนดให
นํารูปแบบการเขียนโครงการมาประยุกตใชในการนําเสนอแนวทาง 
 
หมายเหตุ  ขอขัดของและขอเสนอแนะดังกลาวขางตน ไดนําไปปรับแกเรียบรอยแลวในเอกสารฉบับนี้ 
  



 

 

 

ผนวก ก 

ขั้นตอนการปฏิบัติของ 

ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ 



ก-๑ 
 

Flowchart การปฏิบัตขิองผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาขอมูล/นโยบาย/
สถานการณปจจุบัน ฯลฯ 

Start 

ประชุมผูรับผิดชอบ มว.๔ เพือ่กําหนด
สถานการณ/หัวขอที่จะนําไปใชใน บฝ. 

  ECG พิจารณาสถานการณ/ 
หัวขอ บฝ. 

 

ไมผาน 

ผาน 

จัดทาํ/แจกจาย บฝ. 

ชี้แจง บฝ. 

จัดเตรียมขอมูลการนําเสนอความกาวหนาให 
คณก.ทอ.ฯ / รวบรวมคะแนนการนาํเสนอฯ 

 

จัดเตรียมขอมูลการนาํเสนอผลงานให คณก.
ทอ.ฯ / รวบรวมคะแนนการนําเสนอฯ 

 

รับคะแนนจาก อจ.ผูควบคมุฯ 

ประเมินผล บฝ. (AAR) 

End 

กาํหนดกรอบแนวคิด 
การจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ 
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ข้ันตอนการปฏิบัติของผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ 

ผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ มีหนาที่จัดทํา บฝ. อํานวยการใหการดําเนินการของ บฝ.เปนไปดวยความ
เรียบรอย การรวบรวมคะแนนประเมิน บฝ.เพื่อสงให กวผ.รร.นอส.ฯ ตลอดจนการประเมินผลการดําเนินงาน บฝ. 
(AAR) โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

 ๑.  ศึกษาขอมูล/นโยบาย/สถานการณปจจุบัน ฯลฯ  
 ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ (โดยปกติจะเปน หน.หมวดวิชาที่ ๔) ทําการศึกษาขอมูลที่เก่ียวของกับ 

บฝ. ประกอบดวย นโยบาย ผบ.ทอ. หรือนโยบายของผูบังคับบัญชาระดับตาง ๆ ตลอดจนสถานการณในปจจุบัน 
ที่นาสนใจนํามาใชในการสรางสถานการณการฝก เพื่อนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการจัดทํา บฝ.ใหแก  
นทน.ฯ ในรุนนั้น ๆ โดยสวนใหญในรุนที่ผานมา จะใชนโยบายของ ผบ.ทอ.ในปนั้น ๆ แทรกสอดกับนโยบายของ 
ผอ.รร.นอส.ฯ หรือสถานการณท่ีตองการให นทน.ฯ ศึกษาหาขอมูลเพ่ือนํามาใชประโยชนในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของ รร.นอส.ฯ มาเปนกรอบแนวทาง  

 ๒.  กําหนดกรอบแนวคิดในการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒิ ๑ 
 เมื่อไดนโยบายหรือสถานการณที่นาสนใจแลว ผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ รวมกันกําหนดกรอบ
แนวคิดในการจัดทํา บฝ. เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดสถานการณ/หัวขอที่จะใชในการฝก โดยพิจารณาจาก
ขอมูล/นโยบาย/สถานการณ ฯลฯ ตามขอ ๑ แลวนํามากําหนดเปนหัวขอสถานการณ/นโยบาย และแนวทาง 
ในการแปลงไปสูการปฏิบัติ พรอมทั้งระบุแหลงขอมูลหรือหนวยงานที่ นทน.ฯ สามารถสืบคนขอมูลได จํานวน
หัวขอไมต่ํากวาจํานวนกลุมการฝกปฏิบัติของ นทน.ฯ (ปกติคือ ๘ กลุมตามสัมมนา) เพื่อใหคณะผูรับผิดชอบ 
หมวดวิชาที่ ๔ รวมกันพิจารณาลงความเห็นในการเลือกหัวขอ หรือปรับเพ่ิมลดประเด็นสําคัญในแตละหัวขอที่เลือกไว 

๓.  ประชุมผูรับผิดชอบ มว.๔ เพื่อกําหนดสถานการณ/หัวขอที่จะนําไปใชใน บฝ. 
 มีเปาหมายเพื่อคัดเลือกหรือปรับแตงสถานการณ/หัวขอที่ใชในการฝก จํานวน ๘ สถานการณ/หัวขอ 
(ตามจํานวนกลุมการฝกปฏิบัติของ นทน.ฯ ซึ่งปกติจะแบงเปน ๘ กลุมตามสัมมนา) ใหเหมาะสม ครอบคลุม และ
สอดคลองตอวัตถุประสงคของ บฝ. 

๔.  ECG พิจารณาสถานการณ/หัวขอ บฝ. 
 คณก.บริหารหลักสูตรฯ (Exercise Control Group: ECG) พิจารณาความเหมาะสมของสถานการณ/
หัวขอ ที่ผูรับผิดชอบ มว.๔ กําหนด พรอมใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในการปรับเปลี่ยนสถานการณ/หัวขอตาง ๆ 
ใหเหมาะสมยิ่งข้ึน รวมทั้งพิจารณาผูทําหนาที่เปน คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบ
และใหคําแนะนําในการปฏิบัติของ นทน.ฯ 

๕.  จัดทํา/แจกจาย บฝ. 
หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ นําคําแนะนําและขอเสนอแนะของ ECG ไปปรับปรุงสถานการณ/หัวขอ 

ใน บฝ. โดยดําเนินการ ดังนี้ 
๕.๑  จัดทําคําสั่งแตงตั้ง คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) หรือคําสั่งอื่น ๆ ที่สอดคลองกับ

สถานการณที่ใชในรุนนั้น ๆ  
๕.๒  จัดทํา บฝ.ตนฉบับ ประกอบดวย ใบบงการ ที่ระบุวัตถุประสงค สถานการณ บทบาทหนาที่

ของผูปฏิบัติ รายชื่อผูรับผิดชอบ การวัดผล คําแนะนําตาง ๆ พรอมแนบผนวกหัวขอ ข้ันตอนการดําเนินการ 
กําหนดการ พรอมสําเนาคําสั่งตาง ๆ ที่เก่ียวของ ตลอดจนเอกสารหรือขอมูลที่จําเปนตองใชในการฝกปฏิบัติ 
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๕.๓  หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ นําเอกสารให หก.กกศ.ฯ พิจารณาลงนามใหใชเปน บฝ.สําหรับการฝก
อยางเปนทางการ 

๕.๔  หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ นําเอกสารตนฉบับทั้งหมดสงมอบใหหองตําราเพื่อจัดทําสําเนา
แจกจายผูมสีวนเก่ียวของทั้งหมด  

๕.๕  หองตําราจัดทําสําเนาเอกสาร แลวแจกจาย บฝ.ให อาจารยผูเก่ียวของ และ นทน.ฯ  

๖.  ชี้แจง บฝ. 
 เมื่อ บฝ.ถูกแจกจายไปยังผูเกี่ยวของท้ังหมดแลว ให หัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ ประสานกับ น.อํานวย
การศึกษาเพื่อจัดเวลาชี้แจงการปฏิบัติใน บฝ.น้ี โดยแบงการชี้แจงออกเปน ๒ สวน คือ 
 ๖.๑  ชี้แจงแนวทางการฝกปฏิบัติ บฝ.แก นทน.ฯ โดยทําการชี้แจง ณ หองบรรยายเมนะรุจิ  
รร.นอส.ฯ ตามวันเวลาที่ น.อํานวยการศกึษาจัดไวในตารางการศึกษา 

๖.๒  ชี้แจงแนวทางการควบคุม บฝ.แก อจ.ผูควบคุมการปฏิบัติ รวมถึงผูมีสวนเก่ียวของ ในการ
ประชุมวิชาการ รร.นอส.ฯ หรือหากหวงเวลาไมตรงกับการประชุมวิชาการ อาจเชิญผูเก่ียวของประชุมเพื่อรับฟงคํา
ชี้แจง และซักถามรายละเอียดในการปฏิบัติตาม บฝ. 

๗.  จัดเตรียมขอมูลการนําเสนอความกาวหนาให คณก.ทอ.ฯ / รวบรวมคะแนนการนําเสนอ 
ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ รวบรวมเอกสารที่ใชในการนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ พรอมใบแบบ 

ประเมินการนําเสนอความกาวหนา (ใบแบบ ๔-๙) จัดแบงใสแฟมตามจํานวน คณก.ฯ โดยแตละแฟมประกอบดวย
เอกสารของทุกสัมมนา สัมมนาละ ๑ ชุด เรียงลําดับตามหมายเลขสัมมนา หรือตามลําดับการนําเสนอ ขึ้นอยูกับ 
หน.หมวดวิชาที่ ๔ เปนผูกําหนด พรอมแนบใบแบบ ๔-๙ ไวดานหนาเอกสารของแตละกลุม (ควรแจกแฟมเอกสาร
ให คณก.ฯ ศึกษา อยางนอย ๒ วันทําการกอนวันนําเสนอความกาวหนา) และเมื่อการนําเสนอความกาวหนาเสร็จ
สิ้นลงแลว ใหผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ เก็บรวบรวมใบแบบ ๔-๙ จาก คณก.ฯ ทุกทาน เพ่ือนําไปสรุปคะแนน
และเก็บรวบรวมคะแนนไว พรอมทั้งจัดทําสรุปบันทึกคําแนะนําของ คณก.ฯ ตอ นทน.ฯ แตละกลุม เพื่อให คณก.ฯ 
ใชตรวจสอบการทํางานของ นทน.ฯ ในการนําเสนอผลงานตอไป 

๘.  จัดเตรียมขอมูลการนําเสนอผลงานให คณก.ทอ.ฯ / รวบรวมคะแนนการนาํเสนอ 
ผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ รวบรวมเอกสารที่ใชในการนําเสนอผลงานของ นทน.ฯ จัดแบงใสแฟม

ตามจํานวน คณก.ฯ โดยแตละแฟมประกอบดวยเอกสารของทุกสัมมนา สัมมนาละ ๑ ชุด เรียงลําดับตามหมายเลข
สัมมนา หรือตามลําดับการนําเสนอ ข้ึนอยูกับ หน.หมวดวิชาที่ ๔ เปนผูกําหนด พรอมแนบใบแบบ ๔-๑๐ ไวเปน
เอกสารใบแรกของแฟม ถัดมาเปนสรุปบันทึกคําแนะนําของ คณก.ฯ ตอ นทน.ฯ แตละกลุมในการนําเสนอ
ความกาวหนา (ควรแจกแฟมเอกสารให คณก.ฯ ศึกษา อยางนอย ๒ วันทําการกอนวันนําเสนอผลงาน) และเมื่อ
การนําเสนอผลงานเสร็จสิ้นลงแลว ใหผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ เก็บรวบรวมใบแบบ ๔-๑๐ จาก คณก.ฯ ทุกทาน 
เพื่อนําไปสรุปคะแนน และรอรวบรวมคะแนนทั้งหมดสงให กวผ.ฯ ตอไป 

๙.  รับคะแนนจากอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ 
 ผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ เปนผูรวบรวมคะแนนประเมินการฝกปฏิบัติจาก อจ.ผูควบคุมการปฏิบัติ
ทุกกลุม ประกอบดวย 

๙.๑  คะแนนการทําหนาท่ีประธานการประชุมทั้ง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๖) 
๙.๒  คะแนนการทําหนาท่ีสมาชิกการประชุมทั้ง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๗) 
๙.๓  คะแนนบันทึกประชุมท้ัง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๘) 
๙.๔  คะแนนการประเมินแฟมเอกสาร (ใบแบบ ๔-๑๑) 
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จากนั้นใหหัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ นําไปสรุปรวมกับคะแนนการนําเสนอความกาวหนา (ใบแบบ  
๔-๙) และคะแนนการนําเสนอผลงาน (ใบแบบ ๔-๑๐) ที่รวบรวมไวแลว เพื่อสรุปเปนคะแนน บฝ.นภาภิวุฒิ ๑  
นําเรียน หก.กกศ.ฯ เพื่อทราบตอไป 

๑๐.  ประเมินผล บฝ. (AAR) 
เมื่อการฝกเสร็จสิ้นลงแลว ใหผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ (หน.หมวดวิชา) จัดประชุมประเมินผล

การฝก (After Action Review: AAR) โดยใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย รวมกันประเมินผล เพื่อนําไปปรับปรุงการ
ฝกในรุนตอไป ทั้งนี้ควรนําผลการประเมินจาก นทน.ฯ (กวผ.ฯ ใชแบบประเมินเพื่อเก็บขอมูลจาก นทน.ฯ เปน
รายบุคคล) มาเปนขอมูลเพิ่มเติมในการประชุมประเมินผลการฝกดวย 
 



 

 

 

ผนวก ข 

ขั้นตอนการปฏิบัติของ 

อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ 
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Flowchart การปฏิบัตขิองอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวมประชุม #๑ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก 
ตรวจ/แกไข/ใหคะแนนรายงานการประชุม 

ศึกษา บฝ. 

End 

Start 

รวมฟงการนาํเสนอความกาวหนาและรับคําแนะนาํจาก คณก.ทอ.ฯ 

รวมประชมุ #๒ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชกิ 
ตรวจ/แกไข/ใหคะแนนรายงานการประชุม 

รวมประชมุ #๓ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก 
ตรวจ/แกไข/ใหคะแนนรายงานการประชุม 

รวมประชุม #๔ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก 
ตรวจ/แกไข/ใหคะแนนรายงานการประชุม 

รวมฟงการนาํเสนอผลงาน และรับคําแนะนําจาก คณก.ทอ.ฯ 

รวมประชุม #๕ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก 
ตรวจ/แกไข/ใหคะแนนรายงานการประชุม 

ใหคําแนะนาํการเขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการ 

ตรวจ/ใหคะแนนแฟมผลงาน นทน. 

ประเมินผลการปฏิบตัิ (AAR) 

สงคะแนนใหผูรบัผิดชอบหมวดวชิาที่ ๔ 
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ข้ันตอนการปฏิบัติของอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ 

อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ มีหนาที่ใหคําปรึกษาและเสนอแนะตอ นทน.ฯ ใหการชวยเหลือในการติดตอ
ประสาน นกข.เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล รับฟงความคิดเห็นในปญหาท่ีเก่ียวของ ประสานการปฏิบัติของ นทน.ฯ 
กรณีมีขอสงสัยหรือกรณีที่อาจขัดตอระเบียบ รร.นอส.ฯ หรือมาตรการ รปภ. และอ่ืน ๆ ตลอดจนเฝาสังเกต 
ติดตามการปฏิบัติของ นทน.ฯ เพื่อประเมินผลเปนรายบุคคล โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

๑.  ศึกษา บฝ. 
 เมื่อ หน.หมวดวิชาที่ ๔ แจกจาย บฝ. และชี้แจง บฝ.เรียบรอยแลว อจ.ผูควบคุมฯ ตองศึกษา
สถานการณ ขอมูล ตามหัวขอที่รับผิดชอบเพื่อทําความเขาใจในรายละเอียดของโจทย ตลอดจนข้ันตอนการปฏิบัติ
ตาง ๆ และเตรียมตัวเขาสูการฝกปฏิบัติ โดยมีประเด็นการพิจารณา ดังนี้ 
 ๑.๑  หัวขอท่ีไดรับมอบหมายมีวัตถุประสงคอะไร 
 ๑.๒  หัวขอท่ีไดรับมอบหมายมีคําสําคัญ (Key Words) อะไรบาง 
 ๑.๓  สามารถคนควาขอมูลไดจากหนวยใดบาง 
 ๑.๔  ในประเด็นที่ไดรับมอบหมายนี้ ทอ.มกีารดําเนนิการอะไรบาง/อยางไร 
 ๑.๕  การดําเนินการของ ทอ. มีขอขัดของ และวิธีการแกไขอยางไร 

๒.  รวมประชุมครั้งที่ ๑ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 
   การประชุมครั้งท่ี ๑ มีเปาหมายให นทน.ฯ ปฏิบัติในขั้นตอนที่ ๑ ของกระบวนการแกปญหาตาม
หลักวิชา คือการทําความเขาใจปญหา นอกจากนั้นใหใชโอกาสในการประชุมครั้งนี้เพื่อแบงมอบหนาที่การปฏิบัติ
ของสมาชิกภายในกลุม โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๒.๑  การทําความเขาใจปญหา ใหพิจารณาตามหัวขอในแบบพิมพการเขียนรายงานการแกปญหา 
ประกอบดวย เปาหมาย สาเหตุ ผลที่เกิด ผูแกปญหา ปญหา และขอบเขต 
  ๒.๒  การแบงมอบหนาที่ของสมาชิกในกลุม อาจให นทน.ฯ พิจารณาแบงมอบหนาที่ตาง ๆ กันเอง
ตามความเหมาะสม โดยมีหนาที่จําเปนที่ตองมีการพิจารณาในการประชุม ดังนี้  
    ๒.๒.๑  หัวหนา คณะ จนท.ดําเนินงาน หรือหัวหนากลุมผูทําหนาที่ประธานการประชุม  
ซึ่งเปนตําแหนงที่เมื่อเลือกแลวจะไมมีการเปลี่ยนแปลง จะตองทําหนาที่จนกวา บฝ.จะเสร็จสมบูรณ 
    ๒.๒.๒  เลขานุการการประชุม ซึ่งตามผนวกในบงการจะระบุผูทําหนาที่ในการประชุม 
ครั้งท่ี ๑ ไวแลว แตในการประชุมครั้งตอ ๆ ไปใหผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกัน จึงตองมีการกําหนดตัวบุคคลไวกอน
เพื่อใหเตรียมการในการประชุมครั้งตอไปไดอยางเรยีบรอย 
    ๒.๒.๓  ผูนํา เสนอในแตละครั้ ง โดยใน บฝ.นี้จะมีการนําเสนอ ๒ ครั้ ง คือนําเสนอ
ความกาวหนาในหองประชุมนภาภิวุฒิ และนําเสนอผลงานในหองบรรยายเมนะรุจิ ใหท่ีประชุมกําหนดตัวบุคคลใน
การนําเสนอทั้งสองครั้งโดยไมใหใชบุคคลเดิมในการนําเสนอ 
    ๒.๒.๔  แบงมอบหนาที่ในการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อเตรียมตัวในการประชุมครั้งที่ ๒ 
 เมื่อ นทน.ฯ ประชุมครั้งท่ี ๑ และไดขอสรุปในการประชุมแลว จะมีเวลาให นทน.ฯ ศึกษาคนควา
ดวยตนเองตามตารางการศึกษาครั้งละ ๒ ชม.จํานวน ๕ ครั้ง ซึ่งตามปกติจะใหเวลาคนควา ๑ ครั้ง (๒ ชม.) 
หลังจากมีการประชุมแตละครั้ง ให นทน.ฯ ใชเวลาคนควานี้ ไปศึกษาหาขอมูลตามที่ไดรับมอบหมายเพื่อใชเตรียม
ตัวประชุมในครั้งตอ ๆ ไป    
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การประเมินการปฏิบัติในการประชุมแตละครั้ง ใหดําเนินการดังนี้ 
 ๑)  ประธานการประชุม ประเมินโดยใชใบแบบ ๔-๖  
 ๒)  สมาชิกการประชุม ประเมินโดยใชใบแบบ ๔-๗ 
 ๓)  บันทึกประชุม ประเมินโดยใชใบแบบ ๔-๘ 
 ๔)  ใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติทําการประเมินทุกครั้งท่ีมีการประชุม และใหหาคาเฉลี่ยของ

คะแนนการประเมินทั้ง ๕ ครั้งของแตละประเภท สงพรอมคะแนนดิบให หน.หมวดวิชาเม่ือ บฝ.เสร็จสิ้นแลว 
การตรวจบันทึกประชุม จะกระทําทุกครั้งเมื่อ นทน.ฯ สงบันทึกประชุมใหอาจารยผูควบคุมการ

ปฏิบัติหลังจากมีการประชุมแลวไมเกิน ๑ สัปดาห หรือตามท่ี บฝ.กําหนด โดยใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจ
และใหคําแนะนํา นทน.ฯ ตามหลักการสารบรรณของ สบ.ทอ.  

๓.  รวมประชุมครั้งที่ ๒ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 
 การประชุมครั้งที่ ๒ มีเปาหมายให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนท่ี ๒ และ ๓ ของกระบวนการ
แกปญหาตามหลักวิชา คือการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย ขอเท็จจริง ขอสมมติ (ถามี) เกณฑการพิจารณา 
และคําจํากัดความ (ถามี) และลําดับขอไขที่เปนไปได (ในเบื้องตน) โดยให นทน.ฯ รวมกันกําหนดหนทางปฏิบัติ 
ในการแกปญหา (หนทางในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ) โดยใหระบุแนวทางในแตละหนทางพอสังเขป จากนั้น 
ให นทน.ฯ เตรียมการสําหรับการนําเสนอความกาวหนาตอ คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) เพื่อให คณก.ฯ 
พิจารณาวา กลุมสามารถดําเนินการไดอยางถูกตอง ตรงตามประเด็นที่มีการกําหนดไวใน บฝ.หรือไม/อยางไร  
โดยใหจัดทําเอกสารประกอบการพิจารณาใหแก คณก.ฯ (จํานวนชุดเอกสารเทากับจํานวน คณก.ฯ) สงให คณก.ฯ 
ผานหัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ (รายละเอียดกําหนดไวใน บงการของ บฝ.) 

๔.  รวมฟงการนําเสนอความกาวหนาและรับคําแนะนาํจาก คณก.บริหาร ทอ.ฯ 
   อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตองเขารวมรับฟงการนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ ในความ
รับผิดชอบ โดยไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น หรือตอบคําถามของ คณก.ฯ แตอยางใด ทําไดเพียงเขารวม
รับฟงการนําเสนอฯ และจดจําหรือบันทึกคําแนะนําของ คณก.ฯ ตลอดจนขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อให นทน.ฯ 
นํามาปรับปรุงการดําเนินงานในกลุมของตน หรืออาจารยผูควบคุมการปฏิบัติอาจสังเกตพฤติกรรม หรือ
ขอบกพรองในการนําเสนอของ นทน.ฯ เพื่อนํามาเปนขอมูลในการตักเตือน ใหคําแนะนํา หรือใหขอเสนอแนะ 
แก นทน.ฯ ในการปฏิบัติครั้งตอไป 

๕.  รวมประชุมครั้งที่ ๓ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

การประชุมครั้งท่ี ๓ มีเปาหมายเพื่อให นทน.ฯ ปรับปรุงการดําเนินงานใหเปนไปตามคําแนะนําของ 
คณก.บริหาร ทอ.ฯ ทบทวนการดําเนินการในขั้นตอนที่ ๓ ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา คือ การกําหนด
หนทางปฏิบัติที่เปนไปได โดยให นทน.ฯ พิจารณาหนทางท่ีเปนไปไดจากขอมูลท่ีไดศึกษาจากขั้นตอนกอนหนานี้ 
และจากคําแนะนําของ คณก.บริหาร ทอ.ฯ รวมทั้งใหดําเนินการในข้ันตอนที่ ๔ และ ๕ คือการทดสอบขอไข และ
เลือกขอไขที่ดีท่ีสุด  

อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติมีหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของการดําเนินงานที่  นทน.ฯ 
ไดปรับปรุงตามคําแนะนําของ คณก.ฯ แลว และให นทน.ฯ ดําเนินการกําหนดหนทางปฏิบัติท่ีเปนไปได ซึ่งเปน
ขั้นตอนตอจากที่ดําเนินการไวกอนนําเสนอความกาวหนา ซึ่งหนทางปฏิบัติอาจมีเพียงหนทางเดียว หรือหลาย
หนทางก็ได แตหากมีหนทางปฏิบัติเปนจํานวนมาก ใหคัดเลือกหนทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมมากที่สุดมาจํานวนหนึ่ง 
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(ไมควรเกิน ๖ – ๗ หนทาง) เพื่อนํามาพิจารณา จากนั้นใหทําการทดสอบหนทางปฏิบัติ โดยเทียบกับเกณฑการ
พิจารณา ดวยวิธีการที่เหมาะสม ซึ่งวิธีการทดสอบหนทางปฏิบัติท่ีเปนไปได ท่ีนิยมนํามาใชในดําเนินการ ไดแก  

๕.๑  การทดสอบโดยใชเกณฑการพิจารณาทั่วไป คือ ใหเกณฑละ ๑ คะแนน หนทางใดไดคะแนน
มากที่สุดคือหนทางที่ดีท่ีสุด 

๕.๒  การใชเกณฑการพิจารณาหลัก/รอง คือ ถาไมผานเกณฑหลักขอใดขอหนึ่งใหตัดหนทางนั้นออก
จากการพิจารณา ใหคะแนนเกณฑละ ๑ คะแนน หนทางใดไดคะแนนมากที่สุด คือหนทางที่ดีท่ีสุด 

๕.๓  การใชเกณฑการพิจารณาแบบถวงน้ําหนัก (Criteria Rating) คือ การใหน้ําหนักคะแนนของแต
ละเกณฑแตกตางกันตามความสําคัญ แตทุกเกณฑตองรวมกันได ๑๐๐ คะแนน แลวใหคะแนนแตละเกณฑตาม
ดุลยพินิจ แตไมเกินเกณฑละ ๑๐ คะแนน จากนั้นหาผลรวมของน้ําหนักคะแนนคูณดวยคะแนน หนทางใดได
คะแนนมากที่สุดคือหนทางที่ดีที่สุด และเลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด 

๕.๔  การใชหลายวิธีรวมกัน เชน เม่ือพิจารณาขอไขที่ผานเกณฑการพิจารณาหลักแลว มีหลายขอไข
ที่ผานเกณฑ แตตองการเลือกเพียงขอไขเดียว อาจใชการเปรียบเทียบกันระหวางขอไขท่ีผานเกณฑ หรือวิธีอื่นใด 
ก็ได เพื่อใหไดมาซึ่งขอไขที่ดีที่สุดเพียงหนึ่งเดียว 

๖.  รวมประชุมครั้งที่ ๔ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

การประชุมครั้งที่ ๔ มีเปาหมายเพื่อดําเนินการในขั้นตอนที่ ๖ ของกระบวนการแกปญหาตามหลัก
วิชา คือ การนําขอไขไปปฏิบัติ และใหนําเสนอแนวทางการนําขอไขที่ดีที่สุดไปปฏิบัติ โดยนําแนวทางการเขียน
โครงการศึกษา ทอ. ในหมวดวิชาที่ ๑ มาประยุกตใช แตกําหนดใหตองมีหัวขอสําคัญประกอบดวย หนวยที่
รับผิดชอบ วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ และผลที่คาดวาจะไดรบั สวนหัวขออ่ืนจะมีหรือไมก็ได 

เมื่อ นทน.ฯ ไดหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด และแนวทางการปฏิบัติแลว ใหจัดทําไฟลและเอกสาร
ประกอบการนําเสนอ พรอมแนบใบแบบ ๔-๙ นําสง คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) โดยจํานวนชุด
เอกสารเทากับจํานวน คณก.ฯ สงใหหัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ เพื่อนําไปแจกจายให คณก.ฯ ศึกษาตอไป (รายละเอียด
กําหนดไวใน บงการของ บฝ.)  

๗.  รวมฟงการนําเสนอผลงานและรับคําแนะนําจาก คณก.บริหาร ทอ.ฯ 
   อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตองเขารวมรับฟงการนําเสนอผลงานของ นทน.ฯ ในความรับผิดชอบ 
โดยไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น หรือตอบคําถามของ คณก.ฯ แตอยางใด ทําไดเพียงเขารวมรับฟงการ
นําเสนอฯ และจดจําหรือบันทึกขอตกลงใจ หรือคําแนะนําของ คณก.ฯ ตลอดจนขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อให นทน.ฯ 
นํามาปรับปรุงการดําเนินงานในกลุมของตน หรืออาจารยผูควบคุมการปฏิบัติอาจสังเกตพฤติกรรม หรือ
ขอบกพรองในการนําเสนอของ นทน.ฯ เพื่อนํามาเปนขอมูลในการตักเตือน ใหคําแนะนํา หรือใหขอเสนอแนะแก 
นทน.ฯ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตอไป 

๘.  รวมประชุมครั้งที่ ๕ ใหคําแนะนํา ประเมินการปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

การประชุมครั้งท่ี ๕ มีเปาหมายเพื่อทบทวนการดําเนินการในทุกข้ันตอนของกระบวนการแกปญหา
ตามหลักวิชา โดยให นทน.ฯ ใชขอไขที่ คณก.บริหาร ทอ.ฯ ตัดสินตกลงใจ หรือใหแนวทางในการเลือกหนทาง
ปฏิบัติท่ีดีที่สุดมาเปนฐานการในพิจารณาปรับปรงุใหเกิดความสมบูรณย่ิงข้ึน 

อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติมีหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของการดําเนินงานที่  นทน.ฯ 
ไดปรับปรุงตามคําแนะนําของ คณก.ฯ แลว ตลอดจนกํากับดูแลให นทน.ฯ ดําเนินการตามแนวทางท่ี คณก.ฯ  
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ใหขอตกลงใจเลือกหนทางปฏิบัติไว หรือใหแนวทางการพิจารณาการพิจารณาเลือกหนทางปฏิบัติท่ีดีที่สุดไว  
แลวตรวจสอบความสมเหตสุมผลในการพิจารณานําขอไขไปปฏิบัติของ นทน.ฯ พรอมใหคําแนะนําตอไป 

๙.  ใหคําแนะนําการเขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการ 
 เมื่อ นทน.ฯ ดําเนินการจนครบทุกขั้นตอนของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาแลว นทน.ฯ 
จะตองเขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการแบบเต็มรูปแบบ และแบบบันทึกความเห็น เปนผลงานของ
กลุม อยางละ ๑ ฉบับ โดยใชแนวทางการเขียนตามหลักการสารบรรณ และตามแนวทางที่ไดศึกษามาจากวิชา 
นอส.๔๒๐๒ การเขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการ โดยใชสถานการณที่ไดรับมอบหมายตามบทบาท
หนาท่ีตาง ๆ ในการเขียนรายงาน 

อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติมีหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของการเขียนรายงาน ดังน้ี 
๙.๑  รูปแบบการเขียน  
๙.๒  เนื้อหาสาระ  
๙.๓  ผนวกตาง ๆ  

        ฯลฯ 

๑๐.  ตรวจใหคะแนนแฟมผลงาน นทน.ฯ 
เมื่อ นทน.ฯ สงแฟมผลงานตออาจารยผูควบคุมการปฏิบัติแลว ใหอาจารยตรวจประเมินแฟม

ผลงานของ นทน.ฯ โดยใชใบแบบประเมิน ๔-๑๑ 

๑๑.  สงคะแนนใหผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ 
เมื่อ บฝ.เสร็จสิ้นแลว ให อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติรวบรวมคะแนนทุกสวน สงใหผูรับผิดชอบ

หมวดวิชาที ่๔ ประกอบดวย 
๑๑.๑  คะแนนการทําหนาที่ประธานการประชุมทั้ง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๖) พรอมคะแนนเฉลี่ย 
๑๑.๒  คะแนนการทําหนาที่สมาชิกการประชุมท้ัง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๗) พรอมคะแนนเฉลี่ย 
๑๑.๓  คะแนนบันทึกประชุมทั้ง ๕ ครั้ง (ใบแบบ ๔-๘) พรอมคะแนนเฉลี่ย 
๑๑.๔  คะแนนการประเมินแฟมเอกสาร (ใบแบบ ๔-๑๑) 

๑๒.  ประเมินผลการปฏิบัติ (AAR) 
เมื่อการฝกเสร็จสิ้นลงแลว ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ (หน.หมวดวิชา) จะจัดประชุมประเมินผล

การฝก (After Action Review: AAR) อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติมีหนาที่รวมประเมินผลการปฏิบัติ และให
ขอมูลที่เปนประโยชนไดแก ขอสังเกต ขอขัดของ และขอเสนอแนะ เพื่อใหผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ นําไป
ปรับปรุงการฝกในรุนตอไป  



 

 

 

ผนวก ค 

ขั้นตอนการปฏิบัติของ 

นายทหารนักเรียน 
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Flowchart การปฏิบตัขิองนายทหารนักเรยีน 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1A 

1A 

ประชุม #๓ ทดสอบ/เลือกขอไขที่ดทีี่สุด (Step 4, 5) 

ประชุม #๔ นําขอไขไปปฏิบัติ (Step 6)/เตรียมโครงการ 

  นําเสนอความกาวหนา 
ตอ คณก.ทอ.ฯ 

 

ผาน 

ไมผาน 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 ผาน 

ไมผาน 

ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 

Start 

1A ประชุม #๑ ทําความเขาใจนโยบาย/แบงมอบหนาท่ี (Step 1) 

ศึกษา บฝ. 

1A ประชุม #๒ รวบรวมขอมูล/ลาํดบัขอไขที่เปนไปได (Step 2, 3) 

  นทน.ฯ นาํเสนอผลงาน 
ตอ คณก.ทอ.ฯ 

 

ผาน 

ไมผาน 

คณก.ทอ.ฯ เลือกหนทางปฏิบัติที่ดีท่ีสุด  

ใหคําแนะนาํและแนวทางการปฏิบตั ิ 
คณก.ทอ.ฯ พจิารณาเลือก

หนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด  

11 12 
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End 

เขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการ 

จัดทําแฟมเอกสารผลงาน/สงงาน 

ประชุม #๕ แกไขตามคําแนะนําของ คณก.
บริหาร ทอ.ฯ / ทบทวนทุกขั้นตอน 

1B 

11 

1A 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 ผาน 

ไมผาน 

นทน.ฯ ปรับแกตามคําแนะนําของ คณก.ทอ.ฯ 

  อจ.ผูควบคุม ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 ผาน 

ไมผาน 

12 
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1A 

  สงอาจารยผูควบคุมการปฏิบตั ิ
เพื่อพิจารณา 

 

ไมผาน 

ผาน 

เลขาฯ จัดทําบันทึกประชุม/
รายงานการประชมุ 

เลขาฯ ปรับแกตาม

คําแนะนาํของอาจารยฯ 

 จัดเก็บไวเปนหลักฐาน 

1B 

  ประธานฯ ตรวจสอบ 
ความถูกตอง 

 

ไมผาน 

ผาน 
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ข้ันตอนการปฏิบัติของนายทหารนักเรียน 

นายทหารนักเรียน มีหนาท่ีศึกษา วิเคราะหนโยบาย และกําหนดหนทางปฏิบัติหรือวิธีแกไขปญหาอยาง
เปนรูปธรรม โดยนํากระบวนการแกปญหาตามหลักวิชามาเปนกระบวนการคิดวิเคราะห เพื่อนําไปสูเปาหมายที่
กําหนด โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

๑.  ศึกษา บฝ. 
 เมื่อ หน.หมวดวิชาที่ ๔ แจกจาย บฝ. และชี้แจง บฝ.เรียบรอยแลว นทน.ฯ ตองศึกษาสถานการณ 
ขอมูล ตามหัวขอที่รับผิดชอบเพื่อทําความเขาใจในรายละเอียดของโจทย ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติตาง ๆ และ
เตรียมตัวเขาสูการฝกปฏิบัติ โดยมีประเด็นการพิจารณา ดังนี้ 
 ๑.๑  หัวขอท่ีไดรับมอบหมายมีวัตถุประสงคอะไร 
 ๑.๒  หัวขอท่ีไดรับมอบหมายมีคําสําคัญ (Key Words) อะไรบาง 
 ๑.๓  สามารถคนควาขอมูลไดจากหนวยใดบาง 
 ๑.๔  ในประเด็นที่ไดรับมอบหมายนี้ ทอ.มกีารดําเนนิการอะไรบาง/อยางไร 
 ๑.๕  การดําเนินการของ ทอ. มีขอขัดของ และวิธีการแกไขอยางไร 

๒.  ประชุมครั้งที่ ๑ ทําความเขาใจนโยบาย/แบงมอบหนาที่ (Step 1) 
  ในหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส พ.ศ.๒๕๖๐ กําหนดใหมีเวลาในการสัมมนา บฝ.นี้ จํานวน ๑๐ 
ชม. ซึ่งในการปฏิบัติท่ีผานมา ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ กําหนดใหใชรูปแบบของการประชุมแทนการสัมมนา 
และแบงเวลาการปฏิบัติออกเปนการประชุม ๕ ครั้ง ครั้งละ ๒ ชม. โดยการประชุมครั้งที่ ๑ มีเปาหมายให นทน.ฯ 
ปฏิบัติในข้ันตอนท่ี ๑ ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา คือการทําความเขาใจปญหา นอกจากนั้นใหใช
โอกาสในการประชุมครั้งน้ีเพื่อแบงมอบหนาที่การปฏิบัติของสมาชิกภายในกลุม โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๒.๑  การทําความเขาใจปญหา ใหพิจารณาตามหัวขอในแบบพิมพการเขียนรายงานการแกปญหา 
ประกอบดวย เปาหมาย สาเหตุ ผลที่เกิด ผูแกปญหา ปญหา และขอบเขต 
  ๒.๒  การแบงมอบหนาที่ของสมาชิกในกลุม อาจให นทน.ฯ พิจารณาแบงมอบหนาที่ตาง ๆ กันเอง
ตามความเหมาะสม โดยมีหนาที่จําเปนที่ตองมีการพิจารณาในการประชุม ดังนี้  
  ๒.๒.๑  หัวหนา คณะ จนท.ดําเนินงาน หรือหัวหนากลุมผูทําหนาท่ีประธานการประชุม ซึ่ง
เปนตําแหนงท่ีเมื่อเลือกแลวจะไมมีการเปลี่ยนแปลง จะตองทําหนาท่ีจนกวา บฝ.จะเสร็จสมบูรณ 
  ๒.๒.๒  เลขานุการการประชุม ซึ่งตามผนวกในบงการจะระบุผูทําหนาที่ในการประชุมครั้งที่ 
๑ ไวแลว แตในการประชุมครั้งตอ ๆ ไปใหผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกัน จึงตองมีการกําหนดตัวบุคคลไวกอนเพื่อให
เตรียมการในการประชุมครั้งตอไปไดอยางเรียบรอย 
  ๒.๒.๓  ผูนํา เสนอในแตละครั้ ง โดยใน บฝ.นี้จะมีการนําเสนอ ๒ ครั้ ง คือนําเสนอ
ความกาวหนาในหองประชุมนภาภิวุฒิ และนําเสนอผลงานในหองบรรยายเมนะรุจิ ใหท่ีประชุมกําหนดตัวบุคคลใน
การนําเสนอทั้งสองครั้งโดยไมใหใชบุคคลเดิมในการนําเสนอ 
  ๒.๒.๔  แบงมอบหนาที่ในการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือเตรียมตัวในการประชุมครั้งที่ ๒ 
 เมื่อ นทน.ฯ ประชุมครั้งท่ี ๑ และไดขอสรุปในการประชุมแลว จะมีเวลาให นทน.ฯ ศึกษาคนควา
ดวยตนเองตามตารางการศึกษาครั้งละ ๒ ชม.จํานวน ๕ ครั้ง ซึ่งตามปกติจะใหเวลาคนควา ๑ ครั้ง (๒ ชม.) 
หลังจากมีการประชุมแตละครั้ง ให นทน.ฯ ใชเวลาคนควานี้ ไปศึกษาหาขอมูลตามที่ไดรับมอบหมายเพื่อใชเตรียม
ตัวประชุมในครั้งตอ ๆ ไป    



ค-๕ 
 

ในการประชุมทุกครั้ง เลขานุการการประชุมตองจัดทําบันทึกประชุมสงใหประธานการประชุม
ตรวจสอบความถูกตอง กอนสงตอใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบเปนข้ันตอนสุดทาย หากยังไมเรียบรอย
ใหเลขาฯ ปรับปรุงแกไขจนกวาจะเรียบรอย และเก็บรวบรวมไวเปนหลักฐานในแฟมสะสมผลงาน (เขียนบันทึก
ประชุมตามหลักการของ สบ.ทอ. และใชใบแบบ ๔-๙ ในการประเมินคะแนนบันทึกประชุม) 

๓.  ประชุมครั้งที่ ๒ เก็บรวบรวมขอมูล/ลําดับขอไขที่เปนไปได (Step 2, 3) 
 การประชุมครั้งที่ ๒ มีเปาหมายให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนที่ ๒ ของกระบวนการแกปญหาตาม
หลักวิชา คือการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย ขอเท็จจริง ขอสมมติ (ถามี) เกณฑการพิจารณา และคําจํากัด
ความ (ถามี) และดําเนินการในขั้นตอนที่ ๓ ลําดับขอไขที่เปนไปได (เบื้องตน) จากนั้น ให นทน.ฯ เตรียมการ
สําหรับการนําเสนอความกาวหนาตอ คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) เพื่อให คณก.ฯ พิจารณาวา  
กลุมสามารถดําเนินการไดอยางถูกตอง ตรงตามประเด็นที่มีการกําหนดไวใน บฝ.หรือไม/อยางไร โดยใหจัดทํา
เอกสารประกอบการพิจารณาใหแก คณก.ฯ (จํานวนชุดเอกสารเทากับจํานวน คณก.ฯ) สงให คณก.ฯ ผานหัวหนา
หมวดวิชาที่ ๔ (รายละเอียดกําหนดไวใน บงการของ บฝ.) 

ในการประชุมทุกครั้ง เลขานุการการประชุมตองจัดทําบันทึกประชุมสงใหประธานการประชุม
ตรวจสอบความถูกตอง กอนสงตอใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบเปนข้ันตอนสุดทาย หากยังไมเรียบรอย
ใหเลขาฯ ปรับปรุงแกไขจนกวาจะเรียบรอย และเก็บรวบรวมไวเปนหลักฐานในแฟมสะสมผลงาน (เขียนบันทึก
ประชุมตามหลักการของ สบ.ทอ. และใชใบแบบ ๔-๙ ในการประเมินคะแนนบันทึกประชุม) 

๔.  นําเสนอความกาวหนาตอ คณก.ทอ.ฯ 
การนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ ตอ คณก.บริหาร ทอ.ฯ จะกระทําในหองประชุมนภาภิวุฒิ  

คราวละ ๑ กลุมสัมมนา โดยใหสมาชิกกลุมทั้งหมด รวมทั้งที่ปรึกษากลุม (อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ) เขาฟงดวย 
มีเวลาให นทน.ฯ นําเสนอขอมูล ๑๕ นาที โดยมีแนวทางการประเมนิการนําเสนอความกาวหนาตามใบแบบ ๔-๙ 
จากน้ัน คณก.ฯ จะซักถามเพื่อทําความเขาใจในประเด็นที่สงสัย และใหคําแนะนําหรือชี้แนะแนวทางการ
ดําเนินการ ซึ่งในการนําเสนอความกาวหนานี้ คณก.ฯ จะตรวจสอบความเขาใจของ นทน.ฯ ดังนี้ 

๔.๑  เขาใจประเด็นในหัวขอที่ไดรับถูกตองหรือไม 
๔.๒  แนวคิดในขั้นตอนที่ ๑ ทําความเขาใจปญหา ถูกตองหรือไม 
๔.๓  การรวบรวมขอมูลในขั้นตอนที่ ๒ เก็บรวบรวมขอมูล กระทําไดครอบคลุมหรือไม 
๔.๔  การกําหนดเกณฑการพิจารณา กระทําไดถูกตอง เหมาะสม ครอบคลุมหรือไม 
  ฯลฯ 
เมื่อ คณก.ฯ ไดรับฟงการนําเสนอความกาวหนา และซักถามในขอสงสัยของแตละกลุมแลว  

จะประเมินการนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ แตละกลุมตามใบแบบ ๔-๙  
หาก คณก.ฯ พิจารณาแลววา ผลการปฏิบัติท่ี นทน.ฯ นําเสนอเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม  

ไมหลงประเด็น ให นทน.ฯ ดําเนินการในขั้นตอนตอไปของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา และตามที่ บฝ.
กําหนด แตหากผลการปฏิบัติยังมีขอบกพรองจนทําใหหลงประเด็น และคลาดเคลื่อนตอวัตถุประสงคของ บฝ. 
ให นทน.ฯ ปรับปรุงแกไขผลงานตามคําแนะนําของ คณก.ฯ จากนั้นนําสงใหที่ปรกึษาคณะ จนท.ทํางานของตนเอง 
(อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ) ตรวจสอบความถูกตองในการแกไข หากยังไมถูกตองให นทน.ฯปรับปรุงแกไข
จนกวาจะถูกตอง 
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๕.  ประชุมครั้งที่ ๓ ทบทวนหนทางปฏิบัติที่เปนไปได/ทดสอบขอไข/เลือกขอไขที่ดีที่สุด (Step 4, 5) 
การประชุมครั้ง ท่ี ๓ มีเปาหมายเพื่อให นทน.ฯ ทบทวนการดําเนินการในขั้นตอนที่  ๓ ของ

กระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา คือ การกําหนดหนทางปฏิบัติที่เปนไปได โดยให นทน.ฯ พิจารณาหนทางที่
เปนไปไดจากขอมูลที่ไดศึกษาจากขั้นตอนกอนหนานี้ รวมทั้งคําแนะนําจาก คณก.บริหาร ทอ.ฯ และท่ีปรึกษาคณะ 
จนท.ทํางาน (อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ) ซึ่งหนทางปฏิบัติอาจมีเพียงหนทางเดียว หรือหลายหนทางก็ได แตหาก
มีหนทางปฏิบัติเปนจํานวนมาก ใหคัดเลือกหนทางปฏิบัติที่เหมาะสมมากที่สุดมาจํานวนหนึ่ง (ไมควรเกิน ๖ – ๗ 
หนทาง) เพื่อนํามาพิจารณา จากนั้นใหทําการทดสอบขอไข โดยเทียบกับเกณฑการพิจารณา ดวยวิธีการที่
เหมาะสม ซึ่งวิธีการทดสอบหนทางปฏิบัติที่เปนไปได ที่นิยมนํามาใชในดําเนินการ ไดแก  

๕.๑  การทดสอบโดยใชเกณฑการพิจารณาทั่วไป คือ ใหเกณฑละ ๑ คะแนน หนทางใดไดคะแนน
มากที่สุดคือหนทางที่ดีท่ีสุด 

๕.๒  การใชเกณฑการพิจารณาหลัก/รอง คือ ถาไมผานเกณฑหลักขอใดขอหนึ่งใหตัดหนทางนั้นออก
จากการพิจารณา ใหคะแนนเกณฑละ ๑ คะแนน หนทางใดไดคะแนนมากที่สุด คือหนทางที่ดีท่ีสุด 

๕.๓  การใชเกณฑการพิจารณาแบบถวงน้ําหนัก (Criteria Rating) คือ การใหน้ําหนักคะแนนของแต
ละเกณฑแตกตางกันตามความสําคัญ แตทุกเกณฑตองรวมกันได ๑๐๐ คะแนน แลวใหคะแนนแตละเกณฑตาม
ดุลยพินิจ แตไมเกินเกณฑละ ๑๐ คะแนน จากนั้นหาผลรวมของน้ําหนักคะแนนคูณดวยคะแนน หนทางใด 
ไดคะแนนมากที่สุดคือหนทางท่ีดีที่สุดและเลือกขอไขที่ดีที่สุด 

๕.๔  การใชหลายวิธีรวมกัน เชน เม่ือพิจารณาขอไขที่ผานเกณฑการพิจารณาหลักแลว มีหลายขอไข
ที่ผานเกณฑ แตตองการเลือกเพียงขอไขเดียว อาจใชการเปรียบเทียบกันระหวางขอไขท่ีผานเกณฑ หรือวิธีอื่นใด 
ก็ได เพื่อใหไดมาซึ่งขอไขที่ดีที่สุดเพียงหนึ่งเดียว 

ในการประชุมทุกครั้ง เลขานุการการประชุมตองจัดทําบันทึกประชุมสงใหประธานการประชุม
ตรวจสอบความถูกตอง กอนสงตอใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบเปนข้ันตอนสุดทาย หากยังไมเรียบรอย
ใหเลขาฯ ปรับปรุงแกไขจนกวาจะเรียบรอย และเก็บรวบรวมไวเปนหลักฐานในแฟมสะสมผลงาน (เขียนบันทึก
ประชุมตามหลักการของ สบ.ทอ. และใชใบแบบ ๔-๙ ในการประเมินคะแนนบันทึกประชุม) 

๖.  ประชุมครั้งที่ ๔ นาํขอไขไปปฏิบัติ (Step 6) และเตรยีมโครงการ 
การประชุมครั้งที่ ๔ มีเปาหมายเพื่อดําเนินการในขั้นตอนที่ ๖ ของกระบวนการแกปญหาตามหลัก

วิชา คือ การนําขอไขไปปฏิบัติ และใหนําเสนอแนวทางการนําขอไขที่ดีที่สุดไปปฏิบัติ โดยนําแนวทางการเขียน
โครงการศึกษา ทอ. ในหมวดวิชาที่ ๑ มาประยุกตใช แตกําหนดใหตองมีหัวขอสําคัญประกอบดวย หนวยที่
รับผิดชอบ วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ และผลที่คาดวาจะไดรบั สวนหัวขออ่ืนจะมีหรือไมก็ได 

เมื่อ นทน.ฯ ดําเนินการไดครบทั้ง ๖ ขั้นตอน ตลอดจนเตรียมโครงการหรือแนวทางการนําขอไขที่ดี
ที่สุดไปปฏิบัติเรียบรอยแลว ใหจัดทําไฟลและเอกสารประกอบการนําเสนอ พรอมใบแบบ ๔-๑๑ จํานวนชุด
เอกสารเทากับจํานวน คณก.ฯ สงใหหัวหนาหมวดวิชาที่ ๔ เพื่อนําไปแจกจายแก คณก.ฯ ตอไป (รายละเอียด
กําหนดไวในบงการของ บฝ.) 

ในการประชุมทุกครั้ง เลขานุการการประชุมตองจัดทําบันทึกประชุมสงใหประธานการประชุม
ตรวจสอบความถูกตอง กอนสงตอใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบเปนข้ันตอนสุดทาย หากยังไมเรียบรอย
ใหเลขาฯ ปรับปรุงแกไขจนกวาจะเรียบรอย และเก็บรวบรวมไวเปนหลักฐานในแฟมสะสมผลงาน (เขียนบันทึก
ประชุมตามหลักการของ สบ.ทอ. และใชใบแบบ ๔-๙ ในการประเมินคะแนนบันทึกประชุม) 
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๗.  นําเสนอผลงานตอ คณก.ทอ.ฯ 
การนําเสนอผลงานของ นทน.ฯ ตอ คณก.บริหาร ทอ.ฯ จะกระทําในหองบรรยายเมนะรุจิ โดยมี 

นทน.ฯ ทั้งหมดรวมรับฟงการนําเสนอดวย ใหจัดท่ีนั่ง คณก.บริหาร ทอ.ฯ และอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ อยู
บริเวณดานหลังหองบรรยาย มีเวลาให นทน.ฯ นําเสนอขอมูลกลุมละ ๒๐ นาที โดยมีแนวทางการประเมินการ
นําเสนอผลงานตามใบแบบ ๔-๑๐ จากนั้น คณก.ฯ จะซักถามเพื่อทําความเขาใจในประเด็นท่ีสงสัย และให
คําแนะนําหรือชี้แนะแนวทางการดําเนินการ ซึ่งในการนําเสนอผลงานนี้ ให นทน.ฯ นําเสนอตามหัวขอที่ ๑ – ๕ 
ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา โดย คณก.ฯ จะตรวจสอบความเขาใจของ นทน.ฯ ดังนี้ 

๗.๑  นทน.ฯ มีการปรับปรุงตามคําแนะนําของ คณก.ฯ ในการนําเสนอความกาวหนาหรือไม 
๗.๒  หนทางปฏิบัติที่เปนไปไดเหมาะสมหรือไม/ไดมาอยางไร 
๗.๓  การพิจารณาหนทางปฏิบัติเทียบกับเกณฑการพิจารณามีเหตุผลสมควรเพียงพอ/เหมาะสม

หรือไม 
๗.๔  วิธีการทดสอบหนทางปฏิบัติเหมาะสมหรือไม 
  ฯลฯ 
เมื่อ คณก.ฯ ไดรับฟงการนําเสนอผลงาน และซักถามในขอสงสัยของแตละกลุมแลว จะประเมินการ

นําเสนอผลงานของ นทน.ฯ แตละกลุมตามใบแบบ ๔-๑๐  
หาก คณก.ฯ พิจารณาแลววา ผลการปฏิบัติท่ี นทน.ฯ นําเสนอเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม  

มีความสมเหตุสมผล จะรวมกันพิจารณาใหการตัดสินตกลงใจในการเลือกหนทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดเพื่อให นทน.ฯ 
ดําเนินการในขั้นตอนตอไป แตหากยังมีขอบกพรองจนทําให คณก.ฯ ไมสามารถตัดสินตกลงในเลือกหนทางปฏิบัติ
ที่ดทีี่สุดได ให นทน.ฯ ดําเนินการ ดังนี้ 

  ๑)  ปรับแกผลงานตามคําแนะนําของ คณก.บริหาร ทอ.ฯ โดยยึดแนวทางการเลือกหนทางปฏิบัติ
ที่ดทีี่สุด มาใชในการเลือกหนทางปฏิบัติ 

  ๒)  ใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบความถูกตองในการแกไข หากยังไมถูกตองให 
นทน.ฯปรับปรุงแกไขจนกวาจะถูกตอง 

๘.  ประชุมครั้งที่ ๕ ทบทวนทุกขั้นตอน 
การประชุมครั้งท่ี ๕ มีเปาหมายเพื่อทบทวนการดําเนินการในทุกข้ันตอนของกระบวนการแกปญหา

ตามหลักวิชา โดยให นทน.ฯ ใชขอไขที่ คณก.บริหาร ทอ.ฯ ตัดสินตกลงใจ หรือใหแนวทางในการเลือกหนทาง
ปฏิบัติท่ีดีที่สุดมาเปนฐานการในพิจารณาปรับปรุงใหเกิดความสมบูรณย่ิงข้ึน 

ในการประชุมทุกครั้ง เลขานุการการประชุมตองจัดทําบันทึกประชุมสงใหประธานการประชุม
ตรวจสอบความถูกตอง กอนสงตอใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบเปนข้ันตอนสุดทาย หากยังไมเรียบรอย
ใหเลขาฯ ปรับปรุงแกไขจนกวาจะเรียบรอย และเก็บรวบรวมไวเปนหลักฐานในแฟมสะสมผลงาน (เขียนบันทึก
ประชุมตามหลักการของ สบ.ทอ. และใชใบแบบ ๔-๙ ในการประเมินคะแนนบันทึกประชุม) 

๙.  เขียนรายงานการพิจารณาของ ฝอ. 
เมื่อ นทน.ฯ ดําเนินการจนครบทุกข้ันตอนของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชาแลว ให นทน.ฯ แต

ละกลุมสัมมนา เขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการแบบเต็มรูปแบบ และแบบบันทึกความเห็น  
เปนผลงานของกลุม อยางละ ๑ ฉบับ โดยใชแนวทางการเขียนตามหลักการสารบรรณ และตามแนวทางท่ีไดศึกษา
มาจากวิชา นอส.๔๒๐๒ การเขียนรายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการ โดยใชสถานการณที่ไดรับมอบหมาย
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ตามบทบาทหนาที่ตาง ๆ ในการเขียนรายงาน เสร็จแลวสงใหอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบความถูกตอง
ครบถวน หากยังไมเรยีบรอยให นทน.ฯ ปรับปรุงแกไขจนกวาจะเรยีบรอย 

๑๐.  จัดทําแฟมเอกสารผลงาน 
หน.หมวดวิชาที่ ๔ จะแจกแฟมสะสมผลงานให นทน.ฯ กลุมละ ๑ แฟม โดยให นทน.ฯ ทุกกลุม

พิมพชื่อกลุมไวที่ปกแฟมและสันแฟมโดยใชรูปแบบเดียวกันท้ังหมด และใหแตละกลุมรวบรวมเอกสารที่เก่ียวของ
ใน บฝ.น้ีจัดทําเปนแฟมผลงาน นําสงอาจารยผูรับผิดชอบเพื่อตรวจใหคะแนน โดยในแฟมผลงานของแตละกลุม
สัมมนา จะประกอบดวยเอกสาร ดังนี้ 

๑๐.๑  บฝ.๔/๒-๓ นภาภิวุฒิ ๑ การปฏิบัติงานในหนาที่ฝายอํานวยการ 
๑๐.๒  การแบงมอบหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะเจาหนาที่ทํางาน ชุดที่... 
๑๐.๓  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๑ 
๑๐.๔  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๒ 
๑๐.๕  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๓ 
๑๐.๖  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๔ 
๑๐.๗  บันทึกประชุม ครั้งที่ ๕ 
๑๐.๘  แบบพิมพการเขียนรายงานการแกปญหา 
๑๐.๙  เอกสารประกอบการนําเสนอความกาวหนา 
๑๐.๑๐  รายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการเต็มรูปแบบ 
๑๐.๑๑  รายงานการพิจารณาของฝายอํานวยการแบบบันทึกความเห็น 
๑๐.๑๒  เอกสารประกอบการนําเสนอผลงาน 
๑๐.๑๓  เอกสารประกอบการศึกษาคนควา 



 

 

 

ผนวก ง 

ขั้นตอนการปฏิบัติของ 

คณะกรรมการบริหาร ทอ. 

(สมมติเพื่อการศึกษา) 



ง-๑ 
 

Flowchart การปฏิบัตขิองคณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับฟง/ใหคาํแนะนํา/ใหคะแนน 
การนําเสนอความกาวหนา 

ประชุมกําหนดแนวทางใหคําแนะนาํ
ในการนําเสนอความกาวหนา 

(Step 3) 

End 

ประชุมกําหนดแนวทางใหคําแนะนํา
ในการนําเสนอผลงาน 

Start 

รับฟง/ใหคําแนะนํา/ตัดสินตกลงใจ/
ใหคะแนน การนําเสนอผลงาน 

ประเมนิผลการปฏิบัติ (AAR) 
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ข้ันตอนการปฏิบัติของคณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) 

คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศกึษา) มีหนาที่ติดตามรับฟงปญหา การแกปญหา และการเก็บ
รวบรวมขอมูลของ นทน.ฯ ใหอยูในขอบเขตของการคนควาทางการศึกษา โดยมิใหกระทบกระเทือนตอนโยบาย
การทํางานของฝายอํานวยการ รวมทั้งมาตรการรักษาความปลอดภัย ตรวจสอบขอมูล วิเคราะห และประเมินผล
งานของ นทน.ฯ รวมท้ังใหขอเสนอแนะแกคณะเจาหนาที่ทํางานชุดตาง ๆ ตลอดจนรวมรับฟงและประเมินผลงาน
ของ นทน.ฯ จากการแถลงผลงานดวยวาจารวมทั้งผลงานท่ีเปนเอกสาร โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

 ๑.  ประชุมกําหนดแนวทางใหคาํแนะนาํในการนําเสนอความกาวหนา 
 เมื่อ นทน.ฯ ดําเนินการประชุมครั้งท่ี ๒ เสร็จเรียบรอย และพรอมจะนําเสนอความกาวหนาตอ 
คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) แลว คณก.ฯ จะประชุมกําหนดแนวทางการพิจารณาและใหคําแนะนําแก 
นทน.ฯ ในการนําเสนอความกาวหนา โดยศึกษาขอมูลการดําเนินการของ นทน.ฯ แตละกลุมจากเอกสารที่ หน.
หมวดวิชาท่ี ๔ แจกจายให คณก.ฯ แตละทาน โดยแนวทางการใหคําแนะนําของ คณก.ฯ ควรเปนไปแบบ
กัลยาณมิตร ใชหลักการของครูทหาร (ชม-ติ-ชม) การชื่นชมเพื่อให นทน.ฯ เกิดกําลังใจและคลายความกังวล 
สําหรับการติ เปนการติเพื่อกอ ชี้ให นทน.ฯ เห็นขอผิดพลาด และแนวทางแกไขในการทํางานตอไป 

๒.  รับฟง/ใหคําแนะนํา/ใหคะแนนการนําเสนอความกาวหนา 
 คณก.บริหาร ทอ.ฯ มีหนาที่รับฟง ใหคําแนะนํา และประเมินการนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ 
แตละกลุม โดยการนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ ตอ คณก.บริหาร ทอ.ฯ จะกระทําในหองประชุมนภาภิวุฒิ  
คราวละ ๑ กลุมสัมมนา โดยใหสมาชิกกลุมทั้งหมด รวมทั้งที่ปรึกษากลุม (อาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ) เขาฟงดวย 
มีเวลาให นทน.ฯ นําเสนอขอมูล ๑๕ นาที โดยมีแนวทางการประเมนิการนําเสนอความกาวหนาตามใบแบบ ๔-๙ 
จากน้ัน คณก.ฯ จะซักถามเพื่อทําความเขาใจในประเด็นที่สงสัย และใหคําแนะนําหรือชี้แนะแนวทางการ
ดําเนินการ ซึ่งในการนําเสนอความกาวหนานี้ คณก.ฯ จะตรวจสอบความเขาใจของ นทน.ฯ ดังนี้ 

๒.๑  เขาใจประเด็นในหัวขอที่ไดรับถูกตองหรือไม 
๒.๒  แนวคิดในขั้นตอนที่ ๑ ทําความเขาใจปญหา ถูกตองหรือไม 
๒.๓  การรวบรวมขอมูลในขั้นตอนที่ ๒ เก็บรวบรวมขอมูล กระทําไดครอบคลุมหรือไม 
๒.๔  การกําหนดเกณฑการพิจารณา กระทําไดถูกตอง เหมาะสม ครอบคลุมหรือไม 

             ฯลฯ 
เมื่อ คณก.ฯ ไดรับฟงการนําเสนอความกาวหนา และซักถามในขอสงสัยของแตละกลุมแลว  

จะประเมินการนําเสนอความกาวหนาของ นทน.ฯ แตละกลุมตามใบแบบ ๔-๙  

๓.  ประชุมกําหนดแนวทางใหคําแนะนําในการนําเสนอผลงาน 
  เมื่อ นทน.ฯ ประชุมครั้งที่ ๔ เสร็จเรียบรอย และพรอมจะนําเสนอความกาวหนาตอ คณก.บริหาร 
ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) แลว คณก.ฯ จะประชุมกําหนดแนวทางการพิจารณาและใหคําแนะนําแก นทน.ฯ  
ในการนําเสนอผลงาน โดยศึกษาขอมูลการดําเนินการของ นทน.ฯ แตละกลุมจากเอกสารที่ หน.หมวดวิชาท่ี ๔ 
แจกจายให คณก.ฯ แตละทาน  

๔.  รับฟง/ใหคําแนะนํา/ใหคะแนนการนําเสนอผลงาน 
 คณก.บริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) มีหนาที่รับฟง ใหคําแนนนํา และประเมินการนําเสนอ
ผลงานของ นทน.ฯ ซึ่งการนําเสนอผลงานของ นทน.ฯ ตอ คณก.บริหาร ทอ.ฯ จะกระทําในหองบรรยายเมนะรุจิ 
โดยมี นทน.ฯ ทั้งหมดรวมรับฟงการนําเสนอดวย มีเวลาให นทน.ฯ นําเสนอขอมูลกลุมละ ๒๐ นาที โดยมี 
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แนวทางการประเมินการนําเสนอผลงานตามใบแบบ ๔-๑๐ จากน้ัน คณก.ฯ จะซักถามเพื่อทําความเขาใจ 
ในประเด็นที่สงสัย และใหคําแนะนําหรือชี้แนะแนวทางการดําเนินการ ซึ่งในการนําเสนอผลงานนี้ ให นทน.ฯ 
นําเสนอตามหัวขอที่ ๑ – ๕ ของกระบวนการแกปญหาตามหลักวิชา โดย คณก.ฯ จะตรวจสอบความเขาใจ 
ของ นทน.ฯ ดังนี้ 

๔.๑  นทน.ฯ มีการปรับปรุงตามคําแนะนําของ คณก.ฯ ในการนําเสนอความกาวหนาหรือไม 
๔.๒  หนทางปฏิบัติที่เปนไปไดเหมาะสมหรือไม/ไดมาอยางไร 
๔.๓  การพิจารณาหนทางปฏิบัติเทียบกับเกณฑการพิจารณามีเหตุผลสมควรเพียงพอ/เหมาะสม

หรือไม 
๔.๔  วิธีการทดสอบหนทางปฏิบัติเหมาะสมหรือไม 
  ฯลฯ 
เมื่อ คณก.ฯ ไดรับฟงการนําเสนอผลงาน และซักถามในขอสงสัยของแตละกลุมแลว จะประเมินการ

นําเสนอผลงานของ นทน.ฯ แตละกลุมตามใบแบบ ๔-๑๐  

๕.  ประเมินผลการปฏิบัติ (AAR) 
  เมื่อการฝกเสร็จสิ้นลงแลว ผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ (หน.หมวดวิชา) จะจัดประชุมประเมินผล 

การฝก (After Action Review: AAR) คณก.บริหาร ทอ.ฯ มีหนาท่ีรวมประเมินผลการปฏิบัติ และใหขอมูล 
ที่เปนประโยชนไดแก ขอสังเกต ขอขัดของ และขอเสนอแนะ เพื่อใหผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔ นําไปปรับปรุง 
การฝกในรุนตอไป  



 

 

 

ผนวก จ 

ใบแบบตรวจสอบการปฏิบัติ 

 



จ-๑ 
 

ใบแบบตรวจสอบการปฏิบัติตามขั้นตอน 
การฝกทักษะตามเอกลักษณของ รร.นอส.ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๔ 

ของผูรับผิดชอบหมวดวิชาที่ ๔ 
 

ลําดับ ขั้นตอน 
การปฏิบัติ 

 ทําได ทําไมได ขอขัดของ/ขอเสนอแนะ 
๑ ศึกษาขอมูล/นโยบาย/สถานการณปจจุบัน ฯลฯ    
๒ กําหนดกรอบแนวคิดในการจัดทํา บฝ.นภาภิวุฒ ิ๑    
๓ ประชุมผูรับผิดชอบ มว.๔ เพื่อกําหนดสถานการณ/

หัวขอท่ีจะนําไปใชใน บฝ. 
   

๔ ECG พิจารณาสถานการณ/หัวขอ บฝ.    
๕ จัดทํา/แจกจาย บฝ.    
๖ ชี้แจง บฝ.    
๗ จัดเตรียมขอมูลการนําเสนอความกาวหนาให 

คณก.ทอ.ฯ / รวบรวมคะแนนการนําเสนอ 
   

๘ จัดเตรียมขอมูลการนําเสนอผลงานให คณก.
ทอ.ฯ / รวบรวมคะแนนการนําเสนอ 

   

๙ รับคะแนนจากอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ    
๑๐ ประเมินผล บฝ. (AAR)    

 



จ-๒ 
 

ใบแบบตรวจสอบการปฏิบัติตามขั้นตอน 
การฝกทักษะตามเอกลักษณของ รร.นอส.ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๔ 

ของอาจารยผูควบคุมการปฏิบัติ 
 

ลําดับ ขั้นตอน 
การปฏิบัติ 

 ทําได ทําไมได ขอขัดของ/ขอเสนอแนะ 
๑ ศึกษา บฝ.    
๒ รวมประชุมครั้งที่ ๑ ใหคําแนะนํา ประเมินการ

ปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

   

๓ รวมประชุมครั้งที่ ๒ ใหคําแนะนํา ประเมินการ
ปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

   

๔ รวมฟงการนาํเสนอความกาวหนาและรับ
คําแนะนําจาก คณก.บริหาร ทอ.ฯ 

   

๕ รวมประชุมครั้งที่ ๓ ใหคําแนะนํา ประเมินการ
ปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

   

๖ รวมประชุมครั้งที่ ๔ ใหคําแนะนํา ประเมินการ
ปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

   

๗ รวมฟงการนาํเสนอผลงานและรบัคําแนะนาํจาก 
คณก.บริหาร ทอ.ฯ 

   

๘ รวมประชุมครั้งที่ ๕ ใหคําแนะนํา ประเมินการ
ปฏิบัติประธาน/สมาชิก ตรวจ/แกไข/ใหคะแนน
รายงานการประชุม 

   

๙ ใหคาํแนะนําการเขียนรายงานการพิจารณาของ
ฝายอํานวยการ 

   

๑๐ ตรวจใหคะแนนแฟมผลงาน นทน.ฯ    
๑๑ สงคะแนนใหผูรับผิดชอบหมวดวิชาท่ี ๔    
๑๒ ประเมินผลการปฏิบัติ (AAR)    

 



จ-๒ 
 

ใบแบบตรวจสอบการปฏิบัติตามขั้นตอน 
การฝกทักษะตามเอกลักษณของ รร.นอส.ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๔ 

ของนายทหารนักเรียน 
 

ลําดับ ขั้นตอน 
การปฏิบัติ 

 ทําได ทําไมได ขอขัดของ/ขอเสนอแนะ 
๑ ศึกษา บฝ.    
๒ ประชุมครั้งท่ี ๑ ทําความเขาใจนโยบาย/ 

แบงมอบหนาที่ (Step 1) 
   

๓ ประชุมครั้งท่ี ๒ เก็บรวบรวมขอมูล/ลาํดับขอไข
ท่ีเปนไปได (Step 2, 3) 

   

๔ นําเสนอความกาวหนาตอ คณก.ทอ.ฯ    
๕ ประชุมครั้งท่ี ๓ ทบทวนหนทางปฏิบัติ 

ท่ีเปนไปได/ทดสอบขอไข/เลือกขอไขที่ดีท่ีสุด 
(Step 4, 5) 

   

๖ ประชุมครั้งท่ี ๔ นําขอไขไปปฏิบัติ (Step 6) 
และเตรียมโครงการ 

   

๗ นําเสนอผลงานตอ คณก.ทอ.ฯ    
๘ ประชุมครั้งท่ี ๕ ทบทวนทุกขั้นตอน    
๙ เขียนรายงานการพิจารณาของ ฝอ.    

๑๐ จัดทําแฟมเอกสารผลงาน    

 



จ-๒ 
 

ใบแบบตรวจสอบการปฏิบัติตามขั้นตอน 
การฝกทักษะตามเอกลักษณของ รร.นอส.ยศ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๔ 

ของคณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพื่อการศึกษา) 
 

ลําดับ ขั้นตอน 
การปฏิบัติ 

 ทําได ทําไมได ขอขัดของ/ขอเสนอแนะ 
๑ ประชุมกําหนดแนวทางใหคําแนะนําในการ

นําเสนอความกาวหนา 
   

๒ รับฟง/ใหคําแนะนํา/ใหคะแนนการนําเสนอ
ความกาวหนา 

   

๓ ประชุมกําหนดแนวทางใหคําแนะนําในการ
นําเสนอผลงาน 

   

๔ รับฟง/ใหคําแนะนํา/ใหคะแนนการนําเสนอ
ผลงาน 

   

๕ ประเมินผลการปฏิบัติ (AAR)    

 


