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คงปฏิเสธไม่ได้ว่า ข่าวท่ีโด่งดังและมีผู้ติดตามมากท่ีสุดในช่วงเดือนท่ีผ่านมา คือข่าวการค้นหาและ
ช่วยชีวิตทีมฟุตบอล “หมูป่าอะคาเดมี” ซึ่งประกอบด้วยนักฟุตบอลเยาวชนอายุ ๑๑ - ๑๖ ปี จ านวน ๑๒ คน 
และผู้ช่วยโค้ชอีก ๑ คน รวม ๑๓ ชีวิต ท่ีติดอยู่ในถ  าหลวง วนอุทยานถ  าหลวง-ขุนน  านางนอน ต.โป่งผา  
อ.แม่สาย จว.เชียงราย ซึ่งเป็นถ  าท่ีมีความลึกประมาณ ๑๐.๓ กม. ลึกท่ีสุดเป็นล าดับ ๔ ของประเทศไทย 
เนื่องจากเข้าไปภายในถ  าแล้วเกิดฝนตกหนักและมีน  าป่าไหลท่วมทางเข้าออกของถ  า ท าให้ติดอยู่ภายในถ  า 
ตั งแต่วันท่ี ๒๓ มิ.ย.๖๑ ช่วงเย็น จนกระท่ังถูกพบตัวทั ง ๑๓ คนในสภาพอิดโรย เมื่อวันท่ี ๒ ก.ค.๖๐ ช่วงหัวค่ า 
ณ จุดท่ีเรียกว่าเนินนมสาว ห่างจากปากถ  าประมาณ ๔.๓ กม. รวมเวลาค้นหาประมาณ ๒๒๒ ชม. และสามารถ
น าตัวหมูป่าออกมาได้อย่างปลอดภัยครบทั ง ๑๓ ชีวิตในวันท่ี ๑๐ ก.ค.๖๑ รวมเวลาปฏิบัติการกู้ภัยในครั งนี   
๑๘ วัน คิดเป็นกว่า ๔๐๐ ช่ัวโมง  

ข่าวปฏิบัติการค้นหาและกู้ภัยในครั งนี นอกจากจะเป็นท่ีสนใจของชาวไทยแล้ว ยังเป็นท่ีกล่าวถึงไป  
ท่ัวโลก เนื่องจากเป็นเหตุการณ์ท่ีน่าสนใจเพราะมีอุปสรรคมากมาย ในปฏิบัติการซึ่งอาจเรียกได้ว่า 
เป็นปฏิบัติการกู้ภัยท่ียากท่ีสุดในโลก ต้องท างานแข่งกับเวลา ท างานในสภาพท่ียากล าบากเพราะถ  ามีความลึก
และสลับซับซ้อน มืด แคบ ออกซิเจนต่ า บางช่วงมีน  าท่วมสูงจรดเพดานถ  า ซึ่งเป็นน  าเย็น ไหลแรง และเป็น  
น  าขุ่น นอกจากเรื่องความยากล าบากในการปฏิบัติภารกิจแล้ว ผู้ประสบภัยยังเป็นเด็กและเยาวชนท าให้เกิด
ความสงสารและเห็นอกเห็นใจจากผู้ติดตามข่าวท่ัวโลก และผู้ประสบภัยยังเป็นทีมฟุตบอลเยาวชนซึ่งเหตุการณ์
เกิดขึ นในช่วงเวลาท่ีมีการแข่งขันฟุตบอลโลก ๒๐๑๘ ท่ีประเทศรัสเซียพอดี จากความประจวบเหมาะท่ีได้กล่าว
มานี  ท าให้เหตุการณ์นี มีผู้ติดตามจากท่ัวโลกมากกว่าฟุตบอลโลก ๒๐๑๘ เสียอีก  

ปัจจัยสู่ความส าเร็จในมุมมองของผู้บัญชาการเหตุการณ์ 
จากค าให้สัมภาษณ์ของ นายณรงค์ศักดิ์ โอสถธนากร ผู้บัญชาการศูนย์อ านวยการร่วมค้นหาผู้สูญหาย

ในวนอุทยานแห่งชาติถ  าหลวง-ขุนน  านางนอน จ.เชียงราย (ผบ.ศอร.) ในรายการ “โลกป่วน (Disrupted 
World)” ทางไทยพีบีเอส เมื่อวันอังคารท่ี ๒๔ ก.ค.๖๑, ๒๒๐๐ - ๒๒๕๕ สามารถสรุปปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
ของปฏิบัติการครั งนี ได้ ดังนี  

๑.  มีการวางแผนท่ีดี กล่าวคือ ในปฏิบัติการครั งนี มีการวางแผนไว้อย่างรัดกุม โดยมีแผนการปฏิบัติ 
ในเบื องต้น ๔ แผน ซึ่งพยายามด าเนินการคู่ขนานกันไป ได้แก่ 
 ๑.๑  การค้นหาและน าออกทางหน้าถ  า ซึ่งใช้เป็นแผนหลัก 
 ๑.๒  การค้นหาโพรงหรือปล่องเข้าถ  าจากบนภูเขา 
 ๑.๓  การสูบน  าออกเพื่อระบายน  าและค้นหาทางเข้าถ  าจากทางท่ีเป็นทางออกของน  า 
 ๑.๔  การใช้เครื่องมือสแกนและเจาะภูเขาลงไปสู่ถ  าในต าแหน่งท่ีคาดว่าเด็กติดอยู่ 
 โดยแผนทั งหมดผ่านการประชุมกล่ันกรองและเห็นชอบจากกลุ่มผู้บริหาร และเมื่อมีแผนท่ีดีแล้ว  
ต้องมีการน าไปปฏิบัติท่ีดีด้วย นอกจากนั นยังมีการประชุมกลุ่มผู้บริหารเพื่อทบทวนและปรับเปล่ียนแผนทุกวัน 
อย่างน้อยวันละ ๒ ครั ง  เพื่อให้แผนมีความทันสมัยอยู่เสมอ 

๒.  ข้อมูลข่าวสาร (Information) คือ ข้อเท็จจริงและองค์ความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับสภาพทางภูมิศาสตร์
ต่าง ๆ ทั งเรื่องแผนผังถ  า การคาดการณ์เรื่องฝนฟ้าอากาศ เส้นทางของน  าเข้าออกจากถ  า พื นท่ีบนภูเขา  
ท่ีอาจมีโพรงหรือปล่องให้ลงไปในถ  าได้ ข้อมูลของร่างกายมนุษย์ในการอดอาหาร การใช้ก๊าซออกซิเจน ฯลฯ 



๒ 
 
และข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานการณ์ และมีผลต่อการวางแผนและตัดสินใจในการด าเนินการ 
ตลอดจนการแถลงข่าวและแก้ข่าวเท็จ หรืออาจรวมเรียกว่า การปฏิบัติการด้านสารสนเทศ (Information 
Operation : IO) โดยอาจกล่าวได้ว่า ในปฏิบัติการครั งนี  มีการจัดการด้านข้อมูลข่าวสารได้อย่างดีเย่ียม 

๓.  การร่วมแรงร่วมใจท างานเป็นทีม ในปฏิบัติการครั งนี มีการจัดแบ่งและมอบหมายหัวหน้าทีม 
เป็นผู้รับผิดชอบงานแต่ละภารกิจอย่างชัดเจน หากมีบุคลากรผู้มีความถนัดในด้านใดเพิ่มเข้ามา ก็จะจัดให้อยู่ 
ในก ากับของหัวหน้าทีมท่ีจัดไว้แล้ว โดยทุกคนต้องท าตามบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ เคารพ
บทบาทหน้าท่ีของผู้อื่น ท่ีส าคัญคือต้องเคารพหัวหน้าทีม และร่วมแรงร่วมใจกันท างานโดยมุ่งสู่จุดหมาย
ปลายทางเดียวกัน  

๔.  การมีภาวะผู้น าของหัวหน้าหน่วยระดับรอง หัวหน้าทีมท่ีได้รับมอบหมายในปฏิบัติการครั งนี ทุกคน
มีภาวะผู้น า และแสดงความเป็นผู้น าในการบริหารจัดการการปฏิบัติของแต่ละภาคส่วนได้เป็นอย่างดี เนื่องจาก
มีผู้เข้าร่วมปฏิบัติการนี เป็นหมื่นคนซึ่งมาจากหลายภาคส่วน จึงต้องมีการจัดโครงสร้างหน่วยการปฏิบัติ 
ให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพื่อให้สามารถปฏิบัติการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕.  การมีความหวังและพลังใจ ในปฏิบัติการครั งนี  ทุกภาคส่วนทั งผู้ปฏิบัติ ผู้สนับสนุน แม้แต่
ส่ือมวลชนล้วนมีความหวังเต็มเปี่ยมท่ีจะพบเด็กและช่วยเด็กไว้ได้อย่างปลอดภัย แม้ว่าสถานการณ์จะเลวร้าย
เพียงใด ก็ยังคงมีความหวัง และสร้างพลังใจเป็นแรงผลักดันให้มุ่งมั่นในการบรรลุภารกิจ 

๖.  เดชะพระบารมีของ ร.๑๐ โดย ผบ.ศอร.ขยายความว่า ข้อนี ถือเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุด เพราะด้วย
เดชะพระบารมีของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ท าให้การปฏิบัติเป็นไปได้อย่างราบรื่น พระองค์ช่วยสนับสนุน
อุปกรณ์บางอย่างท่ี ศอร.ไม่สามารถจัดหาเองได้ หรืออาจจัดหาได้แต่ต้องใช้เวลามาก ท าให้การท างานเป็นไปได้
ง่ายขึ น และยังทรงเป็นขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติในการบรรลุภารกิจอีกด้วย 

๗.  การมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน เพราะมีเป้าหมายชัดเจน และมีพลังใจเต็มเปี่ยม ผู้ร่วมงาน 
ทุกคนจึงมีแนวคิดเดียวกัน คือ ไม่เจอไม่เลิก ไม่ส าเร็จไม่ยอมแพ้ ช่วยไม่ได้ไม่กลับ 

๘.  มีการยอมรับความช่วยเหลือจากนานาชาติ โดยใช้หลักแนวคิดท่ีว่า การท างานท่ีแข่งกับเวลา  
หากมีทรัพยากรมากกว่า ย่อมท างานได้มีประสิทธิภาพมากกว่า นอกจากนั นยังได้มีการร้องขอความช่วยเหลือ
จากมิตรประเทศท่ีมีบุคลากร ทรัพยากร และเทคโนโลยีเฉพาะทาง เพื่อช่วยในการปฏิบัติภารกิจ 

ปัจจัยสู่ความส าเร็จในมุมมองทางทหาร 
 จากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ นนี  เช่ือได้ว่าจะต้องมีการน ามาถอดบทเรียนในระดับประเทศหรือระดับกองทัพ
อย่างแน่นอน หากแต่คงต้องใช้เวลาในการรวบรวมรายละเอียด และเรียบเรียงข้อมูลต่าง ๆ ของการปฏิบัติ 
ให้ครบถ้วนครอบคลุมต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ นทั งหมด เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติในอนาคต ผู้เขียนจึงขอแสดง
ความคิดเห็นส่วนตัว โดยวิเคราะห์ปัจจัยสู่ความส าเร็จของปฏิบัติการในครั งนี ในมุมมองทางทหาร (Military 
Perspective) ตามแนวคิดทางยุทธศาสตร์ (Strategic Framework) และหลักการสงคราม (Principles of 
War)  ดังนี  
 ๑.  แนวคิดทางยุทธศาสตร์ (Strategic Framework) 
 หากพูดถึงแนวคิดทางยุทธศาสตร์ของทหารแล้ว เรามักใช้โมเดลของ Arthur F. Lykke, Jr. คือ 
Ends Ways Means ขยายความคือ การบรรลุภารกิจทางทหารเกิดจากองค์ประกอบส าคัญ ๓ ประการ ได้แก่  
มีเป้าหมาย (Ends) มีวิธีการหรือหนทางปฏิบัติ (Ways) และมีทรัพยากรหรือเครื่องมือสนับสนุน (Means)  
ซึ่งปฏิบัติการในครั งนี มีองค์ประกอบครบถ้วนทั ง ๓ องค์ประกอบ กล่าวคือ มีเป้าหมาย (Ends) ท่ีชัดเจน  
คือการค้นหาและพาตัวเด็กออกจากถ  าให้ได้อย่างปลอดภัย จากนั นจึงได้มีการก าหนดวิธีการหรือหนทางปฏิบัติ 
(Ways) ได้แก่ การวางแผนการช่วยเหลือตามท่ี ผบ.ศอร.ได้กล่าวถึงข้างต้น มีทั งแผนหลักและแผนรอง  



๓ 
 
ซึ่งทุกแผนได้ด าเนินการปฏิบัติควบคู่กันไปเนื่องจากต้องท างานแข่งกับเวลา  และองค์ประกอบสุดท้าย  
มีเครื่องมือหรือทรัพยากรสนับสนุนการปฏิบัติ (Means) ซึ่งได้จากการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานราชการ 
ตลอดจนภาคเอกชนและจิตอาสากลุ่มต่าง ๆ ท่ีเข้ามาร่วมสมทบในปฏิบัติการครั งนี  หากยังขาดส่ิงใดก็สามารถ
ร้องขอ และได้รับการสนับสนุนอย่างทันท่วงทีจากทั งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนั นแล้วผู้บัญชาการ
เหตุการณ์ยังมีลักษณะของผู้น าทางทหาร มีความเบ็ดเสร็จเด็ดขาด มีความกล้าหาญเสียสละ มีความเข้มแข็ง
เอาจริงเอาจัง จึงท าให้ปฏิบัติการในครั งนี ส าเร็จลุล่วงลงได้ด้วยดี   
 ๒.  หลักการสงคราม (Principles of War) 

หลายท่านอาจแย้งว่า ปฏิบัติการครั งนี เป็นการค้นหาและกู้ภัย ไม่ใช่การท าสงครามสักหน่อย  
ไม่มีข้าศึกศัตรูท่ีไหน ไม่ได้ไปรบกับใคร แต่แท้ท่ีจริงแล้ว หลักการสงครามสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ แม้กระท่ังการท าธุรกิจหรือการด าเนินชีวิตได้ โดยหลักการสงครามเกิดจากการศึกษา
พิจารณาความส าเร็จและความล้มเหลวของการสงครามท่ีได้กระท ามาแล้วในอดีต และยังได้มาจากการ
คาดคะเนสภาพกับลักษณะของการสงครามในอนาคต เพื่อหาทางเอาชนะสงคราม โดยในปัจจุบันหลักการ
สงครามของไทยมี ๑๐ ข้อ (หลักการสงครามทางอากาศ ท่ีระบุไว้ในหลักนิยมพื นฐานของ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๑  
มี ๑๑ ข้อ ซึ่งสามารถเทียบเคียงกันได้ทั ง ๑๐ ข้อ) โดยในปฏิบัติการครั งนี อาจเปรียบได้กับการรบ ข้าศึกมิใช่ 
เจ้าแม่นางนอน แต่เป็นน  า รวมถึงปัจจัยจากธรรมชาติอื่นคือสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ หากจะวิเคราะห์
ปัจจัยสู่ความส าเร็จของการปฏิบัติการค้นหาและกู้ภัยในครั งนี ตามหลักการสงคราม สามารถพิจารณาได้ ดังนี  

๒.๑  หลักความมุ่งหมาย (Objective) ให้นิยามว่า “ต้องมุ่งไปสู่ท่ีหมายท่ีได้ก าหนดไว้อย่าง
ชัดเจน” (ในหลักการสงครามทางอากาศใช้ค าว่า “หลักวัตถุประสงค์”) ซึ่งตรงกับแนวคิดทางยุทธศาสตร์คือ 
Ends โดยในปฏิบัติการครั งนี มีการก าหนดเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนดังท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น และมีการ
ด าเนินการปฏิบัติเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายนั น 

๒.๒  หลักการรวมก าลัง (Mass) ให้นิยามว่า “รวมอ านาจก าลังรบ  ณ  ต าบลและเวลาท่ีแตกหัก” 
(ในหลักการสงครามทางอากาศใช้ช่ือเดียวกัน) อธิบายความก็คือ การรวมก าลังคือรวบรวมทรัพยากรหรือระดม
สรรพก าลังท่ีเกี่ยวข้องเพื่อตอบสนองต่อการด าเนินการใด ๆ ณ เวลาและสถานท่ีท่ีเราได้เปรียบข้าศึกมากท่ีสุด 
โดยในปฏิบัติการครั งนี  มีการระดมสรรพก าลังทั งจากในและต่างประเทศเพื่อช่วยเหลือทีมหมูป่า ทั งทรัพยากร
บุคคล เช่น ทีมด  าน  า ทีมปีนเขา ทีมสนับสนุน แม้กระท่ังทีมท าอาหาร ทีมซักผ้า ฯลฯ ตลอดจนทรัพยากรท่ีเป็น
ส่ิงของต่าง ๆ ท่ีใช้ในการช่วยเหลือ เช่น ถังออกซิเจน อุปกรณ์ด าน  า อุปกรณ์ส ารวจถ  า อุปกรณ์สูบน  า อุปกรณ์
เจาะบาดาล อุปกรณ์ส ารวจทางอากาศ อุปกรณ์จ่ายไฟ ฯลฯ ท าให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 

๒.๓  หลักการด าเนินกลยุทธ์ (Maneuver) ให้นิยามว่า “ใช้อ านาจก าลังรบอย่างอ่อนตัวเพื่อให้
ได้มาและด ารงไว้ซึ่งความได้เปรียบ” (ในหลักการสงครามทางอากาศใช้ช่ือเดียวกัน)  ค าว่า ก าลังรบ ในท่ีนี  
หมายรวมถึงทรัพยากรหรือองคาพยพต่าง ๆ ในการบรรลุภารกิจ ซึ่งจะเห็นได้ว่า ในปฏิบัติการครั งนี มีการใช้
ทรัพยากรมากมายจากหลายหน่วยงาน และมีการใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด ทั งทรัพยากรบุคคล  
และเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ โดยประยุกต์ใช้ตามสภาพภูมิประเทศและสถานการณ์ท่ีเหมาะสม เช่น การใช้  
นักปีนเขาเก็บรังนกมาส ารวจปล่องบนภูเขา การใช้ท่อส่งแก๊สเป็นท่อสูบน  าออกจากถ  า การปรับเปล่ียนวิธีการ
จากไม่รอใหน้  าลดเป็นการส่งมนุษย์กบวางถังออกซิเจนทุกระยะ ๒๕ เมตร เป็นต้น 

๒.๔  หลักการระวังป้องกันและ รปภ. (Security) ให้นิยามว่า “ไม่ยอมให้ข้าศึกได้เปรียบโดยท่ีเรา
ไม่ได้คาดคิด” (ในหลักการสงครามทางอากาศใช้ค าว่า “หลักความปลอดภัย” ซึ่งเน้นการรักษาความลับ 
และความปลอดภัยของฝ่ายเรา) ในกรณีนี อาจกล่าวได้ว่า คือการบริหารความเส่ียง (Risk Management) หรือ
การลดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ นได้นั่นเอง ซึ่งจากเหตุการณ์นี  มีการบริหารจัดการความเส่ียงได้ค่อนข้างดี  
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โดยในการด าเนินการค้นหาและกู้ภัย ล้วนกระท าบนหลักของความปลอดภัยของ จนท.ผู้ปฏิบัติงาน เช่น  
การสูบน  าในถ  าต้องใช้เครื่องสูบน  าไฟฟ้าเพื่อไม่ให้เกิดก๊าซพิษซึ่งเป็นอันตรายต่อผู้ปฏิบัติงานในถ  า การต่อไฟฟ้า
เข้าไปในถ  าต้องใช้อุปกรณ์ท่ีเช่ือมั่นได้ว่าจะไม่เกิดไฟรั่วให้เป็นอันตราย เป็นต้น และเมื่อเกิดการสูญเสียจาก
อุบัติเหตุ ก็ใช้เป็นบทเรียนในการป้องกันระมัดระวังไม่ให้เกิดซ  าอีก ตลอดจนมีการแถลงข่าวเฉพาะข้อเท็จจริง 
และแก้ข่าวเท็จ (การต่อต้านข่าวกรอง) เพื่อป้องกันปัญหาข่าวเท็จท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความเช่ือมั่นและขวัญ
ก าลังใจของผู้เกี่ยวข้องได้ 

๒.๕  หลักความง่าย (Simplicity) ให้นิยามว่า “แผน/ค าส่ัง ท่ีชัดเจนไม่ยุ่งยากง่ายต่อการเข้าใจ” 
(ในหลักการสงครามทางอากาศใช้ช่ือเดียวกัน) แม้ว่าปฏิบัติการในครั งนี จะมีผู้เข้าร่วมจากหลายชาติหลายภาษา 
ท าให้มีอุปสรรคด้านการส่ือสารอยู่บ้าง แต่ก็สามารถปฏิบัติร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากแผนและ
ขั นตอนการปฏิบัติมีความชัดเจน นอกจากนั นในขั นตอนส าคัญยังมีการซักซ้อมการปฏิบัติอีกด้วย เช่น การซ้อม
ด าน  าพาเด็กออกจากถ  าในสระว่ายน  า การซ้อมการล าเลียงผู้ป่วยจากหน้าถ  าไปยังโรงพยาบาล เป็นต้น 

๒.๖  หลักการรุก (Offensive) ให้นิยามว่า “ชิงความริเริ่ม ,ครองความริเริ่ม ,ขยายผลความ
ริเริ่ม” (ในหลักการสงครามทางอากาศใช้ช่ือเดียวกัน) หรืออาจกล่าวเป็นภาษาชาวบ้านได้ว่า “ชิงลงมือก่อน 
เพื่อความได้เปรียบ” แต่ส าหรับสถานการณ์นี เป็นการสู้รบกับน  าและปัจจัยจากธรรมชาติ การรุกจึงเป็นการ
ริเริ่มกระท าในส่ิงเพิ่มเติมจากการกระท าเพื่อแก้ปัญหาแบบปกติท่ัวไป เช่น การระบายน  าออกจากถ  า 
ซึ่งโดยปกติจะใช้การสูบน  าออกทางหน้าถ  า แต่ในปฏิบัติการนี มีการรุกหรือการริเริ่มโดยการเบี่ยงทางน  าไม่ให้
เข้าถ  า และการเจาะน  าบาดาลเพื่อช่วยลดระดับน  าในถ  า เป็นต้น  

๒.๗  หลักการออมก าลัง (Economy of Force) ให้นิยามว่า “ใช้ก าลังแต่เพียงน้อยในด้านการ
ปฏิบัติรอง” (ในหลักการสงครามทางอากาศใช้ช่ือเดียวกัน) คือการใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด ทุ่มทรัพยากร
ส่วนใหญ่ไปกับกิจกรรมหลัก และใช้ทรัพยากรเท่าท่ีจ าเป็นในกิจกรรมรอง ส าหรับปฏิบัติการนี ต้องท างาน 
แข่งกับเวลา และมีทรัพยากรสนับสนุนค่อนข้างครบถ้วน จึงสามารถทุ่มใช้ทรัพยากรได้ทั งกิจกรรมหลัก  
(การเข้าค้นหาและกู้ภัยจากทางปากถ  า) และกิจกรรมรอง (การหาทางเข้าถ  าทางอื่น) จึงอาจเห็นภาพการออม
ก าลังได้ไม่ชัดเจนนัก แต่เราจะเห็นภาพการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างชัดเจน 

๒.๘  หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ให้นิยามว่า “มีเอกภาพในการ
ปฏิบัติภายใต้ผู้บังคับบัญชาท่ีรับผิดชอบเพียงผู้เดียว” (ในหลักการสงครามทางอากาศใช้ช่ือเดียวกัน)  
จะเห็นได้ว่า ยิ่งกิจกรรมใหญ่องค์ประกอบเยอะก็ยิ่งควบคุมล าบากบริหารจัดการยาก หากมีผู้ส่ังการหลายคน 
หรือผู้ส่ังการไม่มีอ านาจในการตัดสินใจแบบเบ็ดเสร็จเด็ดขาด อาจเกิดความสับสน ท างานซ  าซ้อน หรือไปคนละ
ทิศคนละทาง จากสถานการณ์นี จะเห็นได้ชัดเจนว่า นายณรงค์ศักด์ิ โอสถธนากร ผบ.ศอร.ซึ่งเป็นผู้บัญชาการ
เหตุการณ์มีเอกภาพในการบังคับบัญชาอย่างชัดเจน ทุกหน่วยต้องปฏิบัติตามแนวทางท่ี ผบ.ศอร.ก าหนด
เท่านั น แม้แต่การแถลงข่าว ผบ.ศอร.ก็จะเป็นผู้ให้ข่าวอย่างเป็นทางการแต่เพียงผู้เดียว 

๒.๙  หลักการจู่โจม (Surprise) ให้นิยามว่า “โจมตี ณ  เวลาและต าบลท่ี ในรูปแบบท่ีข้าศึกมีการ
เตรียมการน้อยท่ีสุด” (ในหลักการสงครามทางอากาศใช้ช่ือเดียวกัน) อาจกล่าวได้ว่าหลักการนี คือ การหา
จุดอ่อนของฝ่ายตรงข้ามเพื่อเข้าโจมตีแบบไม่ให้ตั งตัว ในทางทหารเราใช้การเตรียมข่าวกรองยุทธบริเวณ 
(Operational Intelligence Preparation of the Environment: OIPE) เพื่อหาข้อมูลเตรียมการรบและหา
จุดอ่อนของข้าศึก ส่วนในสถานการณ์นี ต้องสู้กับธรรมชาติ การเตรียมข่าวกรองยุทธบริเวณคือการประสาน 
ขอข้อมูลจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม จากผู้ท่ีเคยส ารวจถ  าหลวงมาก่อน และจากชาวบ้าน
ในบริเวณนั น เพื่อหาจุดอ่อนคือหนทางท่ีคาดว่าจะสามารถเข้าไปในถ  าได้ 
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๒.๑๐  หลักการต่อสู้เบ็ดเสร็จ (Total Defense) ให้นิยามว่า “ผนึกก าลังรบทั งสิ นเพื่อชดเชย 
ความเสียเปรียบในด้านอ านาจก าลังรบ” ในข้อนี ความหมายไม่ตรงกับหลักการสงครามทางอากาศ แต่ใกล้เคียง
กับ หลักเอกภาพของความพยายาม (Unity of Effort) ของ ทอ. ซึ่งให้ค าอธิบายว่า เป็นการรวมความพยายาม
สู่จุดมุ่งหมายเดียวกันให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการรบ หลักการในข้อนี มีความแตกต่างของการให้
นิยามตามไปธรรมชาติการใช้ก าลังของแต่ละเหล่าทัพ แต่อยู่บนแนวคิดพื นฐานเดียวกัน นั่นคือ การผนึกก าลัง
ทั งมวลเพื่อพิชิตเป้าหมาย หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการบูรณาการทรัพยากรเพื่อให้บรรลุภารกิจ โดยจาก
ปฏิบัติการนี จะเห็นได้ว่า ภารกิจคือการค้นหาและน าเด็กออกมาจากถ  า  มีการผนึกก าลังจากทุกภาคส่วน เช่น 
จากหน่วยซีลและทีมด าน  าในการเข้าค้นหาภายในถ  า จากทีมสูบน  าเพื่อช่วยลดระดับน  าในถ  าท าให้หน่วยซีล
ท างานได้ง่ายขึ น จากทีมเจาะบาดาลและทีมเบี่ยงทางน  าเพื่อช่วยทีมสูบน  าลดระดับน  า จากทีมขนถังออกซิเจน
เพื่อช่วยต่อระยะการด าน  าให้หน่วยซีล จากทีมส ารวจโพรงถ  าเพื่อหาทางเข้าจากด้านบน แม้กระท่ังทีมขนของ 
ทีมท าอาหาร ทีมเก็บขยะ ทีมซักผ้า ฯลฯ โดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกันคือเพื่อช่วยให้ภารกิจส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  

นอกจากหลักการสงครามทั ง ๑๐ ข้อซึ่งตรงกับหลักการสงครามทางอากาศแล้ว ยังมีอีก ๑ ข้อ 
ท่ีไม่มีในหลักการสงคราม แต่มีในหลักการสงครามทางอากาศ คือ หลักขวัญ (Morale) ให้ค าอธิบายว่า  
เป็นหลักการท่ีท าให้นักรบมีจิตวิญญาณในการสู้รบ เป็นส่วนผลักดันท าให้ก าลังทางกายภาพมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุเป้าหมายในทุกระดับของสงคราม ซึ่งในปฏิบัติการครั งนี  มีเหตุการณ์ท่ีสร้างขวัญและก าลังใจ 
แก่ผู้ปฏิบัติ ได้แก่ การได้รับส่ิงของพระราชทานและได้รับพระราชทานก าลังใจจากสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ  
การได้รับก าลังใจจากพี่น้องประชาชนชาวไทยและชาวโลกผ่านส่ือต่าง ๆ รวมถึงการเดินทางมาประกอบพิธี 
ของครูบาบุญชุ่ม ซึ่งแม้จะเป็นความเช่ือส่วนบุคคลท่ีไม่สามารถพิสูจน์ได้ แต่ได้ช่วยให้เกิดขวัญและก าลังใจท่ีดี
ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกส่วน  

จากท่ีกล่าวมาทั งหมดจะเห็นได้ว่า ปฏิบัติการพาหมูป่ากลับบ้านในครั งนี  เป็นตัวอย่างให้เห็นถึง
การบริหารจัดการในสถานการณ์วิกฤตท่ีมีประสิทธิภาพได้เป็นอย่างดี สมควรน ามาถอดบทเรียนและปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องเพื่อใช้เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติการอื่น ๆ ต่อไป นอกจากนั นยังเป็นการเปล่ียนภาพลักษณ์
ของประเทศไทย (Rebranding Thailand) ในสายตาชาวโลกได้อีกด้วย ผู้เขียนขอลงท้ายบทความนี ด้วยข้อคิด
ท่ีได้จากเหตุการณ์และเป็นส่วนหนึ่งของการ Rebranding Thailand นั่นคือ 

“คุณควรรีบพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เพราะถึงแม้คุณติดอยู่ในถ  าลึกคุณก็ยังจ าเป็นต้องใช้มัน” 
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